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. Szolnoki SZC Jendrassik Gyorgy Geépipari Technikum

1 Bevezetés

A Szolnoki SZC Jendrassik Gyorgy Gépipari Technikum, a 11 iskoldt magaba foglalo
Szolnoki Szakképzési Centrum egyik intézménye. Nemcsak a varos, de a megye egyik
legjelentdsebb kozépiskolai végzettséget nynjto, nagy multra visszatekinté iskoldja, melyet
1927-ben alapitottak allami Fa- és Fémipari Szakiskola néven, és azéta is toretleniil biztositja
a miiszaki palyat valasztok képzését. Az iskola, megkozelitését tekintve, Szolnok frekventalt
helyén fekszik, kozel a vasatallomashoz és az autobusz-palyaudvarhoz is, ami a nagyszamu
bejard diak szamara elonyt jelent.

A képzési profilunkban a miiszaki teriilet harom dgazata jelenik meg. A gépészet
agazathoz kettd szakma tartozik: a gépésztechnikus CAD-CAM kimenetellel, valamint a
gépgyartas-technologiai  technikus. A kozlekedés ¢s  szdllitményozds — agazatban
kozlckedésiizemvitel-cllatd, mig a specializalt gép- ¢s jarmiigyartas agazatban mechatronikai
technikusokat képziink, utobbi a 2023/2024-cs tanévig nyelvi clékészitdvel indult. A képzési
id6 6t, a kifuto a nyclvi elékészités osztalyokban hat ¢v.

Nagy hangsulyt fektetiink a felzarkoztatasra, hiszen cgyik fontos alapelviink, az
esélyegyenldség biztositdsa minden tanulonk szaméra, ennek credményeként iskolankban
csekély a lemorzsolodas. Ugyanakkor fontosnak tartjuk a tehetséggondozast is, didkjaink évrél
évre kiemelkedd eredménycket érnek el kdzismereti és szakmai versenyeken is.

Intézményiinkben rendclkezésre allnak olyan modern eszkdzok, melyek a sikeres
neveld-oktatd munkahoz sziikségesek. A szakmai oktatashoz hat szamitégépes kabinet all
rendelkezésre, melyben helyet kaptak a gyors prototipusgyartashoz tartozo eszkozok, valamint
a CISCO Akadémia cszkdzallomanya, cmellett a CNC-gépek vezérlés¢hez sziikséges
szimulatorok. Az alagsorban kialakitott szakmai laborok, valamint a korszer(i eszkozparkkal
rendelkezd tanmiihely scgiti a szakmai ismeretek gyakorlati részének elsajatitasat. Az iskolaban
két, szamitogépekkel rendelkezé nyelvi labor ad megfeleld helyszint a magas szinti
nyelvtanuldshoz. A konyvtar a kdzosségi ¢let egyik szintere. A konyvtari orakon kiviil a diakok
szamara a délutani tanulashoz és a mentoralasokhoz is nyugodt, kulturalt helyszint biztosit. A
természettudomanyi tantargyak oktatisanak feltételeit javitja a 2014 6ta miikddd, kivaldan
felszerelt természettudomanyi labor. Iskolank eredményes a sportok teriiletén is, ehhez teremti
meg a feltételeket a 2016/2017-ben feltjitott tagas tornaterem, mely azota is szamtalan jeles
eseménynek (iskolai tinnepségek, rendezvények, versenyek) adott helyet.

Oktatoi testiiletink munkéjira a magas szinvonalt szakmaisag, a lelkiismeretes,

gyermekkozponti munkavégzes jellemzo.
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Minéségiranyitisi rendszer személyi és szervezeti hatalya:
A Mindségiranyitasi kézikonyv idobeli hatalya:

Minéségiranyitasi kézikonyv a kihirdetéstdl visszavonasig ¢rvényes.

A Mindségiranyitasi kézikonyv személyi hatalya:
A Minéségiranyitasi  kézikonyv —személyi hatdlya Kkiterjed az intézmény

alkalmazottjaira, tanuléira, dualis partnerekre.

A Minoségiranyitasi kézikonyyv teriileti hatalya:
A Mindségiranyitasi kézikonyv teriileti hatalya kiterjed az intézmény teriiletére, az
intézmény dltal szervezett intézményen kiviili programokra, dualis partnerek

képzohelyeire.
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2 Minéségpolitika
2.1 Az intézmény kiildetése

Iskolank, a Szolnoki SZC Jendrassik Gyorgy Géepipari Technikum, meghatarozo
intézménye a térségnek. Elédeink olyan orokséget hagytak rank, melybdl azota is taplalkozni
tudunk. Magas szinvonali, kovetkezetes szakmai munkdjuk, az iskola fel¢ wvald
clkotelezddésiik, és a kozosség iranti lojalitasuk, mely egységbe kovacsolta Oket, ma is
példaként all elottiink. Ez az az értékrend, mely napjainkban is az intézményben kovetendo
magatartasi normak alapjat jelenti, ami minden dolgozora és tanulora egyarant érvényes. Ennek
eredményeként szamos olyan diak tanult az iskola falai kozott, akik szamara fontos a
lokdlpatriotizmus, és jelenleg magas beosztast toltenek be a térség meghatarozo
nagyvallalataindl.

Olyan szakembereket képziink, akik 6nallo munkavégzésre képesek a mechatronika, a
gépészet, a kozlekedés ¢s az ehhez kapesolodo szolgaltatasok teriiletén. Munkajukat precizen,
pontosan végzik, melyért felelosséget vallalnak, akik az orszag barmely régidjaban, akar
kilfoldon is versenyképes munkaerének szamitanak. Mindemellett kiemelkedden fontos
szamunkra a felséfoku tanulmanyokra torténo felkészites.

[skolankban, cbben a szellemiségben folyik az oktatdi-neveldi munka. Az oktatoi
testuletiinket jol felkésziilt, magas szinvonalii pedagégiai tevékenyseget vegzo kollégak
alkotjék, akik hivatasként tekintenek az oktatasra. Szakmaisaguk, moralis értckrendjiik
példaként all a felndvekvé generaciok eldtt. Folyamatosan arra toreksziink, hogy a meglévé
tudasunkat, modszertani repertoarunkat bovitsiik, ezaltal a legkorszer(ibb ismereteket adjuk at
tanitvanyainknak.

Biiszk¢ék vagyunk iskolank modern infrastruktarajara, sokrétli eszkozparkjara, mely
kivalo lehetdséget ad a koll¢gak szamara a hatékony oktato-neveld munka megvaldsitasahoz.
Fontosnak tartjuk a valtozo kérnyezet kihivasaira vald gyors reagalast, az innovaciot, a gyakori
megujulast, a palyazatokban valo részvételt, a képzesi kinalatunk szinesitését.

Az iskolankra jellemzé gyermckkdzponta légkor arra osztonzi didkjainkat, hogy
sikeresen vegy¢k az akadélyokat, és részesei maradjanak kozosségiinknek. Fontos szamunkra
a tehetséggondozas, teret, lehetdséget adunk arra, hogy tanuldink a legjobb tudasuk szerint
kibontakozhassanak.

Olyan iskola vagyunk, mely épit a régmult hagyomanyaira, értékeire, a jelen eréforrasaira

és valaszt ad a jovo kihivasaira.
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2.2 Azintézmény jovoképe
A Szolnoki SZC Jendrassik Gyorgy Gépipari Technikumban az alapitastol eltelt kozel
100 év tapasztalata lehetévé teszi a kor aktualis kdvetelményeihez igazodo, kiemelkedd

szinvonall altalanos és szakmai-miszaki képzést, személyiségformalast, nevelést.

Olyan szakembereket képziink, akik ondll6 munkavégzésre képesek, munkdjukat
precizen, pontosan végzik, melyért felelésséget vallalnak. Kompetencidk kozott megjelenik az
onfejlesztés, onkeépzés és az egylttmiikddés képessége. Az orszdg barmely reégiojaban, akar
kulfoldon is versenyképes munkaeronek szamitanak. Alapveté feladatunk, lehetévé tenni
tanitvanyaink szamara, hogy kivald szakemberekké, valamint vezetdi munkakor betoltésére is
alkalmas munkaerové valjanak. Mindemellett kiemelkeddéen fontos szamunkra a

felsdoktatasban valo eredményes részvételre valo felkeészités is.

Pedagogiai munkank kozéppontjaban tanuloink tudasanak, kompetencidinak, egész
személyiségének fejlesztése all, melynek eredménye az értekkdzponti neveles ¢s oktatas, a
hagyomanyok tiszteletben tartdsa. Ehhez egyénre szabott tanuldsi eredményeken alapulod
értékelést alkalmazunk. Nagy hangsulyt fektetiink a tehetségek felismerésére, valamint sikeres
¢letpalyajuk elémozditisira. Evrél évre szamos tanuld ér el orszigos szinten jegyzett
eredményeket. Kollégaink a folyamatos 6nképzésnek koszonhetden, kiemelkedd modszertani
kultaraval rendelkeznek, igy a legkorszertibb ismereteket adjak at tanuldinknak. A szakmai
munkdban kiemelkedd szerep jut a digitalis tartalmaknak, melyek hatékonyabba teszik a
tudasatadast. A kiilsé és belsé partnerek igényeinek, véleményének monitorozasa segitségével,

tesszilk még hatékonyabba, partnerkdzpontibba szakmai munkankat.

Mindezek megvalositasa az oktatoi testiilet kozos tevékenységével, harmonikus
egyuttmiikddésével, a kommunikacios kihivasoknak valo megfeleléssel lehetseges. Az oktatoi
testiilet egytittmikodését a kozos cél iranti elkdtelezettség, a tuddsmegosztas, a kozteherviselés,

a nyilt, vilagos kommunikacio és tudatos tervezes jellemzi.

Stratégiank a nemzetgazdasagi-, tarsadalmi kihivasoknak valo megfelelés. Emellett a
kormanyzat Ipar 4.0 koncepcidjadhoz igazodva, a Szakképzés 4.0 orientacio feltételeinek
teljesitése. Ehhez a munkahoz rendelkezésre allnak a tantermeinkben a digitalis oktatashoz
szitkséges [KT-eszkozok, az iskola laborjai, szaktantermei és a tanmiihely modem
eszkozparkkal rendelkezik, melyek modellezni képesek a termelésben végzett tevékenységeket,

folyamatokat.
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A dualis képzéshez igazodva szertedgazod szakmai partneri kapcsolatrendszerrel
rendelkeziink. Ezeknél a cégeknél a térségek gazdasagi igényeihez igazodd szakmai felkészites,
tényleges kompetenciafejleszt6 oktatas folyik, vallalati szakemberek bevonéséval. Korszeri
szakmai gyakorlati ismereteket és munkahelyi tapasztalatot szereznek didkjaink, amely alapjan
képesek lesznek teljes értéklt munkavégzésre. A Szakképzés 4.0 elvirdsaihoz igazodva, a
nemzetkoziesités jegyében, tanuldink szamara keressik a kiiltoldi tapasztalatszerzés
lehetéségeit, pl. Erasmus+ program. A nemzetkoziesitési stratégia célja az, hogy maximalizalni

tudjuk a nemzetkdzi kapcsolatokban, egytittmitkodeésekben rejlo lehetdségeket.

Mind a dualis képzés, mind a Digitalis Kozosségi Alkototerck bevonasaval miikodo
palyaorientacio és palyatanicsadasi rendszer hozzajarul ahhoz, hogy didkjaink sikeres

¢letpalyat befuto felnéttekké véljanak.
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2.3 Intézményi célrendszer

2.3.1. Kommunikacio teriilet

o Cél: Az oktatoi testiilettel hatékony, tervszerii kommunikacio folytatasa

mindségeél: Az iskola vezetése kialakittat az informatikai szakembereinkkel
egy olyan digitalis, informacios feliiletet, melyen folyamatosan és naprakészen
kapnak tajékoztatast a kollégak az éppen futd folyamatokrol, feladatokrol,
hataridékr6l a feliletet miikodtet iskolai dolgozok (titkarsag) altal. Az
egyiittgondolkodas folyamata hatékonyabb az iskolai miikodésben, mert javul a
munkakdzosségeken ativeld feladatokkal kapesolatos kommunikacio.

Az oktatoi kérddivek (partneri elégedettségmérés) ezen szempontjanal a
megkérdezettek legalabb 65 %-a elégedett valaszt ad.

Hatéarido: 2026 aprilisa

2.3.2. PR és Marketing teriilet

»  (Cél: Az iskolankban folyo oktato-nevelé munka eredményességeébol szarmazo sikerck

széleskorii publikdlasa mind a hagyoméanyos média, mind a digitdlis platformok

felilletein. Az altalanos iskoldk szamara olyan anyagok keriilnek kidolgozasra, melyck

bemutatjak képzési kinalatunkat, vonzova teszik a szakképzést.

minéségcél: Szervezett modon, felelosok megjeldlésevel, rendszeres a
jelenlétiink mind az irott sajtoban, mind a digitalis platformokon (iskolai honlap,
kozosségi média). Az iskolankban elért eredmények, sikerek megjelennek
ezeken a feliileteken. Olyan tartalmak keriilnek fel az iskola kommunikacios
csatornaira (honlap, kozosségi média), melyek bemutatjak az iskolank altal
oktatott szakmékat, és azokat vonzova teszik a palyavalasztas elott allo
nyolcadikos didkok szamara, valamint sziileik is bepillantast nyerhetnek az
cgyes dgazatok sajatossagaiba. Sajtomegjelenés: min. 4 db / félév, kozosségi
média megjelenés: folyamatos.

A beiratkozott didkok korében felmérjiik, hogy az iskolavalasztas sordn — 6k,
valamint a sziileik — milyen platformon szereztek informéciokat az iskolankban
oktatott szakmakkal kapcsolatosan.

A megvaldsitas formdja: a masodik tanitasi héten osztalyfonoki ora keretében,
5-10 kérdésbol 4llo irasbeli interju, kiegészitve a beszoktatdsi hét
tapasztalataival. Ennek kivitelezése az osztalyfonoki munkakozosség feladata.

Hatarid6: a 2025/2026-0s tanévtol.
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2.3.3. Partnerkapcsolatok miikodtetése
= Cél: A dualis partnerekkel olyan kapcsolatrendszer kiépitése, mely alapja a dudlis
keépzésben részt vevo diakok szakmai gyakorlatanak. Olyan partneri kor kiépitése, mely
kolesonos elonyokon alapulo egyiittmiikddes, amellyel kézdsen tudjuk kialakitani a
szakmai oktatds dualis rendszerét. A régid (elsésorban a KKV-k) munkaerdpiaci
igényeinek figyelembe vételével, a KKK-hoz igazodva, az iskolai tanmiihely és a
vallalkozasok eszkozparkjanak dsszehangolasa.

e mindsegeeél: Az iskola vezetése, Szolnok varos €s agglomericidjahoz tartozod
régioban, személyes megbeszélések alkalmaval, kapcsolati halot alakit ki a
dualis partnerekkel.

A szakmai oktatasban részt vevO szakképzési munkaszerzédést koto tanulok
aranya, iskolankban eléri a 15%-ot az elkdvetkezd 1 évben.

Hataridd: 2022/2023-as tan¢vben 6 dualis partnerrel vald szoros kapesolattartas
kiepitése. A dualis képzeésben részt vevo tanulokkal kérddiv (az intézmény sajat
kérdoive) felvétele, melynek kiértékelése, annak eredménye segitheti a
hatékonyabb egyitittmiikddést az iskola ¢s a dudlis partnerek kézott. A tanuléi
visszajelzések alapjan legalabb 75%-o0s legyen a didkok elégedettsége. Az
eredmenyekrdl 6sszegzd ¢rtckelést kiildiink a relevans partnerek részére.

e mindségcel: A miikodo partnerkapesolatok megtartasa, és a 2025/2026-os tanév
vegére szamanak 50%-os emelkedése.

o mindségcel: A dudalis partnerek (cégek) és az oktator testlilet szakmai
egylittmiikodésének érdekében, szakmai forumok szervezése, pl. értekezlet,
szervezett céglatogatds. Hataridd: 2025/2026-os tanév vége. A kovetkezd
partneri mérésnél 30%-kal csdkken a ,,Ninecs informaciém” kategoria aranya az
elozd PIE-hez képest az oktatoi kérdoivekben.

e mindségcél: A szakmai targyat tanitd oktatok innovacidjanak tamogatasara, az
intézményi eszkozallomany hatékony mikodtetésére az oktatok felkészitése.
Hatarido: folyamatos tevékenység. A kovetkezo tanuloi PIE mérésnél a relevans
kérdéseknél (a jelenleg hasznalt tanuloi kérdéiv: 8., 9., 10., 11. 14., és 15.

kérdései) 20%-os javulas tapasztalhato.

2.3.4. Oktatas/ képzés/nevelés
= 2.34.1. Cél: Az oktatok tamogatasa a korszerii oktatasszervezési, tanulasszervezeési és

tanulasiranyitasi modszerek alkalmazasara. Meglévé tapasztalataikra épitve,
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folyamatosan bévitve ismereteiket, ehhez biztositani szamukra a tovabbképzéseken
valo rendszeres részvételt.

e mindségcél: Az iskolank modszertani kultirajanak egyik sarkalatos elemévé
valjon a tanulasi eredmény alapu szemlélet. Emellett — a Szakképzes 4.0
elvarasaihoz igazodva — oktatoi testiiletiink alkalmazzon tanulastamogato
digitalis rendszereket, tananyagokat, valamint a projektoktatas is szerves részét
képezze tanitasi-tanulasi folyamatnak.

A TEA-szemlélet megjelenik a kozismereti tantargyak tanmeneteiben a
2022/2023-as tanév szeptemberétol.

Szakmanként a foglalkozasok 25%-aban projekt megvalositasara kertil sor az
intézményben, a 2026/2027-cs tanév végére. A projektfoglalkozis tényét a
Krétaban rogziteni kell, hogy a tanév végén kimutatds késziilhessen a
megvalosult projektek szamarol.

A projektszemlélet a kozismereti targyaknal is része a tanuldsi-tanitasi
folyamatnak. Intézményiinkben kétféle Iehetoség is kinalkozik ennek
megvalositasara. Egyrészt a szakmai projektekhez kapcsolodo részfolyamatok
révén — a tanmenetben is megjelenitve, masrészt sajat ,miniprojektek”
forméjaban. Ez utobbiak az oktatok dontései alapjan keriilnck kijelolésre.

e mindségcél: A lemorzsolodas csokkentése érdekében az oktatok mentoralasi
tevékenységet folytatnak azon tanulok korében, akiknél valamilyen kiilsé ok,
vagy belsé motivacio hianya miatt veszélybe kertilne a technikum eredményes
clvégzése. Hataridé: folyamatos tevékenység, minden tan¢vben legalabb 10
mentoralt diak legyen iskolai szinten.

e mindségcél: A végzds évfolyamban (13. évfolyam) a mentori tevékenységet
folytatni a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok korc¢ben az eredményes
szakmai vizsga érdekében. Hataridé: 2025/2026-o0s tanév vége. A megvalosulas

cllendrzése: a relevans indikatorok révén végzett trendelemzés.

= 2.3.4.2. Cél: Tanulmanyi, sport és kulturdlis versenyeken, eseményeken valo eredményes
részvétel.
e mindségcél: A kozismereti versenyek szép eredményeinek legaldbb szinten

tartasa, a szakmai versenyek eredményességének novelése.
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Uj versenyzési lehetéségek felkutatasa. Az oktatok és didkok szaméra is
ismertek legyenek ezek a lehetoségek. Minden szakmai munkakozossegben
legyen egy versenyfelelds kijeldlve.

A 2025/2026-0s tanévtdl legyen legalabb egy szakmai tantargybol, valamint egy
kozismereti tantargybol haziverseny. A haziversenyek rendszerének kidolgozasa
a munkakozosségek feladata.

Az eddigi tehetséggondozo foglalkozasok rendszerének, hatékonysaganak
tovabbfejlesztése.

Szakmai teriileten lesz legalabb 3-4 déntds orszagos versenyeken, pl. OSZTV,
ASZEV és jogutodja. A versenyeredmények 5%-kal javalnak.

Hatarido: 2026/2027-es tanév

2.3.5. Tudasmenedzsment

= Cél: A szervezetben 1évo szakmai tudas megtartasa és tovabbfejlesztése.

minéségcél: Az iskolankban a belsd tudasmegosztas modszertani kultirajanak
fejlesztése, munkakozosségeken ativeld belsé tudasmegosztod forumok tartasa.
Minden munkakozosség évente legalabb egy tudasmegosztdé forumot tart a
koll¢gak szamara.

A rendelkezésre allo drive-os felillet szakmai anyagainak bdvitése,
aktualizalasa, valamint a 2025/2026-o0s tanévben induld két éves ciklusban
elvégzett tovabbképzések tapasztalatainak, tudasanyaganak feltoltése, belsd
tudasmegosztd forumok tartasa.

Hataridé: 2026/2027-es tanév (folyamatos tevekenység)
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2.4 A mindségiranyitisi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi
feltételei

Igazgato

Szakirinyi
oktatasért felelos
igazgatohelyettes

Kizismereti
igazgatohelyettes

Minoség- Oktatéi munkit
iranyitasi Munkakézissegek: segitd szakemberek
csoport
Human, Real, Osztalyfonbki, Mévés-értékelés, Szakmai oktatasi I— Titkirsig I
Gazdasagi.
Munkaiigyi iroda
| Gonduok |

[ Technikai doigozak |

Az iskolai minéségiranyitasi rendszer kidolgozasanak ¢és mukodtetésének elsd szamu
feleldse az iskola igazgatoja. Az 6 munkajat kozvetleniil segitik a mindségiranyitasi csoport
tagjai. Az iskola mingségiranyitasi csoportja négy fobdl tevédik dssze. A mindségiranyitasi
rendszer felallitisabol eredd feladatokat az iskola igazgatdja, valamint harom kolléga
koordinalja, melybdl az egyik a MICS-vezeto.

A feladatokat négy f6 teriiletre bontjuk, ¢s a kollégidk kozott a kovetkezo

szempontrendszer szerint osztjuk fel:

[gazgato:
F6 teriilet: itemezés, koordinalas, tervezés
e oktatdi értékelés koordinalasa, az adatgyiijtés, valamint az oralatogatasok
eredményeinek értékelése
e az iitemterv szerint a folyamatok szabalyozasanak, fejlesztési tervének koordinalasa, a
sziikséges munkatarsak bevonasa,
° az intézmeényi folyamatszabalyozasok miikodtetésének, feliigyeletének,
feliilvizsgélatanak iranyitasa (a MICS-tagok, a bevont kollégak, az oktatoi testiilet)

e a fejlesztendd teriiletek sorrendjénck meghatarozasa (priorizalas),
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a fejlesztendd teriiletek eloterjesztése az oktatoi testiilet szamara
a mindségiranyitasi csoport éves munkaterve relevans részeinek beemelése az

intézményi éves munkatervbe.

MICS-vezeto:

F6 teriiletek: onértékelés és kommunikacio, az indikatorok gytijtésének ellendrzeése

Tag 1:

az intézményi oOnértékelés feladatainak tervezése, szervezése, lebonyolitisa, az
onertekeles szervezesi feladatainak ellatasa az igazgatd iranymutatasa alapjan

a mindségiranyitasi rendszer mitkédeésének tervezése, a MICS éves munkatervének
elkészitése

félévkor és a tanév végen beszamold készitése a MICS munkéjardl

az Onértékelési folyamat sordn a vezetés ¢s a munkatarsak folyamatos tajékoztatasa, az
intézményvezetd jovahagyasaval,

az intézmeényi munkatarsak felkészitése a mindségiranyitasi feladatok elvégzesére, az
0y belepok tajekoztatasa,

az intézményvezetdr oneértékelés elokészitése ¢s az intézményr onértckelessel valo
osszekapcesolasa.

az intézményi folyamatszabalyozasok mikodtetésének, feliigyeletének,
feliilvizsgalatanak koordinalasa

a mindségiranyitasi rendszer leirasa, megkiildése a féigazgatd részére jovahagyasra

Fo tertiletek: partneri igény- ¢s elégedettségméres, kérddivezés, partnerek azonositasa

partneri mérések szervezd, koordinaldé munkdja, a partnerek kérddives
megkérdezésének koordindcioja,

az Onértékelési Kézikdnyv és a szabalyozott énértékelési folyamat mentén a partnerek
azonositasa, a mérésmodszertani dontések (mintavétel, visszaérkezési arany, stb.)
iranyitasa,

a beérkezett partneri kérdéivek Osszesitése, és az intézményvezeto szamara a felmérés

eredményeinek bemutatasa.
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Tag 2:
F6 teriiletek: intézményszint(i elemzés, dokumentumok szerkesztése

e a munkatarsak feladatokba valo bevonasanak tervezése, javaslattétel a feladatok éves

munkatervbe illesztésére

az onértékelési szempont- és elvarasrendszer alapjan az erdsségek ¢s a fejlesztendd
teriiletek intézményi szintli osszesitésének dokumentalasa Tehat a kiilonbozd feladatoknak
vannak feleldsei, de a mindségiranyitasi rendszer hatékony mikddtetése ¢érdekében a
feladatokat a MICS kozosen végzi el. A minéségiranyitasi csoport feladatait és az elérehaladas
litemét megbeszéléseken egyezteti. A megbeszélések legaldabb kétheti rendszerességgel
zajlanak, de sziikség szerint ilyen megbeszélést rendkiviili esetben is 6ssze lehet hivni, a csoport
valamennyi tagjanak javaslatara. Az ¢ves munkarol beszamolot készit a MICS-vezeto, melyet
minden érintett szamara clektronikusan tovabbit. A MICS tagjai altal elkészitett
dokumentumokat az igazgato hagyja jova Az cgyes teriiletekhez tartozo feladatok elvégzésere
a teriiletért felelés MICS-tag Gjabb kollégak bevonasat kérheti. Ezzel a kéréssel az igazgatohoz
kell fordulni, és neki kell javaslatot tenni a bevonni kivant kollegak személyére. Az egyeztetés

utan a feladatok clvégzésére a kollégakat az igazgat6 kéri fel ¢és bizza meg.

Targyi feltételek:

A mindségiranyitasi rendszer papir alapi dokumentumait az iskola titkarsagan iktatjuk és
irattarozzuk. A digitalisan elkésziilt anyagokat az iskola szerverén taroljuk. A MICS munkajat
az iskola erre a célra kijelolt helyiségében végzi. A MIR miikodésével kapcsolatos beszamolot

a MICS tagjai készitik.

A mindségiranyitasi rendszer mikodtetésének szervezeti keretei és intézményi feltételeit az

igazgatd minden tanévben szeptember 1-ig fellilvizsgalja a célok ¢s a tapasztalatok alapjan.

2.5 Az oktatok értékelési rendszere
Az oktatoi értékelési rendszer célja a szakképzO intézményiink szakmai fejlodésének
tamogatasa.

Az oktatok értékelését az igazgatd végzi. Az oktatoi értékelési rendszer a szakképzo
intézmény minden oktatoi munkakorére alkalmazando (kozismereti ¢s szakmai oktatok,
pszichologus, konyvtaros oktato, fejleszté pedagogus, kollégiumi oktato).

Az oktatok értékelési rendszere keretében az igazgato a tovabbi intézményi vezetdk és kiilso

szakértd bevonasaval haromévente értékeli az oktato munkdjat: erésségeket és fejlesztendd
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terlileteket hataroz meg, jovahagyja az oktato altal az értékeles megallapitasaihoz kapcsoloddan

keszitett cselekvési tervet. Vizsgalja az elvarasrendszer teljesiilését, ennek keretében az oktato:

» szakmai felkésziiltségét,

» a szakképzés-relevans korszerii modszertan alkalmazasat (Szakképzés 4.0-bol
kovetkezoen),

pedagogiai tervezéset,

pedagogiai értékelesét,

egyuttmitkodését mas oktatokkal, a sziilokkel és az oktatasi partnerekkel,

személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tamogato tevékenységét,

Y V ¥V VYV VY

imnovacios tevékenységet és szakmai elkotelezettségét

Az mtézmény a szakkeépzesért felelds miniszter altal kiadott modszertani javaslat
(,Modszertani javaslat a szakképzésben alkalmazott oktatok ¢és intézményi vezetk
teljesitményértékeléschez”) alapjan készitette el, és majd vizsgalja feliil az oktatdk értékelési

rendszerét minden értékelést kovetd 3 honapon beliil.

Az ITM miniszter altal kiadott oktatoi értékelési utmutatdoban foglaltak alapjan az intézmeény
az 7.3. sz. mellékletben a Centrum iranymutatasa alapjan szabalyozta az oktatok értckelesének

folyamatat, amely betartasa az intézmény minden dolgozojanak feladata.

A miniszter altal kiadott modszertani ajanlas alapjan az oktatok és az intézményi
vezetOk intézményi értékelésének eljarasrendje, személyi feltételei, alkalmazott modszerek.,
eszkozok, az értékelések litemezése az oktatok crtekelési folyamat leirasaban és annak
mellékleteiben keriilt rogzitésre.

Az értékelési szempontsort, az oktatdk és az intézmeényi vezetok értékelésére vonatkozo

modszertani eszkozok, partneri mérések sablonjait a 7.3. sz mell¢kletben mutatjuk be.

Az értékelés soran hasznalt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérddiv. A
dokumentumelemzés és az oOra/foglalkozaslatogatds szempontjainak, illetve a kérdoivek
kérdéssorainak célja, hogy az értékelési terilletenként megadott szempontok vizsgalatdhoz

elegendd tényszerli informacio begytijtése.

Az oktatoi értékelés végrehajtasahoz sziikséges a tényszerli adatok biztositdsa és a

szisztematikus adatgyfijtés, amely segiti a megalapozott értékeles elvegzéset.
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Az oktatok értékeléséhez adatforrdas a KRETA naplo, a rendszeres Ora /
foglalkozaslatogatasok, a relevans partnerek visszajelzései és az éves munkaterv alapjan
veégzett feladatok, tobbletfeladatok kimutatasa. Az oktatoi értékeléshez sziikséges adatok
gytijtésének koordinaldsaért, valamint az dsszesito tablaban szerepl6 adatok aktualizalasaért a

MICS felelés. A sziikséges, valid adatokat az oktatok biztositjak a MICS szamara.
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3 Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri meérések)

3.1 Intézményi indikatorrendszer

3.1.1 Az indikatorok gylijtésének, felhasznilasanak szervezeti keretei

Az indikatorok gytijtésének koordinalasaért a MICS vezetdje felelds. Az indikatorok alapadatai
a KRETA rendszerbél szarmaznak. A KRETA naprakész és valid adatokkal torténd feltoltéséért
az intézmenyvezetd felelos. Az indikatorok kiszamitasahoz sziikséges adatok biztositasaért az
oktatd felelds. A KRETA rendszerbSl és az azon kivilli forrdsokbél szarmazd adatok,
indikatorok gytijtesét a MICS tagok végzik. A MICS tagok kozott felosztjuk az onértékelési
szempontsorbol az értékelési teriileteket, és ezt egy kiilon dokumentumban rogzitjiik. A
felosztasért €s az adatgytijtésért a MICS vezetdje felelds. Az indikatorok gytlijtésébe a MICS
tagok olyan oktatokat is bevonhatnak, akik az adott teriileten jartasok az intézményi

mukodésben.

3.1.2 Az intézmény altal tanévenkénti/évenként gyiijtott indikatorok

Az intézmény az alabbi indikatorokat gyfijti tanévenként/évenként, ahol relevans szakmakkeént:

1. Tanulolétszam

2. A szakképzo intézmény 9. évfolyamara jelentkezdk ¢s felvettek szama ¢s aranya

3. A szakképz6 intézményben egy oktatora jutd tanuldi jogviszonyu szakkepz0 intézményi
tanulok szama

4. A szakképzo intézményben szakképzési munkaszerzddéssel rendelkezOk ardnya az
mtézmeény szakirany( oktatasaban résztvevo tanulok osszlétszamahoz viszonyitva

5. A szakmai oktatisban felnottképzési jogviszonnyal résztvevok aranya az intézmény

teljes tanuloi 1étszamahoz viszonyitva

Orszagos kompetenciamérés eredmeényei

NSZFH mérések eredményei

Szakmai, kozismereti, kulturalis és sporteredmények

© »® N o

Elhelyezkedési mutatod

10. A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a megszerzett képességekkel /
kompetenciakkal

11. Vizsgaeredmények

12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk ardnya, az 0Osszes, adott vizsgaidOGszakban

vizsgdzok szamahoz viszonyitva
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13. Intézményi elismerések

14. Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai rendezvények

15. Intézményi lemorzsolodasi mutato

16. Elégedettségmérés eredményei

17. Intézményi neveltségi mutatok

18. Hatranyos helyzetii tanulok aranya a teljes tanuloi létszamhoz viszonyitva

19. Sajatos nevelési igényli tanulok aranya a teljes tanuloi 1étszamhoz viszonyitva

20. Dobbanto programban tanuldk ardnya a teljes tanuloi létszamhoz viszonyitva (NEM
RELEVANS)

21. Miihelyiskolaban részszakmat szerzok aranya a képzésben résztvevok osszlétszamahoz
viszonyitva (NEM RELEVANS)

22. Szakmai tovabbképzésen részt vevd oktatok ardnya és a tovabbképzésbe fektetett
0sszeg

23. Szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaztatdi tevékenységet folytatd oktatok aranya a teljes
oktatdi testiilet 1étszdmahoz viszonyitva

24. A szakképz6 intézmény nyertes palyazatainak szdma és az elnyert 0sszegek

Az indikatorok részletezését és szamitasat a 7.1. melléklet tartalmazza.
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3.1.3 Az intézmény altal meghatirozott egyedi indikitorok értelmezési és szamitasi
utmutatoi

A 2024-2026-0s onértékelési ciklusban az iskola nem hataroz meg 1j, intézményspecifikus

indikatort.
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A partneri igény- és elégedettségmérések tervezését, lebonyolitasat, értékelését €s fejlesztesét

a ,,V7 Partnerek azonositisa, a partnerek igényeinek ¢és elégedettségének mérése”

folyamatleirasban szabalyozzuk (1d. 7.4. melléklet).

Az alabbi tablazat a kotelezd és a valaszhato partnerek korét, a mérés felhasznalas

teriiletét, valamint az adott partneri kornél alkalmazandé mintavétel mertékét tartalmazza. Az

elfogadasi hatar szdzalékait a MICS hatarozta meg, az intézményi sajatossagok, a partneri

egylittmitkodés tapasztalatainak figyelembe vételével.

A kérdoiv k- s
Sor- Partneri hie Partneri kor b Elfogadasi
i e felhasznalasi ] Minta G
szam | kérdoiv tipusa 2 definicidja hatar
teriilete
Az intézményben
ey 4w, |Intézményi 100 %-o0s
1. Oktatoi kérd6iv | ., , y foglalkoztatott i ’ 80%
onértékelés i minta
oktatok.
) Az intézményben
... ... |intézményvezetOi 100 %-os
2. | Oktatéi kérdéiv | omony foglalkoztatott o 80%
onértekeles ) minta
oktatok.
Az intézmeénnyel
... ... lintézményi tanuloi 100 %-o0s
3. | Tanuléi kérdsiv | ooy e _ 70%
onértékelés jogviszonyban minta
allo tanulok.
100 %-o0s
minta
o, Reprezentativ
Az intézménnyel P L,
i felmérés,
intézmeényi tanuloi ind
e ) by Z i . minden
4, Sziil6i kérdoiv |, . y jogviszonyban , 30%
onértékelés i , agazatot,
allo tanulok .
Alei ¢vfolyamot
sziilei. i
lefedd 20%-
0s
mintavétellel.
., Reprezentativ
Az intézmeényben p Ip
Dualis intézményi és minkaszerabdss | o
A képzohely intézményvezetoi vagy minden 30%
kérdéivl Gnértékelés T
T
Z ,
P legalabb
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: A kérdoiv L e
Sor- Partneri )il Partneri kir i Elfogadasi
s 3 e felhasznalasi T Minta i
szam | kérdoiv tipusa o definicioja hatar
teriilete
vegzd gazdalkodo | 50%-o0s
szervezetek. mintavétellel.
Reprezentativ
, Az elmult harom | felmérés,
Végzetteket ; ; ;
; e, tanévben végzett | minden
foglalkoztatd intézményi €s , ,
. , e tanulokat agazatot o
6. gazdalkodo intézményvezetoi i i 30%
T foglalkoztatod lefedd
szervezet onértekelés , , ,
KérdSiv gazdalkodo legalabb
szervezetek. 20%-o0s
mintavétellel.
Az intézményben
... ... | intézményvezetdi 100 %-o0s
7. Oktatoi kérdoiv |, . ., y foglalkoztatott . 80%
értékelés , minta
oktatok.
Az intézményben
; intézményvezeto- 100 %%-0s
8. Oktatoi kérddiv y g e foglalkoztatott o0 80%
helyettesi ertékeles , minta
oktatok.
Az adott oktatd
altal oktatott, az
. e, intézménnyel 100 %-o0s
9, Tanuldi kérddiv | oktatoi értékelés 2 y e 70%
tanuloi minta
jogviszonyban
allo tanulok.
DOK
.. ... |intézményvezetoi . i 100 %-o0s
10. | Tanuléi kérdsiv | ooy (osztélyonként 1- | - ° 70%
ertékeles ; minta
1 tanulo)
Az adott oktato
altal oktatott, az
_ R intézménnyel
Sziiloi  kérdoiv e . Y
11. . .. | oktatoi értékelés tanuloi N— —
(nem kotelezo) i
jogviszonyban
allo tanulok
sziilei.
Dudli Az adott
épzbhe S
P y oktatoként
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; A kérdoiv BlE s o
Sor- Partneri S Partneri kor } Elfogadasi
: s felhasznalasi e Minta i
szam | kérddiv tipusa 5 definicioja hatar
teriilete
kérd6iv2z (nem és/vagy
kotelezo) csoportvezetokent

kapcsolatban allo
dualis
képzohelyek.
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4 Intézményi folyamatmodell

A folyamatszabalyozas célja az intézményi miikodés legjobb gyakorlatanak a kialakitdsa, a

miikodés eredményességének javitasa, a folyamat valtozékonysaganak csokkentése, a célok

megbizhato teljesitése, valamint a szabalyozott teriilet folyamatos fejlesztése.

A kotelezGen szabalyozando ¢és a javasolt folyamatok, valamint a folyamatok azonositasa

alapjan a kovetkezo folyamatmodellt alkalmazzuk.

4.1 Vezetési-iranyitasi folyamatok

V1. |Stratégiai tervezés
A folyamat célja: Stratégiai c¢lok ¢s mindségeélok kijelolésének, mérésének,
felillvizsgalatanak — szabalyozésa ¢s czck lebontdsa, megjelenitése kiilonbozo
dokumentumokban.
Folyamatgazda: igazgato

V2. |Tanévi tervezés
A folyamat c¢lja: Az intézményi mikodés rendjénck biztositasa, a dokumentacios és
adminisztracios rend kialakitasa, tanévi célok kijeldlése, valamint a tané¢vi miikodés
megtervezeésénck szabalyozasa.
Folyamatgazda: igazgatd

V3.1 |Emberi eréforrasok menedzselése: kivalasztasi és betanitisi rend miikodtetése
A folyamat célja: Az  intézmény  célrendszerének, a  szakképzés
kovetelményrendszerének figyelembevételével az oktatok és az egyéb alkalmazottak
kivalasztasa, beilleszkedésiik tAmogatasa.
Folyamatgazda: igazgatod
Emberi eréforrasok menedzselése: a tovabbképzési rendszer miikodtetése
A folyamat célja: Az intézmény céljainak megvalositasa érdekében hatékony

V3.2 | tovabbképzési rendszer mikodtetése a Centrum koordinaciojaval. Egyéni és szervezeti
celok dsszehangolasa.
Folyamatgazda: igazgatd

V4. | Intézményi onértékelés
A folyamat célja: A Szakképzési torvény és végrehajtasi rendelet, valamint az [TM
miniszter altal kiadott Modszertani Gtmutatd alapjan, az objektiv adatok és a partneri
mérések eredményeinek figyelembe vételével az intézményi mikodés értékelése a
folyamatos fejlesztés érdekében.
Folyamatgazda: MICS csoport vezetdje

V5. | Vezetdi ellenérzés (Nem keriil szabalyozasra)
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A folyamat célja: -----
Folyamatgazda: -----

V6. | Jogi kivetelmények biztositasa (Nem keriil szabalyozasra)
A folyamat célja: -----
Folyamatgazda: ----

V7. |Partnerek azonositdsa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése
A folyamat célja: Szabalyozott, iddsorosan is Osszevethetd partneri
elégedettsegmeresek elvégzése.
Folyamatgazda: MICS-tag

V8 Kommunikacié a partnerekkel (Jelen idészakban nem szabalyozza az

" |intézmény.)

A folyamat célja: A relevans kiilsé és belsd partnerekkel torténd kapcsolattartas
rendszerének szabalyozasa.
Folyamatgazda: MICS-tag

V9. |Informaciéaramlas (Jelen idészakban nem szabalyozza az intézmény.)
A folyamat célja: Az iskolan beliili informacioaramlas, tdjékoztatas folyamatanak
kialakitasa.
Folyamatgazda: MICS-tag

V10. | Oktatdok értékelése
A folyamat célja: A szakképz6 intézmény szakmai fejlodésének tamogatasa az oktatok
objektiv célokhoz igazodd teljesitményének €s tevékenységeinek értékelése, adatokkal
és a partnerek elégedettseg felmérésével. Az oktatdsi-nevelési-képzési tevékenység
egységes és nyilvanos elvarasok alapjan torténd értékelése mutassa meg az intézmeény
egyéni szakmai-pedagogiai arculatat, er6siti a tanulokozpont oktatdst nevelést-
keépzest ¢s a mindségl pedagogiai-szakmal munkat.
Folyamatgazda: igazgato

4.2 Szakmai-képzési folyamatok

SZKI1.

Szakmai-képzési tervezés

A folyamat célja: Az intézmény ¢és a Centrum stratégiai céljainak a helyi
munkaerdpiaci és egyéni képzési igényeknek megfeleld szakmai-képzési tervezés a
jogszabalyok, a Szakképzés 4.0 stratégia, a KKK, a fenntartoi elvarasok figyelembe
vételével torténik.

Folyamatgazda: igazgato

SZK2.

Palyaorientacio

A folyamat célja: Tanulok érdeklodési korének megfelelé szakmavdlasztas
elosegitése, munkaerdpiaci folyamatok figyelembevétele. szakmai identitas

25/203



Szolnoki SZC Jendrassik Gyorgy Gépipari Technikum

erositése, szakiranyll tovabbtanulas segitése a Szakképzes 4.0 stratégia, az
intézményi célok ¢s PDCA logika figyelembevételével.

Folyamatgazda: igazgatd

SZK2.
1.1

Pilyatandcsadas

A folyamat célja: Segitsen a tanuloknak olyan pélyaterv kialakitdsaban, amely
illeszkedik személyes adottsagaikhoz, ¢rdeklodésiikhoz és képességeikhez, valamint
figyelembe veszi a munkaeré-piaci igényeket is. Fejleszti a didkok életpalya-épitési
kompetenciait.

Folyamatgazda: szakiranyu oktatasért felels igazgatohelyettes

Beiskolazas, tanuldi felvétel

A folyamat célja: A folyamat célja, hogy leirja a jogszabalyi hattérre valo tekintettel
a tanulok beiskolazasi, felvételi folyamatat ¢és szabalyozasat. Az engedélyezett
tanuloi 1étszam és agazat alapjan megvalosuljon a beiskolazas.

Folyamatgazda: igazgato

Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

A folyamat célja: Egyiittmtikodési szabalyok meghatdrozasa az intézmény oktatol
szamara, kozos kovetelmények meghatarozasa az egy osztilyban, egy szakmaban,
egy Aagazatban oktatok egylittmikodésére, mely lehetoséget nyljt az oktatoi
kompetenciak hatékony tovabbfejlesztésére is. Az intézmény mas intézmények
oktatoival valo képzési ¢és szakmai egyiittmiikodésének szabalyozasa. Az
egyuttmilkddések tervezése a partneri mérés eredményei, az igények és az
indikatorok alapjan.

Folyamatgazda: igazgatd

S7ZK4.

Médszertani kultira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

A folyamat célja: A modszertani kultira szabalyozasa és ezek lebontasa kiilénbozo
dokumentumokra. A modszertani anyagok rendszerezése ¢és eszkoztar elkészitése.

Folyamatgazda: 1gazgato

SZKS.

Tanulas timogatasa

A folyamat célja: A felzarkoztatas, mentoralds, tehetséggondozas szervezeti és
formai kereteinek meghatarozasa intézmenytinkben.

Folyamatgazda: kdzismereti igazgatohelyettes

SZKG6.

A tanulok mérése és értékelése

A folyamat célja: A tanuldok atfogo, a tanulasi eredmény alap értékelésének az egész
oktatoi testiiletre vonatkozo rendszerének szabalyozésa.

Folyamatgazda: mérés-értékelés munkakozosség-vezeto

SZK7.

Mentalhigiéné és prevencio (Nem Keriil szabalyozasra)

A folyamat célja: ----

Folyamatgazda: ----
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4.3 Tamogat6 és eréforras folyamatok
T1. |Gazdasagi eréforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése
A folyamat célja: Az iskola zavartalan mikddés¢hez koltségvetési év szerinti
koltségvetés tervezés szabdlyozdsa, az intézmény fejlesztéséhez a gazdasagi
er6forrasok biztositasa, a koltés atlathato kovetésének tervezése és megvalositasa.
Folyamatgazda: igazgato
T2. |Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése
A folyamat céljaz A KRETA Adminisztricios Rendszer hasznalatanak és adatai
felhasznalasanak szabalyozasa, naprakész adatok biztositasa.
Folyamatgazda: igazgato
T3. |PanaszKkezelés
A folyamat célja: A felvetodott problémakat, panaszokat az iskolan beliil megfelelo
szinten rendezziik, megsziintessiik az egyéni jog- vagy ¢rdekserelmeket.
Folyamatgazda: igazgato
T4. |Palyazati rendszer miikodtetése (Nem Keriil szabalyozasra)
A folyamat célja: ----
Folyamatgazda: ----
T5. |Pénziigyi-, gazdasagi tevékenység miikodtetése (Nem keriil szabalyozasra)
A folyamat c¢lja: ----
Folyamatgazda: ----
Té. Infr:{strulfturélis (épiilet, eszkoz, felszerelés) fejlesztések tervezése (Nem Kkeriil
szabalyozasra)
A folyamat célja: ----
Folyamatgazda: ----
T7. | Megfeleld, biztonsagos munkakornyezet biztositasa (Nem keriil szabdlyozasra)
A folyamat célja: ----
Folyamatgazda: ----
4.4 Folyamatszabalyozasok feliilvizsgalatinak intézményi iitemterve
Folyamat neve K:(tl(;hg:tiés B;;::z:s Felelos Feltilvizsgalat
V1. Stratégiai 2022. 2023. : : minden év
tervezés szeptember szeptember 1. 1gazgato junius 30.
V2. Tanévi 2023. marcius 2023. igazgatod p,lir.lden h
tervezés szeptember 1. Junius 30.
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V3.1. Emberi

eroforrasok . ]

menedzselése: 2023, micius | 200" igazgatod e ey

kivéalasztasi és ' szeptember 1. Junius 30.

betanitasi rend

miikodtetése

V3.2. Emberi

eréforrasok . ’

menedzselése: a 2023. marcius 22, igazgato 1.11111-den v

tovabbképzési ' szeptember 1. junius 30.

rendszer

miikddtetése

s 2023 2024 minden év

Kommunikacio a ' ) MICS-tag v 3
szeptember szeptember 1. junius 30.

partnerekkel

V9. 2023. 2024. minden év

Informacidéaramlas | szeptember szeptember 1. MICH-tag junius 30.

SZKI. Szakmai- 2022, 2023. ; . minden év

képzési tervezés . 1gazgato e
szeptember szeptember 1. junius 30.

SZK2.1. 2022. 2023. —— minden év

Palyaorientacio szeptember szeptember 1. £azg junius 30.

SZK2.1.1 2025, 2026. Zﬁﬁgﬁﬁ“fe]ews minden év

Pilyatandcsadas szeptember szeptember 1. | . . junius 30.

igazgatohelyettes

SZ_KZ'Z' ) 2022. 2023. —_— minden ev

Beiskolazas, szeptember szeptember 1. 8478 augusztus

tanuloi felvétel

SZXK3. Oktaték

szakmai-képzési 2022. 2023. I minden év

egyiittmiikodése szeptember szeptember 1. £azg augusztus 31.

SZK4.

Moédszertani

kultira és 2022, 2023. m— minden ¢év

eszkoztar november szeptember 1. 78 augusztus 31.

mikddtetése,

fejlesztése

SZKS5. Tanulas 2023. 2024 janudr kézismcreti 1_nin'der1 ¢v

tamogatasa szeptember ' igazgatohelyettes | jinius 30.

SZKé. A tanulok A TIET.

o 2022 meérés-crtekelés minden &v
mmerese ©8 ) 2024. januar | munkakdzosség- | ., .
értékelése szeptember i Junius 30.

vezeto
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T1. Gazdasagi

eréforrasok tirovévet
biztositasa, 2022. 2023. . , ey "
i ) igazgato kovetd év
beszerzési szeptember szeptember 1. Fero
: ; februar vége
tevékenység
miikodtetése
A tanév végi
T2. Intézményi okt::(')\i{ &l
adminisztracio, 2022. 2023. P testiileti
KRETA rendszer | szeptember szeptember 1. sazg ;
. értekezlet
kezelése -
utani 7. nap
T3. Panaszkezelés | 2023. februar 2023. igazgato MG L%

szeptember 1.

jinius 30,
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5 Intézményi onértékelés
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5.1 Intézményi onértékelési szempontsor
T Kapesolédé | Kapcesolédo Kapcsolodoé partneri
Onerickelestszempont folyamatok | indikatorok mérések
T1
Az intézmény altal kitlizott helyi
celok tikrozik az  eurdpai, dualis képzoéhelyek
, . L 1,2,4,5,9, 10,
0TSZAgos és regiondlis | VI, V2, V7 15. 24
szakképzés-politikai célokat. ;
a végzetteket foglalkoztatd
gazdalkodo szervezetek
T2
Az  intézmény cgyértelmien
meghatarozza a célokat ¢és sziil61, tanuloi, oktatol
figyelemmel kiséri a
megvalosulasukat. V2,V4, V7,
SZK1, 1,3,4,5
A képzéseket ugy alakitja ki,| SZK4, Tl
tervezi meg, hogy elérjek a s n
Kithzdtt  szakképzés-politikai Qulis Jeepaditelyc’
c¢lokat.
T3
Az intézmény a helyi munkaer6-
piaci és,az egyéni képzés’;i ige’t?yek V1, V7, V§, dyiHs kénzBhelyeh
meghatarozasa érdekében SZK1, 45 14
konzultaciot folytat a relevans| SZK2.1, T
partnerekkel. SZK2.2
a vegzetteket foglalkoztato
gazdalkodo szervezetek
T4
Az intézmény egyértelmlen
meghatdrozott  ¢s atlathato
mindségiranyitasi rendszerrel | V3.1, V3.2, sl
rendelkezik. Meghatarozza a| V4, V7, Tl, 1,4,5,9,10
mindségiranyitas szervezeti T3
kereteit és a mindségiranyitassal
kapcsolatos felelosségi koroket.
dualis képzbhelyek
T5
Az  intézmény bevonja a Vs ¥, ktaté:
munkatarsakat az intézményi Wk Va2, 14, 22,23 oktator
célok és tervek kialakitasaba. V7, V8, V9,
SZK1 TR
dualis képzdhelyek
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e g o s Kapcsolodd| Kapcesolodo Kapcsol6dé partneri
Ouertclelosr szempont folyamatok | indikatorok mérések
T6
Ay il . V1, V2, V7,
7z intézmény meghatarozza a V8. V9
partneri korét és B tanuloi, sziiloi, oktatoi
Srica e SZK1, 2,4,5,14
egylittmikodéseket  tervez a S7K2 1
leva rtnerekkel. e
relevans partnerekke S7K2.2 N
dualis képzohelyek
T7
Az’ intézmeény mtezked'esekeF V7, T2, T3, -
hataroz meg az adatvédelmi V9 oktatoi
szabalyoknak valé megfelelés
biztositasara.
M1
Az 11;}’;62111611}/ a celokt e.lere_s; V3.1, V32,
—a— megterveze® vz, 11, 3,22,24 | oktatéi
tevékenységek megvalositasat a
o p ; V10
sziikséges eroforrasok
closztasaval biztositja.
M2
Az intézmény az eltervezett
intézkedések megvalositasa
. " ) . | V7, V8, V9,
érdekében egyértelmiien
hat tt modon t3 t] SZK, 3,4,5, 10, 14
MEEIAEIOZOLLIRCON TelOEANA R gopeay | =™ V3% | aoalie Tpzbhelyek
szoros szakmai egyiittmikodésen S7K2.2 24
alapulo6 partnerségek kialakitasat, Y
: o SZK3
kiemelten a dualis
kepzohelyekkel torténo
egytittmikodést.
M3
Az intézményben a képzési celok oktatsi
clérése érdekében megvalosul az V7,8ZK3, | 6,7,8, 11, 12,
oktatok egyiittmiikédése. Vo, V10 18,19
dualis képzohelyek
M4
Az mtézményben az intézmeényi| V3.1, V3.2 .
. . i i 2 ’ oktatoi
célokkal 6sszhangban miikodik az| V7, SZK3,
oktatok tovabbképzési rendszere. SZK4, 22,23
SZK5, V10 dualis képz6helyek
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B E ke Kapcsolédo | Kapesolodo Kapcsolodo partneri
e folyamatok | indikatorok meérések
M5
A tanulokdzpontd  intézmény
szakmai programja lehetéve teszi| V1, V7,
a tanulok szamara, hogy elérjék az|  SZK1, oktato1, tanulo
elvart tanulasi eredményeket, SZK4. 10,12,17, 18,19
valamint, hogy aktivan részt SZEK5;
vegyenek a tanulasi folyamatban. SZK6
a végzetteket foglalkoztatod
gazdalkodo szervezetek
M6
U S o _— 2
z intézmeny ervenyes,'pontos €s V7, SZK3, N o
megbizhato modszereket tanuloil, oktatoi, szuloi
, .| SZKA4,
alkalmaz a tanulok tanulasi 6,7,11,12
L R SZK6, T3, '
eredmeényeinek az értékelésere.
V10
dualis képzohelyek
M7
Az  intézmény a  digitalis
technologidk és az online tanuldsi
eszkozok hasznalataval Osztonzi " 5
: .., . L. oktatoi, tanuloi
az innovaciot a tanitasi és tanulasi SZK1,
tartalmak és modszerek terén, az SZK4, 8 10.11. 14.94
iskolaban és a dualis képzohelyen | SZKS5, T1, R R
egyarant. V10
dualis képzdhelyek
a végzetteket foglalkoztato
gazdalkodo szervezetek
E1
Az intézmény mindségiranyitasi | V4, V7, V8, sictatsi
tevékenysege keretében V9
rendszeres onértékelést végez.
E2
Az intézmény az Onértekelés
keretében méri ¢s crtckeli a
stratégiai  és a mindségeélok
megvalosulasat, a szakképzési
indikatorokat, a partnerek igényét | V4, V7, o
és elégedettségeét, a szabalyozott V10 L' S S-R0 | O

folyamatok eredményességét, a
cselekvési terv végrehajtasanak
eredményességét, az  oktatoi
értekelési rendszer mikodtetését
¢s eredményessegét.
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Onértékelési szempont

Kapcesolodo
folyamatok

Kapcsolodé
indikatorok

Kapcsolodé partneri
mérések

E3

Az  intézmény  Onértékelése
kiterjed az intézmény digitalis
felkésziiltségének ¢s kornyezeti
fenntarthatosaganak a felmérésére
¢s értékelésére is.

V1, V4, V7,
SZK1

8,10, 11, 14, 24

oktatol, tanuloi

E4

Az intézményben a stratégiai
célok elérése érdekében korai
jelzorendszer mikodik.

V1, V2, V7,
12

2,4,5,15

oktatoi

F1

Az intézmény az Onértckelés ¢s a
kiilsé  értékelés  eredményeit
megvitatja a relevans
partnerekkel, felhasznalja azokat
a szakmai-pedagdgiai munka
folyamatos fejlesztésére,
megfeleld cselekvési tervet allit
0ssze.

V1, V2, V4,
V7, V8, V9,
V10

1,4,5,9,10,15

oktatoi

dualis képzohelyek

a végzett tanulokat
foglalkoztato gazdalkodo
szervezetek

F2

A visszacsatolasi és a
feltilvizsgalati eljarasok
tamogatjak az intézmény tanuld
szervezetként valo mikodését ¢s a
szakmai-pedagogiai

fejlesztéseket, valamint javitjak a
tanuldk, a keépzésben résztvevo
személyek esélyeit.

V1, V2, V7,
SZK1,
SZKS5

1,4,5,9,10, 15

oktatdi

F3

Az intézmény szeéles korben ¢s
nyilvanosan hozzaférhetévé teszi
az értékelés ¢és a fellilvizsgalat
eredményeit.

V4, V&, V9
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5.2 Az intézményi onértékelés folyamata

Az intézményi Onértékelés folyamatat a , V4. Intézményi onértékelés” folyamatleiras

tartalmazza (1d. 7.4. melléklet).

Az intézményben a MICS tagjai iranyitjak, koordinaljak az 6nértékelést, rajtuk kiviil az egyes
feladatokra tovabbi munkatarsakat sziikséges bevonni, figyelemmel arra, hogy az onértékelést
végzok jol reprezentaljak az EQAVET alapu onértékelési szempontsor altal lefedett intézményi

mukaodési terileteket.

5.3 Az intézményi onértékelés sablonjai

Az intézményi onértékelés folyamataban hasznalt sablon tartalmi ¢s formai clvarasait a 7.6.

melléklet tartalmazza.

rer

6 Az intézmény vezetojének onértékelése

6.1 Az intézményvezetéi oOnértékelés szervezeti Kkereteinek, eljarasrendjének
meghatdrozasa

Az Szkr. 124. § (5) bekezdésében eldirtak szerint ,,az igazgaté munkajat az oktatoi testiilet ¢s a
képzési tanacs a vezeté megbizasanak masodik ¢és negyedik ¢vében személyazonositasra
alkalmatlan kérdGives felmérés alapjan értékeli”. Az intézményvezetdi oOnértekelés

elokészitését a MICS koordinalja. Intézményiinkben jelenleg nem miikodik képzési tanacs.
Az intézményvezetdi onértckelés dsszekapesolodik az intézmenyi dnértckeléssel.

Az intézményi atfogo onértékelés keretében sor keriil az intézmeényvezetd oncrtckeléscre is,
amelyet az intézményi oncrtckeléssel egy id6ben tervez clvégezni.

A vezetd akkor kezdheti meg Onértékelési tevékenysegét, ha:

- azintézményi onértékelés folyamataban elkésziilt az intézményi miikodési gyakorlat
onértékelési szempontonkénti leirasa,

- megtortént az adott szempontnak valo megfelelosség értékelése, az cértékelés
indoklasa és az er6sségek, fejlesztendd teriiletek meghatarozasa, hiszen mindezek és
az intézményvezetd tevékenységérol és vezetdi kompetencidirol szold partneri

visszajelzések szolgaltatjak az intézményvezetoi onértekelés alapjat.

A vezetdi onértékelés esetében partneri kornek az oktatokat, a képzési tandcsot
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(amennyiben relevans) és a munka-erd-piaci partnereket (dudlis képzohelyek oktator)

tekintjiik.

6.2 Az intézményvezetdi onértékelés folyamata

Az intézményvezet6i dnértekelés célja, hogy a vezetd sajat vezetoi tevékenysegere dnreflexiv
moddon, adatokra és tényekre tamaszkodva erdsségeket és fejlesztenddket hatarozzon meg,

amelyek koherensek az intézményi onértékeléssel és a szervezet céljaival.

Az intézményvezet6i onértékelés az intézményi onértekelésre és az Szkr-ben eloirt kérddives
értékelésre épiil, amely soran a vezetd egyes tevékenységekben vallalt feladataira, szerepére és

vezet6i kompetenciaira kertil a fokusz.
Az intézményvezetoi onértékelés folyamata

o Az intézményvezetoi dnértékelés el6készitése
Az Onértékelési Kézikonyvben meghatarozottak szerint (Kézikonyv 6-7. és 12. sz. melléklet)
az elvarasok mentén a MICS Gsszedllitja a partneri kérddiveket, amely alapjan az oktatoi
testiilet, a képzési tanacs (amennyiben relevans) ¢s a munkaerd-piaci partnerek értékelik az
intézményvezetd munkajat.
A MICS a vezetdi onértékelés megkezdése el6tt dont, hogy az intézmeény kizardlag a
sablonokban 1év6 kérdéseket hasznalja a partnerek megkérdezése soran, vagy azokat kiegésziti,
olyan kérdésekkel, amelyek az intézményi sajatossdgokra vonatkoznak.
A MICS koordinalasaval megtorténik a partnerek kérdéives megkérdezése.
A MICS 0Osszesiti a beérkezett kérddiveket, és az intézmenyi onértékelés eredményét tartalmazo

dokumentummal egyttt atadja az intézményvezetonek.

e Az intézményvezetéi onértékelés végrehajtisa
A megkapott dokumentumok alapjan az intézmeényvezetd megkezdi onertékelesét, amelynek
soran megvizsgalja és elemzi az intézményi Onértékelés soran megfogalmazott mikddesi
gyakorlat leirasokat, a miikodési gyakorlatok szazalékos és szoveges értekelését, és a
szempontonként feltart erésseégeket és fejlesztendo teriileteket,
Az értékelési szempontokhoz kapcsoldédd, sajat munkdjara vonatkozo partneri mérési
eredményeket (oktatoi testiilet, didkdnkormanyzat, képzési tanacs (amennyiben relevans),

munkaerd-piaci partnerek megkerdezésének eredményet).
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A vezetd elkészit egy intézmeényvezetéi oOnértékelési dokumentumot, amelyben az
intézményvezetd meghatarozza és leirja a sajat magdra megfogalmazott erdsségeket és
fejlesztendo tertileteket.

A dokumentumban bemutatja, hogy az 0sszegylijtott fejlesztendo terilletek alapjan milyen
fejlesztéseket kivan megvalositani sajat tevekénységére vonatkozoan.

Az intézményvezeto sajat fejlesztési céljai kivalasztasanal figyelembe veszi az intézményre

vonatkozoan meghatarozott fejlesztéseket.

e Az intézményvezetoi onértékelés kovetése, tovabbi lépései

Az intézményvezetd megvalositani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére ¢€s
megvaldsitasara cselekvési tervet (/0. sz. melléklet) készit, amely tartalmazza a fejlesztes
eredményes megvalositasahoz sziikséges feladatokat, a feladatok végrehajtasanak elvart
eredményeit, iitemezését (iddigény, hataridé), végrehajtasaban résztvevoket (kozremiikodd), a
fejlesztés fobb mérféldkoveit, ellendrzési pontjait, a fejlesztés megvalositasahoz sziikséges

eroforrasokat.

Az elkészitett intézményvezetdi onértékelesi dokumentumot és cselekvési tervet az intézmény-

vezetd az intézményi cselekvési tervvel egyidében megkiildi az intézmény fenntartojanak.

6.3 Intézményvezetdi onértékelési szempontsor
Az intézményvezetdi onértékelés folyamataban hasznalt sablon tartalmi és formai elvarasait a

7.5. melléklet tartalmazza.
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7 Mellékletek

7.1 Intézményi indikatorrendszer
7.1.1 Kaitelezéen mérendé indikatorok
Sor- Kotelezden mérendé intézményi szakképzési A szakképzési indikator
SZAm indikatorok megnevezése részletezettsége
e intézménytipusonként,
1. | Tanulolétszam : YiP o g
agazatonként, szakmanként
5 A szakképzd intézmény 9. évfolyamara jelentkezok és | intézménytipusonkeént,
" | felvettek szdma és aranya agazatonként
A szakképzo intézményben egy oktatéra jutd tanuloi SR s
3, |4 Szakxepz menyben egy o + U0 oktatolétszam alapjan
jogviszonyu szakképzo intézményi tanulok szama
A szakkeépzo intézményben szakképzési
i munkaszerzddéssel rendelkezOk aranya az intézmény | intézménytipusonként,
" | szakiranyd oktatasaban résztvevo tanulok | agazatonként, szakmanként
Osszlétszamahoz viszonyitva
A szakmai oktatasban felnéttképzési jogviszonnyal |. . . . ;
: i : o : .. | intézménytipusonként,
5. |résztvevBk aranya az intézmény teljes tanuloi|, ’ S,
e o2 ; as agazatonként, szakmanként
létszamahoz viszonyitva
10. évfolyam tanuloi
agazatonként, szakmanként.
(Az Oktatasi Hivatal
honlapjan kozzétett
jelentések
6. | Orszagos kompetenciamérés eredményei (https://www kir.hu/okmfit).
A jelentések koziil a
Telephelyi jelentés hasznalata
adja a legrészletesebb
adatokat az értékeléshez,
clemzeshez.)
9. évfolyam tanuloi
agazatonként, szakmankent.
7. |NSZFH mérések eredményei (Az NSZFH altal megkiildott
credményeket tartalmazo
Excel-tabla)
nemzetkdzi, orszagos,
8. | Szakmai, kozismereti, kulturalis és sporteredmények | regionalis, megyei és
telepiilés szinten
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Sor- Kotelezéen mérendd intézményi szakképzési A szakképzési indikator
sZam indikatorok megnevezése részletezettsége
agazatonként, szakmankent
érettségi vizsga, szakmai
vizsga, felsdoktatasban
tovabbtanulok szama
9. | Elhelyezkedési mutatd

(a tovabbi szakma vagy
szakképesités megszerzése
érdekében tovabbtanulok
szama, a szakmajukban
elhelyezkedettek szama)

A végzett tanulok és a munkaadok clégedettsége a

agazatonként, szakmankeént

10. . : . alyakovetési rendszer
megszerzett kepességekkel / kompetenciakkal (p L
adatai)
; ; érettségi vizsga, 4 t1
11. | Vizsgaeredmények cB1 Vizsgd, agazatl
alapvizsga, szakmai vizsga
Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az dsszes,
12. |adott  vizsgaidoszakban  vizsgazok  szamahoz | 0sszesen, szakmanként
viszonyitva
o o ; intézmény, intézményi
13. | Intézményi elismerések b Y
csoport szinten
14 Szakmali bemutatok, konferenciak, szakmai | orszagos, regionalis, varosi
" | rendezvények szinten
tanulolétszam, agazatonként,
szakmanként (a tanuldi
15. | Intézményi lemorzsolddasi mutatod és felnottképzési
jogviszonyban tanulok kiilon
vizsgalata)
: Y ipoanscd intézményi, agazatonként,
16. |Elégedettségmérés eredményei o ¥
szakmanként
fegyelmi esetek, igazolatlan
17. | Intézményi neveltségi mutatok mulasztasok szama,
dicseretek
Hatranyos helyzetli tanulok aranya a teljes tanuldi T
18, | sk ; ; ; tanuldi 6sszlétszam
létszamhoz viszonyitva
Sajatos nevelési igényli tanulok aranya a teljes tanuléi o e g g
19, | 3at o5t 1genyt Y J tanuloi Osszlétszam
létszamhoz viszonyitva
Dobbant6é programban tanuldk aranya a teljes tanuloi ‘
20. prog yaLisd NEM RELEVANS

létszamhoz viszonyitva
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Sor- Kotelezéen mérendé intézményi szakképzési A szakképzési indikator
sZam indikatorok megnevezése részletezettsége
71, Miihelyiskoldban részszakmat szerzok ardnya a NEM RELEVANS

képzésben résztvevok dsszlétszamahoz viszonyitva

Szakmai tovabbképzésen részt vevo oktatok aranya és | oktatoi 6sszlétszam,

22. | o tovibhkepzéshe foktetett bisven e

o oktatoi dsszlétszam,
Szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevekenyseget | szakért6i, szaktanacsadoi,
23. |folytatd oktatok aranya a teljes oktatol testiilet

C e : ) vizsgaztatol tevékenységet
létszamahoz viszonyitva

folytato oktatok szama

A szakképz6 intézmeény nyertes palyazatainak szama

. ¢s az elnyert 0sszegek

palyazatok szama

39/203




Szolnoki SZC Jendrassik Gyorgy Gépipari Technikum

7.2 Az intézményi 6nértékelés soran alkalmazandé partneri méréeszkozok
7.2.1 Oktatoi kérdéiv az intézményi onértékeléshez

A kérdoiv a képzésben résztvevo oktatokat szolitja meg, €s az int¢ézményi onértekeléshez nyujt
segitséget. Az oktatok érdekeltek a szakképzés eredményességében, ezért az igényeik ¢€s
elégedettségiik kulcsfontossagn az intézmény miikodésében, céljaik elérésében, a fejlesztendo
teriiletek meghatarozasaban.

Az oktatok elégedettségét mérd kérddiv anonim, a mérés Osszesitett eredményeirdl a
felmérésben résztvevok tajékoztatast fognak kapni.

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben

igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6z6 értéket N és 4 kozott, ahol:

4 = teljesen igaz,

3 = altalaban igaz,

2 = tébbnyire nem igaz,
1 = cgyaltalan nem igaz,

N = nincs informacioém. (4z ,, N megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!)

Pontos valaszai scgitenek abban, hogy az intézmény munkajardl valos képet kaphassunk.

1. Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a cé€ljait, célkitiizéseit, €s
biztositja czek mérhetdseget.

2. A képzések ¢és a képzési programok 6sszhangban vannak a stratégiai célokkal.

3. Az intézmény vezetése cgyértelmiien meghatarozta az intézmény mindségpolitikai céljait,
chhez kapcsolodéan a  mindségiranyitas  szervezeti kereteit ¢s a  munkatarsak
min6éségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felelosségét.

4. Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjai részvételét
az intézményi célok €s tervek kialakitasaban.

5. Az intézmény azonositja a meghatarozoé kiilsé ¢s belso partnereit, a célok elérése ¢rdekében
egyiittmiikddési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a tervezése megjelenik
az intézményi dokumentumokban.

6. Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfelelé intézkedéseket hataroz

meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.
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7. Az intézmény a jogszabalyban el6irt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelesét, védelmeét.

8. Az intézmény megvalositja az emberi és anyagi erforrasok elosztasat, meghatarozza az
er6forras-elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvalosulasat.

9. Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok kozotti egylittmiikodés kereteit, ¢s az
intézményi célok elérése érdekében megvalosul az oktatok kozotti szakmai egyiittmilkodés,
amelyet az intézmény tamogat €s 6sztonoz.

10. Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, felmeri, ertekeli
az oktatok szakmai tudasat és képességeit, és tamogatja az oktatok képzettségének novelését,
egyéni kompetenciafejlesztését.

11. Az intézmény tovabbképzési programot ¢és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben
figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkajanak ertékelesebol
adodo egyéni fejlesztési célokat.

12. Az intézményben a tovabbképzéscken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa
megtorténik.

13. Az intézményben alkalmazzak azokat a modszercket, munkaformakat, amelyek
hozzajarulnak az elvart tanuldsi eredmények eléréschez.

14. Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas Ichetéscgeit.

15. A szakmai program készitéscbe, modositdsaba bevonjak a meghatarozo dualis
képzohelyeket, és a szakmai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

16. Az intézmény a dualis képzohelyek bevonasaval egyértelmiien meghatarozza a tanulok
értekelésének a modszereit, az értékelés cljarasrendjét, ¢és az elvardsokat megismertetik a
tanulokkal.

17. Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott ¢s leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

18. Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitdlis tartalom, az oktatoi
tudas ¢s az infrastruktara teriiletén.

19. Az intézmény a dualis képzohelyeket bevonja a termelésben ¢s a szolgaltatasban
alkalmazott korszert digitalis eszkdzok, szoftverek megismertetésébe.

20. Az oktatokat 6sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek
¢és eszkOzok hasznalatara.

21. Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindsegiranyitasi ¢s minoségfejlesztési

rendszerében.
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22. Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, miikodtetése és eredményei thmogatjak
az intézményi célok elérését.

23. Az iskola szaktantermei, tanmiihelyei jol felszereltek.

24. Az iskola infrastrukturélis kornyezete megfelel a 21. szazad elvarasainak.

25. Az intézmény milkodése soran térekszik a fenntarthatosag (szelektiv hulladékgytijtés,
energetikai fejlesztések, takarékos nyersanyag felhasznalas) elvének érvényesitésére.

26. A fenntarthato, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuloi
programokban el6térbe kertilt.

27. Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanuldk részére, korszerti digitalis
modszereket alkalmaznak a tanulasban.

28. Az intézmeny Osztonzi az oktatokat az oktatast segito digitalis tartalmak létrehozésara,
virtualis tanulasi kornyezet alkalmazasara.

29. Az iskolaban a didkonkormanyzat aktivan kozremiikodik az intézmény életében.

30. Az oktatok ismerik és alkalmazzék a tanuldsi eredmény alapt (TEA) oktatasi modszereket.
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7.2.2 Tanuléi kérdoiv az intézményi énértékeléshez

A kérd6iv az intézményekkel tanuloi jogviszonyban allo tanuloknak szol, felhasznalasi teriilete
az intézményi onértékelés. A tanulok a legérdekeltebb partnerek a szakképzés mindségeében,
igényiik és elégedettségiik a szakképzé intézményekkel szemben kulcsfontossagu. Véleménye
fontos tampont lehet a fejlesztendé teriiletek, és az intézményi célok meghatarozasaban.

A kérdoiv kitoltése anonim, a mérés Osszesitett eredményeirél a felmérésben résztvevok
tajékoztatast fognak kapni.

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben

igaz. Valassza ki a véleményét titkrozo értéket N es 4 kozott, ahol:

4 = teljesen igaz,

3 = éltalaban igaz,

2 = tobbnyire nem igaz,
1 = egyaltalan nem igaz,

N = nincs informaciom. (Az ,, N megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!)
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

Valasszon évfolyamot!
9. évfolyam

10. évfolyam

11. évfolyam

12. évfolyam

5/13. éviolyam

1. Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a didkonkormanyzaton, osztalyfénokon keresztiil,
honlapon) a tanév feladatairdl és ezek megvalosulasarol.

2. Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetéen konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

3. Az iskola figyelembe wveszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. mikodtet
diakonkormanyzatot, 6tletlada all rendelkezésre stb.).

4. A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd érakon, védénd, pszichologus,

gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb el6adok éltal tartott foglalkozasokon.
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5. Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarado tanulokat (pl. felzarkoztatas).
6. Az iskola lehetéséget teremt a tehetség kibontakoztatasara (pl. versenyfelkészités).

7. Az iskola lehetoséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidos
tevekenységek, kirandulas).

8. Lehetdség van osztalyszintil kozossegepitd programokon részt venni.

9. Az iskolaban a diakonkormanyzat aktivan kozremtikodik az intézmény ¢letében.

10. Az iskola nagy hangstlyt fektet a vizsgakra (agazati alapvizsgara, ¢rettségi vizsgara,
szakmai vizsgara) torténo felkészitésre.

11. Az iskolaban alkalmazzak a projektoktatast (projektnap, projekthét).

12. Az iskolaban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitogeppel
vegzendd feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

13. Az iskola az elsajatitand¢ szakmai tartalmak kialakitasa soran figyclembe veszi azoknak a
vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulék munkaszerzddessel tanulnak.

14. Az iskola egyértelmlen meghatarozza a tanulok értékelésének a modszereit, az ¢rtékelés
cljarasrend;jét, amelyeket megismertetnek a tanuldkkal.

15. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat

alkalmaznak.

16. Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktato1 tudas
¢és az eszkozpark teriiletén (okostabla, projektorok, szamitogépek).

17. A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak) az iskolaban
vagy a vallalkozasnal bemutatjdk a legmodernebb eszkozoket, technologiakat, digitalis
eszkozoket, szoftverecket.

18. Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége megfeleld
legyen.

19. Az oktatok rendszeresen hasznalnak a tanorakon digitalis tananyagokat.

20. Az iskola szaktantermei, tanmthelyei jol felszereltek.

21. Az iskola infrastrukturalis kornyezete megfelel a 21. szazad elvarasainak.

22. Az iskola a szakmai ordkon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatosagra, és erre
Osztonzi a tanulokat.

23. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgyijtés, modern vilagitas, z6ld ndvények,

szellozés, energiatakarékossag, stb.).
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24. Az iskola hatékony palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenységet folytat (Nyilt nap,

Mestersegek ¢&jjele, Cégek piaca).
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7.2.3 Azintézményi onértékelés keretében a sziilok elégedettségét mérd kérdoiv

Az intézmény szamara fontos a tanuldéi sziileivel, gondviseldivel valdé kapcsolat és
egylittmiikodés. A kérdéiv az intézményekkel tanuldi jogviszonyban allo tanulok sziileit
szolitja meg, és az intézményi onértckeléshez ny1jt segitséget.

A szilok/torvényes képviselok igény- és elégedettségmérése elengedhetetlen, hogy valos képet
kaphassunk az iskola munkajarol, illetve olyan jovébeni fejlesztési célokat hatarozzunk emg,
ami illeszkedik a sziilok igényeihez is.

A kérdoiv kitdltése anonim, a mérés 0sszesitett eredmenyeirdl a sziilok is tajekoztatast fognak
kapni.

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben

igaz. Valassza ki a véleményét titkrozo érteket N €s 4 kozott, ahol:

4 = teljesen 1gaz,

3 = altalaban igaz,

2 = tobbnyire nem igaz,
1 = egyaltalan nem igaz,

N = nincs informaciom. (4z ,, N megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!)
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

Valasszon evfolyamot!
9. évfolyam

10. évfolyam

11. évfolyam

12. evfolyam

5/13. évfolyam

1. Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyfonokon, sziiloi munkakozdsségen keresztiil a
tanév feladatairol, és azok megvalosulasarol.

2. Gyermekem olyan képzésben vesz részt, amellyel a végzést kovetben konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

3. Az iskola megfelel6 tajékoztatast adott a dudlis (munkahelyi) képzesrol, a tanuldk képzési

lehetdségeirdl.
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4. Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarado tanulokat.

5. Az iskola lehetoséget teremt a tehetség kibontakoztatasdra.

6. Az iskola lehetéséget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidos
tevékenységek).

7. Az iskolaban kiemelt oktatasi cél a tanulok digitalis tudasanak fejlesztése (szamitogép
hasznalat, internet hasznalat, interaktiv tabla).

8. Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kornyezet- és egészségtudatos nevelésére.

9. A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejleszté drakon, védono, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eléadok altal tartott foglalkozasokon.

10. Az iskolaval valé kapcsolattartas formai (e-mail, telefon, személyes, KRETA naplo,
fogadoora) megfeleldek, biztositjak a hatékony informaciocserét az iskola, a dualis képzohely
¢s a szlilok kozott.

11. Az oktatok egyértelmiien meghatarozzak a tanulok értékelésének a modszereit, amelyet
megismertetnek a tanulokkal.

12. Az oktatok ugyanazon értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.

13. A tanul6k munkajanak cllendrzése rendszeres.

14. On rendszeresen visszajelzést kap gyermeke el6rehaladasarol.

15. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hullad¢kgytijtés, modern vilagitds, szell6zés,
energiatakarékossag, ujrahasznosithato papir hasznalata stb.).

16. Az iskola hatékony palyaorienticios, palyavalasztasi tevékenységet folytat (nyilt nap,

palyavalasztasi sziiloi értekezlet, szakmalabirintus, Szakmak Palotéaja stb.).
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7.2.4 Az intézményi és intézményvezetoi onértékelés keretében a dualis képzohelyek
elégedettségét mérd kérdoiv

Intézménytink mindségiranyitasi rendszert muikodtet, melynek keretében a mitkédésének

javitasa érdekében rendszeresen onértékelést végez. Partnerei véleményérdl kérddivek alapjan

kivan tajékozodni. A kérdoiv a dudlis képzésben egylttmiikodd gazdasagi tarsasagoknak,

vallalkozasoknak szol, és az intézményi €s intézményvezetdi onértékeléshez hasznaljuk fel.

A dudlis partnerek véleményének megkérdezésével wvalos képet kaphatunk az

elégedettségiikrodl, az intézmény munkajardl, tovabba a felmerild partneri igényekrol.

A kérdoiv kitoltése anonim, a mérés Osszesitett eredményeirdl a felmérésben résztvevok

tajékoztatast fognak kapni.

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozil melyik milyen mértékben

igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket N ¢s 4 kozott, ahol:

4 = teljesen igaz,

3 = altalaban igaz,

2 = tobbnyire nem igaz,
1 = egyaltalan nem igaz,

N = nincs informacidém. (Az , N megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!)

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézmeényvezetd munkajarol valos

képet kaphassunk.
Keérjik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

1. Gépészet
2. Kozlekedés és szallitmanyozas

3. Specializalt gép- ¢s jarmiigyartas

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaeré-piaci igényeknek, és 0sszhangban
van az intézmeény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert mikodtet.
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4. Az intézmény egyiittmikodik a dudlis képzohelyekkel, megteremti annak szervezeti kereteit,
a partneri egylittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dudlis képzohelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egytittmikodes, az
intézmény tamogatja, 6sztonzi ezt.

6. Az intézmény altal igénybe vett tovabbképzések biztositjdk oktatok szamara a korszerl
szakmai tudas megszerzését.

7. Az intézmény egyiittmiikodik a dualis képzohellyel a tanuloi értékelési rendszer
kialakitasaban és a tanulok kozos értckelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfelel6 digitalis felkésziilést.

9. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.

10. A tanulok megfeleld tuddssal rendelkeznek a fenntarthatosag teriiletén.,

11. Az intézmény vezetdje iranyitja ¢s szervezi az intézmény stratégiai ¢és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban szem¢lyes feladatot vallal.

12. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd partnerckkel
folytatott konzultaciot ¢s informéaciomegosztast, az egylittmikodés megtervezését ¢és
lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

13. Az intézményvezet0 iranyitja és szervezi a szakmai programban ¢és a dualis képzohelyekkel
egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt kozos oktatasi tevékenységet.

14. Az intézményvezetd biztositja a tanulok tanuldsi eredményeinek értekelésére vonatkozo
érvényes, pontos és megbizhaté modszerek, eljarasrendek kialakitasat ¢s dokumentalasat az

oktatok ¢s a dualis képzohelyek egylittmitkodése mellett.

49/203



. Szolnoki SZC Jendrassik Gyorgy Gépipari Technikum

7.2.5 Az intézményi onértékelés és az intézményvezet6éi Onértékelés keretében a
szakképzé intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek
elégedettségét mérd kérdoiv

Az intézmény a minOségiranyitasi rendszere keretében a mitkodésének javitasa érdekében

rendszeresen Onértékelést végez. Partnerei véleményérdl keérddivek alapjan is kivan

tajékozodni. A kérdoiv az intézményben végzett tanulokat foglalkoztatdo gazdalkodo

szervezetek véleményét kéri ki annak érdekében, hogy az intézmény képet kaphasson a

gazdalkodo szervezet elégedettségeérdl az intézmény szakmai munkdja tekintetében, illetve az

igényeirdl, hogy fejleszthesse a szolgaltatasat.

A kérd6iv eredménye az intézményi és az intézményvezetdi Onértékeléshez és a miikodes

fejlesztéséhez nynjt segitséget.

A kérdbiv kitoltése anonim, a mérés Osszesitett eredményeirdl tdjékoztatast fognak kapni.

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozill melyik milyen mértékben

igaz. Valassza ki a véleményét tliikrozo ertéket N és 4 kozott, ahol:

4 = teljesen igaz,

3 = altalaban igaz,

2 = tobbnyire nem 1gaz,
1 = egyaltalan nem 1gaz,

N = nincs informaciom. (4dz ,, N megjelolést az atlagba nem szdamitjuk bele!)

Pontos valaszai segitenck abban, hogy az intézmény és az intézmeényvezeté munkajarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen agazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?

Kérjiik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

1. Gépészet

2. Kozlekedés és széllitmanyozas

3. Specializalt gép- és jarmiigyartas

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek.
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2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaer6-piaci és
egyéni képzesi igényeket.

3. Az intézmény biztositja partnerei részére a konzultacidt, bevonja Oket a szakképzéssel
kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikeéri a vélemeénytiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzeéshez sziikséges szakmai
kompetenciakkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos
munkavallaloi kompetenciakkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség,
egylittmikodésre vald készség, alkalmazkodo készség, kreativitas, innovacios képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez szikséges digitalis
kompetenciakkal.

7. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikseges digitalis
kompetenciakkal.

8. Az mtézményben clemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékeleés soran megallapitott
erosségeket ¢s fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak a fejlesztendd teriiletek, a
fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

9. Az intézmény vezctOje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

10. Az intézmény vezetOje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és abban
személyes feladatot vallal.

11. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitdsaban figyelembe veszi a munkaerd-
piaci kdrnyezet igényeit.

12. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kilsé értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési celok, célkitlizések meghatiarozasaban, a cselekvési tervek

elkészitésében.
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7.2.6 Azintézményvezet6i onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méré kérdoiv

A kérddiv a képzésben résztvevo oktatokat szolitja meg, és az intézményvezetdi onértékeléshez
keriil felhasznalasra.

Az intézményvezet6 (igazgatd) feladata az oktatok iranyitdsa, tamogatasa, az egyiittmiikodés
kereteinek meghatarozasa €s az oktatoi munkaval szembeni kovetelmények meghatarozasa. Az
oktatok véleménye elengedhetetlen az intézmény eredményes, hatékony miikddtetéséhez,
illetve a vezetdvel vald jo partneri egylttmiikodés kialakitasaban.

A kérdéiv kitoltése anonim, a mérés Gsszesitett eredményeirdl az oktatok tajékoztatast fognak
kapni.

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz az intézmény vezetdjére vonatkozoan. Valassza ki a véleményét tikrozo értéket N és 4

kozott, ahol:

4 = teljesen 1gaz,

3 = 4ltalaban igaz,

2 = tobbnyire nem igaz,
1 = egyaltalan nem igaz,

N = nincs informaciom. (4z ,, N~ megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!)

Pontos valaszai szamitanak abban, hogy az intézményvezetd sajat munkajarol valos képet

kaphasson.

1. Az intézmény vezetbje iranyitja, szervezi a stratégiai ¢s az éves tervezesi folyamatot,
személyesen kozremiikddik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

2. Az intézmény vezetbje a szakmai munka tervezése soran Osztonzi az intézményi
innovaciokat.

3. Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalosithato, mérhetd €s
realis célok megfogalmazasara torekszik.

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a stratégiai
célokkal 6sszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezetGje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenité meghatirozo
partnerekkel folytatott konzultacid megtervezesét, megszervezését s lebonyolitdsat, személyes

feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.
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6. Az intézmény vezetbje iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, ¢s
személyes feladatot véllal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban ¢s mitkodtetéscben.

7. Az intézmény vezetdje ugy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és
szabalyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos felelésségi koroket, hogy az intézményben
mindenki szamara egyértelm, kinek mi a feladata, felelossége.

8. Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok és
tervek (éves munkaterv, mindségiranyitasi célok, szakmai program, stb.) kialakitasaba.

9. Az intézmény vezetdje konkrét feladatot véllal a belsé és a kiilsé partnerekkel valo
egylittmiikodés formainak tervezésében, kialakitasaban.

10. Az intézmény vezetGje biztositja a human és az anyagi er6forrasokat, az azokkal valo
hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

11. Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

12. Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezeté megosztja feladatait
vezetotarsaival, az oktatokkal ¢s az egy¢b alkalmazottakkal.

13. Az intézményvezetd egylttmikodési rendszert miikodtet a dudlis partnerekkel, biztositja az
oktatok ¢s a dudlis képzohelyek dsszehangolt szakmai munkajat.

14. Az intézményvezetdé a sikeres partneri egylittmikodés biztositasdhoz tobbféle
kommunikacios csatornat alkalmaz.

15. Az intézményvezetd 0sztonzi ¢s tamogatja az oktatok egytittmikodését.

16. Az intézményvezetd szervezi és iranyitja a belsé kommunikaciot, az informacidaramlast,
az értekezletek intézményi rendjét.

17. Az intézményvezetd tamogatja ¢s 6sztonzi a belso szakmai és modszertani tudasmegosztast,
az eltéro tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkez6 kollégak egyiittmiikdését.

18. Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok cgyiittmiikodésérél a kiemelt figyelmet
igényl6é tanulok tamogatasa terén, iranyitja a korai iskolaclhagyis megel6zése ¢rdekében
torténd egytuttmikodest.

19. Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok ¢s az
oktatok egyéni szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az dsszhangjat.

20. Az intézményvezetdé munkajaban lathato, hogy figyelmet fordit vezet61 kompetenciainak
fejlesztésére.

21. Az intézményvezetd Ugy szervezi és irdnyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva
legyenek azok az alkalmazanddé modszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv
kozremiikodésére épitenek és elésegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt

figyelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulasi utak kialakitasanak lehetdségére.
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22. Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok €s a dualis partnerek megismerjék és
alkalmazzak a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.

23. Az intézményvezeté megfeleld feltételek biztositasaval tamogatja a digitalis tartalmak,
modszerek €s eszkdzOok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

24. Az intézményvezetd a belsd és kiilsé kommunikacidjaban, informaciokozlésében
alkalmazza a digitalis eszkozoket.

25. Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis
felkésziiltségiiket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.

26. Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kornyezeti
fenntarthatosag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

27. Az intézmény vezetGje kialakitotta az intézményi célrendszerneck megfelelé korai
jelzérendszert, eredményeit ismeri &s felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez
¢s fejlesztéschez.

28. Az intézmény vezetdje szemelyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditadsaban.

29. Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa sordn biztositja az atlathatésagot
¢s az objektivitast.

30. Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo ¢rtckelése szakszerl, fejlesztd hatas.

31. Az intézményvezetd az oktatoi értékelésbe bevonja vezetd munkatarsait.

32. Az intézmény vezetdje tobbféle értekelési modszer (ora/foglalkozaslatogatas,
dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok teveékenységének
atfogo értekelésére.

33. Az intézményvezetd biztositja a megfelelé eréforrasokat az oktatok cselekvési terveinek
megvalositasahoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvaldsitasat timogatja

¢s nyomon koveti.
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7.2.7 Tanuléi - DOK - kérdéiv az igazgaté értékeléséhez

A szakképzésre vonatkozo jogszabalyok meghatarozzak a didkonkormanyzat jogait és
kotelességeit. Az onkormanyzas egy fontos megtanulandé kompetencia. Az alabbiakban arra
kérdeziink ra, hogy a diakdnkormanyzattal milyen az igazgatd egytittmiikodése.

Kérjuk, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben

igaz. Valaszd ki a véleményedet tiikkr6z6 értéket 0 és 4 kozott, ahol:

4 = teljesen 1gaz

3 = altalaban igaz

2 = tobbnyire nem igaz
1 = egyéltalan nem igaz

0 = nincs informaciom (4 ,, 0" megjeldlest az datlagha nem szamitjuk bele!)

Pontos valaszaid segitenck abban, hogy az igazgatdé munkdjara vonatkozoan a véleményedet
megismerjik és az igazgatd fejleszteni tudja tevékenységét.

Segitd kozremiikddésedet kdszonjiik!

(Keérjiik, hogy ondlléan téltsd ki a kérddivet. Minden diakénkormdanyzati tagot megkérdeziink.
A digkonkormanyzat a diaksagot képviseli.)
Kérjiik, valaszd ki az igazgatot!

Molnér Aranka

1. Az igazgatdo a diakonkormanyzat tanévi programjanak kialakitasaban személyesen is
kozremiikodik.

2. Az igazgatd nyitott az O Gtleteck befogadasara, 6sztonzi a didk innovaciokat.

3. Az igazgatd megismerteti a didkokkal az iskola céljait, a célok kialakitasaba bevonja a
didksagot 1s.

4. Az iskola az igazgatdo vezetésével rendszeresen megkérdezi a didksag véleményét az
intézmény mitkodésével, az oktatds mindségével kapcsolatosan.

5. A didkonkormanyzat véleményt nyilvanithat, javaslattal élhet az iskola mitkodésével és a
tanulokkal kapcsolatos valamennyi kérdésben.

6. Az igazgatd figyelembe veszi a didkok véleményét az intézmény Hazirendjének, mikodési

szabalyainak kialakitasakor.
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7. Az igazgatd biztositja a diakonkormanyzat céljainak eléréséhez az infrastrukturalis,
szervezesi €s emberi feltételeket.

8. A diakonkormanyzat munkajat segitd oktatd kivalasztasaban az igazgatd kikérte a
didkonkormanyzat tagjainak véleményeét.

9. Az igazgaté minden évben biztositja az iskoldban a diakkozgylilés megszervezéschez
szlikséges feltételeket.

10. Minden tanitasi ¢v végén a diakdonkormanyzat az igazgatoval egylitt értékeli a
diakonkormanyzat munkadjat és fejlesztéseket hataroz meg a kdvetkezo tanévre.

11/a. Ismereteid szerint a didkonkormanyzat véleményét kikérte az igazgatd a tanulok
kozosségét erintd kérdések meghozatalahoz?

11/b. Ismereteid szerint a didkdnkormanyzat véleményét kikérte az igazgatd atanuldk helyzetét
clemzo, értékeld beszamolok elkészités¢hez, elfogadasahoz?

11/c. Ismereteid szerint a didkonkormanyzat véleményét kikérte az igazgatd a pélyazati
kifrasok, versenyek meghirdetéséhez, megszervezéschez?

11/d. Ismereteid szerint a diakonkormanyzat véleményét kikérte az igazgatod az iskolai sportkor
miikddési rendjének megallapitasahoz?

11/e. Ismereteid szerint a diakonkormanyzat véleményét kikérte az igazgatdo az egyéb
foglalkozasok (pl.: szakkdrok, stb.) meghatarozasahoz?

11/f. Ismereteid szerint a didkonkormanyzat véleményét kikerte az igazgato a konyvtar, a
sportlétesitmények muikodesi rendjének kialakitasdhoz?

11/g. Ismereteid szerint a didkdnkorméanyzat véleményét kikérte az igazgatdo a hazirend
clfogadasahoz?

11/h. Tsmereteid szerint a didkdnkorméanyzat vélemeényét kikérte az igazgatd az iskola

szervezeti és mikodési szabalyzatdban meghatarozott egyéb tigyben?
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7.3 Az oktaték értékelésének eszkozei
7.3.1 Az oktatoi értékelés szempontsora

Az oktator értékelés szempontsorat a JMODSZERTANI JAVASLAT a szakképzésben
alkalmazott oktatok és intézményi vezetok teljesitményértékeléséhez” 32. oldalan talalhato 1.

szamu melléklete tartalmazza.

7.3.2 Az oktatoi értékelés vonatkozé médszertani eszkozei, sablonjai

Az értékelés soran hasznalt modszerek: dokumentumelemzeés, megfigyelés, kérddiv. A
dokumentumelemzés és a megfigyelés szempontjainak, illetve a kérdéivek kérdéssorainak
célja, hogy az értékelési teriilletenként megadott szempontok vizsgalatahoz elegendd

informacidt szolgaltassanak.
Dokumentumelemzés

Dokumentumok:
e oklevelek,
e Dbizonyitvanyok,
e tanUsitvanyok,
e szakmai onéletrajz (KIRA adatok),
e az intézményi jOovOkép és stratégia alapjan meghatarozott munkakori értékek,
e tanuloi eredmények (KRETA adatok),
e kozponti mérések,
e vizsgaeredmények,
e versenyeredmények,
e munkatervek és beszamoldk,
e digitalis tananyagok,
e tanmenetek,
e oOratervek egyéni fejlesztési tervek,
e tanuloi produktumok (fiizetek, dolgozatok stb.)
e projektmunkak,
e szakmai projektek,

57/203



' Szolnoki SZC Jendrassik Gydrgy Gépipari Technikum

e szakmai projektekhez kapcsolodo produktumok kézismereti targyakbal,

e tanuloi portfoliok).
A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgato részére objektiv adatokat szolgaltasson, illetve
az igazgatd meggy6zodjek arrdl, hogy az oktatd munkajat elére tervezetten, a tantervi
szabalyozo dokumentumok (A 2020-as NAT-hoz illeszkedé tartalmi szabalyozok —
Kerettanterv a gimnaziumok 9-12. évfolyama szamara, az ¢rettségi vizsgakovetelmények), a
képzési és kimeneti kovetelmények el6irasainak, az intézmény sajatossagainak (Szakmai
Program, SZMSZ, Hazirend, valamint a kdzismereti €s szakmai targyakra vonatkozo egységes
kovetelményrendszer, munkakézosségi munkaterv), szakmai programjaban az europai,
orszagos, regionalis és helyi szakmapolitikai célokkal 6sszhangban megfogalmazottaknak, a
tanulocsoport jellegzetességeinek Gsszehangoldsaval, tudatosan végzi. A Szakmai Program
vizsgalata az alabbi teriiletek megitélése szempontjabdl fontos:

e Szakmai felkésziiltség.

e A szakkepzés-relevans, korszerli modszertan alkalmazasa.

e Pedagoégiai tervezés.

e Pedagogiai értékelés.

e Egyiittmikddés mas oktatokkal, a sziilékkel ¢s a dualis partnerekkel.

e Személyiségfejleszto-, csoportvezetdi-, tanuldstamogato tevékenység.

e [nnovacios tevékenység és szakmai elkotelezettseg.
A dokumentumok és javasolt vizsgalati szempontjaik a kdvetkezok:

o KRETA naplé

o Pedagogiai eredményesség.

o A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és Osszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmuiek, targyilagosak,
fejleszté hatasuak.

o Ellen6rzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszertien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak
kijelolésében.

o aKKK-val dsszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.

o pontos taniigyi dokumenticié vezetése — KRETA naprakész vezetése

(hianyzasok beirasa, jegyek beirasa, a haladasi naplo kitoltése)
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e Munkatervek és beszamolok alapjan igazolhato az oktato esetében:

Pedagodgiai eredményesség.

Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési tevékenységeben.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kdévethetdé az 6sszhang az intézmeényi célokkal.
Egyiittmiikddik az egy osztalyban tanito oktatokkal, a tantargykoziség
megvalositasaban és a tanulok személyiségfejlesztése erdekeben.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Egytittmiikédik a sziilékkel €s a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel.
Aktiv palyaorientacios tevekenységet végez.

Pedagdgiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlo lehetdségekre.
Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé
teszi a tanulok Otleteit, Onalldé kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a
munkavallaloi és a vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézmenyi fejlesztesekben, innovacidkban.
Kiilsé-bels6 szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat, oktatoi

karrierjét.

e A tanmenet és az éves tervezés egyéb dokumentumai, amennyiben relevansak

(oratervek, egyéni fejlesztési tervek, digitalis tananyagok, projekttervek)

@]

@

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerli ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamataba.
Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanuldsi eredmény alapti médszercket
alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, mddszereket alkalmaz.

A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszercket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformékat alkalmaz.
Részt vesz az itézményli dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.
Tervezéseben figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti a

digitalis oktatds modszereit s eszkozeit.
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o Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

o Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

o Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlo Iehetdségekre.

o Tamogatja a tanulok 6nallo gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részéveé
teszi a tanulok Otleteit, ©nall6 kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a

munkavallaloi és a vallalkozoi kompetencidik fejlesztését.

Megfigyelés

Az értékelés cgyik legfontosabb modszere az egységes szempontok szerint végzett oOra-
/foglalkozaslatogatas. A kapott informaciok 6sszegzése adhat képet arrol, hogyan valositja meg
tanitasi oOrdjan az oktatd az intézmény nevelCsi-oktatasi feladatait, koveti-e a szakmai
programban megfogalmazott clveket, figyelembe veszi-e a tanulocsoport adottsagait, a tanulok
személyiségfejlesztését, ¢s hogy mindezek dsszhangban allnak-¢ az oktatd tervezomunkajaval.
A tanorak, foglalkozasok latogatasa ad informaciot arrol is, hogy megvalosul-¢ a tanoran a
tanuldk tevékenységének tudatos szervezése, a tanuloi onalloésag tdmogatasa, megfelelo-¢ a
motivalas, a tanulds korszer(i értelmezése, a korszerii pedagogiai technoldgiak alkalmazasa, a
folyamatos ellendrzés és értékelés. A latogatdson tapasztaltak nemcsak a szakmai tervezést €s
annak megvalosulasat mutatjak meg, hanem a tanuloi magatartds ¢és reakcio
kiszamithatatlansdga miatt az oktato spontan reagéalasat, etikus viselkedését, szakmai
professzionizmusat is.

A latogatast kovetd értékelé megbeszélés tovabbi értckelési szempontokra (pl. az oktato tervezo
tevékenysége, szocialis tanulasban rejlé lehetdségek kihasznalasa, tanuléi 6tletek felhaszndlasa,

szakmai cgytittmikddes és innovacio) is térjen ki.

e Ora-/foglalkozaslatogatas és az azt kivetd értékeld megbeszélés szempontjai
o Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszer(i szakmai tudassal rendelkezik.
o A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.
o Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanulasi eredmény alaptt modszereket
alkalmaz.

o Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.
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o A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

o A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megtelel6 munkaformakat alkalmaz.

o Részt vesz az intézmény belso tananyagfejlesztési tevékenysegében.

o Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kdvetheté az 6sszhang az intézményi célokkal.

o Tervezéseben figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsdgokat, beépiti a
digitalis oktatds modszereit és eszkozeit.

o Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk

o fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

o Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

o A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és Osszegzd
ertékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmuek, targyilagosak,
fejleszto hatasuak.

o A pedagodgiai célokhoz, a szakmai programhoz ¢és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz.

o Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

o Ellen6rzéseinek méréseinek, értékeléseinek  eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanuldk fejlesztési céljainak és feladatainak
kijelolésében.

o Pedagogiali munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlé lehetéségekre.

o Tamogatja a tanulok 6nallo gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé
teszi a tanulok Otleteit, ©6nallo kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a

munkavallaloi és a vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.
Kérdoéiv

Az értékelés oktatora vonatkozo kérddives felmérései és javasolt vizsgalati szempontjaik a
kovetkezdk:
e tanuldi vélemény
o Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti a

digitdlis oktatds modszereit és eszkozeit.
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Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dudlis képzohelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd €s 0Osszegzo
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejleszté hatastak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési ¢és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkedd értekelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

A dudlis képz6hely értékelési gyakorlataval Gsszhangban alakitja értékelési

gyakorlatat.

e munkaerd-piaci, dualis partneri visszajelzés*

O

O

O

Szakirdnyédban biztos, megalapozott korszerii szakmai tudassal rendelkezik.

A korszer( ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Tervezésében ¢pit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dudlis képzdéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 9sszhangban alakitja ki értckelési
gyakorlatat.

Egyltittmiikodik a dualis kepzohelyekkel.

e sziiloi vélemény*

(6]

@]

Egyiittmiikdik a sziilokkel ¢s a pedagogiai munkat scgitd szakemberekkel.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziil6kkel, tanulokkal.
(*Opcionalis. A megalapozott dontéshez a kérddives felmérés mellett/helyett a
visszajelzés egyéb formai is felhasznalhatok. Példdul sziil6i értekezletek,

partneri talilkozok, megbeszélések soran kapott visszajelzések.)

Az értékelés kérdoives felmérésci fentick mellett kiterjednek az intézményvezetd, valamint az

intézményvezeté-helyettesek munkajara vonatkozoan is, ahol a megkérdezett partnerek kore az

alabbi:

e intézményvezetd esetében: oktatéi testiilet, DOK

e intézményvezeté-helyettesek esetében: oktatoi testiilet
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7.3.3 Az oktatoi értékelés soran alkalmazandé partneri méréeszkozok

7.3.3.1 Tanuloi kérddiv az oktato értékeléséhez

Oktatoid teljesitményértékelésben vesznek részt. Ehhez szeretnénk megismemni a Te
véleményedet is az alabbi kérdésekben. Az iskola vezetése és az oktatok fontosnak tartjak, hogy
a didkok véleményét is figyelembe vegyek a sajat maguk €s az intézmény fejlesztésében.
Kérjik, gondold végig és értekeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Abban bizunk, hogy a véleményed felelosen €s megfontoltan hozod. Valaszd ki a

veleményedet tiikr6zo érteket 0 és 4 kdzott, ahol:

4 = teljesen 1gaz

3 = altalaban igaz

2 = tobbnyire nem igaz
1 = egyaltalan nem igaz

0 = nincs informacidom (4 ,, 0 megjelolést az atlagha nem szamitjuk bele!)

A pontos valaszaid segitenek abban, hogy megismerjiik a véleményedet az oktatoid munkajarol,
¢és 6k ennck figyelembevételével is tudjak fejleszteni munkajukat. Segitd kozremiikddésedet
koszonjlik.

(Dualis képzdhely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzddéssel.)
*Kotelezd kérdés

1.

*Valasszon Oktatot!

Soronkeént csak egy ovalist jeloljon be! (Minden allitasnal szerepel.)

1. *Tanitasi év elején a tantargya oktatasanak megkezdésckor ismerteti az elvarasokat velem.
2. *Egy-egy projekt vagy nagyobb feladat elott ismerteti az elvarasokat velem.

3. *A foglalkozasok, feladatok tervezésekor figyelembe veszi a tanuloi igényeket és
adottsagokat.

4. *Tervezésében épit a tanulok elOzetes tudadsara, valamint a dualis képzohelyen
szerzettismeretekre, tapasztalatokra.

5. *A tehetséges tanuloknak fejlédési lehetdséget biztosit.

6. *A lemarad6é tanulokat igyekszik felzarkéztatni, ha  sziikséges segit a

hianyossagokpdtlasaban.
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7. *Oktato-neveld munkajaban szerepet kap a tanulok motivéalasa, épit a tanulok
tevekenyrészvételére.

8. *A foglalkozasokon hasznalja a digitalis oktatas modszereit és eszkozeit (pl.: agazatra
/szakmara jellemz6 szoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

9. *A foglalkozasokon figyelembe veszi a tanulok agazatat / szakmajat, a dualisképzéhely
szerepét.

10. *A tanul6éi munkdkat (pl.: projekt, 6rai munka, hazi feladat) rendszeresen ellendrzi és

11. Szamonkérésnél (feleltetésnél, dolgozatirasnal) mindig tudom, hogy mit var el télem, mi
alapjan értékel, ez segit felkésziilni a vizsgakra (agazati alapvizsga, Crettségivizsga, szakmai
vizsga).

12, *Egyértelmd, teljesitheto kovetelményeket tamaszt, ¢s aszerint ¢rtckel.

13. *Ertékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu, segit megértenem, hogy miben kell fejlédndm.

14, *Az oktatd biztositja a diakok szamara a szakma gyakorlasahoz sziikségeskompetenciak
megszerzeset.

15. *Foglalkozasokon rendszeresen megkérdez benniinket, kivancsi a véleményiinkre,
tamogatja otlcteink megvalositasat.

16. *Nem csak a tananyaggal, oktatassal foglalkozik, foglalkozasokon kiviil is kivancsi a
gondolataimra, tiamogatja 6tleteim megvalositasat.

17. *Szakmai ¢és emberi szempontbol is odafigyel ram.
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7.3.3.2 Sziiléi kérddiv az oktatoi értékeléshez (nem kotelezo)

Kérjiik, gondolja veégig ¢s értékelje, hogy a felsorolt dllitisok koziil melyik milyen mértékben

igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo ¢rtéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,

ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = |

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

L 10 1 ch L e T

(S

Az oktatasi folyamat elején (év clején vagy egy-egy projekt elétt) ismerteti az
elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

A tanulok értékelése kbvetkezetes, fejleszto hatasu.

Egyiittmiikddik a sziildkkel, ¢s a veliik folytatott parbeszédét a kolesonios megbecsiilés,
egyiittmiikodésre valo torekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.
Egylttm{ikodik a pedagogiai munkat segité szakemberckkel (szakszolgalat,
gyogypedagogus, pszichologus, tanicsadok stb.). Segitségért fordulhatok hozza
nevelési problémakkal.

Fogadooran, sziiloi értekezleten, egyéni megkeresésck alkalmaval informativ és

gyermekem fejlédése szempontjabol hasznos tanacsokat ad.
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7.3.3.3 Dualis képzéhely kérddiv2 (nem kotelezd)
Onok a szakképzd intézménylink kiemelt partnerei, részt vesznek a tanulok szakiranyh
képzésében és/vagy alkalmazzak végzett tanuloinkat. Szeretnénk megismerni véleménytiket az

iskolarol, az egytittmukddéstinkrol, az elvarasaikrol.

Kérjik, gondolja végig ¢s értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Vilassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordild menti segitsegével) 0
és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

cgyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
T s A B R K A RS B A A

1. Az oktatd egyiittmitkodik és kapcesolatot tart a dualis képzéhellyel.

2. Szakiranyaban biztos, megalapozott korszer(i szakmai tudassal rendelkezik, amelyet
beépit a tanulas-tanitas folyamataba.

3. Tervezésében épit a tanulok elbzetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

4. A dualis képzohelyen oktatokat bevonja a tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a
véleménytiket.

5. Oktatoi munkajaban figyelembe veszi a dualis képzohely igényeit.

6. A dualis képzohely c¢rtckelési gyakorlatival Osszhangban alakitja ki ¢rtékelési

gyakorlatat.
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7.3.3.4 Oktatéi kérdoiv az intézményvezeto-helyettes értékeléséhez

Tisztelt Oktaté Kolléga!

Az Szkt. 50. §-a értelmében az oktato és az igazgatohelyettesek teljesitményét az igazgatd
haromévente értékeli a szakképzésért felelés miniszter altal javasolt és a szakképzd
intézményre az alapjan kialakitott modszertan szerint. Az igazgatohelyettes eértékelésenek
része, hogy az intézmény oktatoi véleményt nyilvanithatnak az aldbbi kérddiv kitoltesével a
teljesitményiikrol.

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen értékben
igaz az igazgatohelyettesre vonatkozoan. Valassza ki a véleményét tiikrozo érteket 0 és 4
kozott, ahol:

4 = teljesen igaz

3 = altalaban igaz

2 = tobbnyire nem igaz

1 = cgyaltalan nem igaz

0 = nincs informaciom (4 ,, 0" megjelélést az atlagba nem szamitjuk bele!)

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az igazgatohelyettes a munkdjaval kapcsolatban az
oktatok véleményérdl valos képet kaphasson és tovabb fejleszthesse sajat tevékenysegét.

* Kotelezo kérdes

Kérjiik, valassza ki az intézményvezeto-helyettest!

Soronként csak egy ovalist jeléljon be! (Minden éllitasnal szerepel.)

1. *Az igazgatohclyettes egylttmiikodik az éves tervezési folyamat megtervezésében ¢s
megvalositasaban, kozremiikodik az intézmény céljainak meghatarozasaban.

2. *Az igazgatohelyettes a tervezes sordn is 8sztdnzi az intézményi innovaciokat.

3. *Az igazgatohelyettes a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalosithatd, mérhetd ¢s
realis célokat fogalmaz meg.

4. *Az igazgatohelyettes cgylittmiikodik az oktatokkal a szakmai ¢s pedagogiai tervezési
munkaban, az intézményi célok €s tervek kialakitasaban.

5. *Az igazgatohelyettes személyesen is kozremiikodik a mindségiranyitasi rendszer
kidolgozasaban és miikodtetésében.

6. *Az igazgatohelyettes konkrét feladatot vallal a belsé ¢és a kiilsé partnerekkel vald
egylittmiikodés formainak tervezésében, kialakitdsaban.

7. *Az igazgatohelyettes koveti és koordinalja a munkatarsak egyenletes terhelését.
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8. *A szakiranyl oktatdsért felelds igazgatohelyettes egyiittmiikodik a dualis partnerekkel,
koordinalja az oktatok ¢s a dudlis képzéhelyek dsszehangolt szakmai munkajat.

9. *Az igazgatohelyettes a sikeres partneri egyiittmikodés biztositasahoz tobbféle
kommunikaciés csatornat alkalmaz.

10. *Az igazgatohelyettes koordinalja, 6sztonzi és tamogatja az oktatok egyiittmiikodését.

11. *Az igazgatOhelyettes hatékonyan koordindlja a bels6 kommunikacidt, az
informacioaramlast, az értekezletek intézményi rendjét.

12. *Az igazgatohelyettes koordinalja a belsé szakmai és modszertani tudasmegosztast, a
kiilonbozo tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégik egytittmiikodését.

13. *Az igazgatohelyettes koordinalja az oktatok egytittmiikodését a kiemelt figyelmet igényld
tanulok tamogatasa terén, segiti a korai iskolaclhagyas megelézése érdekébentorténd
cgytittmikodest.

14. *Az igazgatohelyettes a tovabbképzések ajanlasaval segiti az intézményi célok és azoktatok
egyent szakmai fejlodesi igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

15. *Az igazgatohclyettes munkajaban lathato, hogy figyelmet fordit sajat vezetdi
kompetenciainak fejlesztésére.

16. *Az igazgatohcelycttes scgiti az oktatokat a tanulas — tanitas modszertani fejlesztésében.
17. *Az igazgatohelyettes személyesen kozremiikodik abban, hogy az oktatok és a dualis
partnerck megismerjék ¢s alkalmazzdk a tanulok / képzésben résztvevoszemélyck tanulasi
eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.

18. *Az igazgatohelyettes a belsd ¢s kilsd kommunikacidjaban, informaciokozlésében
alkalmazza a digitalis eszkozoket.

19. *Az igazgatohelyettes szem clott tartja ¢s ¢rtckeli a kdrnyezeti fenntarthatosag alapelveinek
a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

20. *Az igazgatOhelyettes személyes szerepet vallal az oktatoi ¢rtékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban.

21. *Az igazgatohelyettes az oktatok értckelésének végrehajtasa soran torekszik az
objektivitasra.

22. *Az igazgatohelyettes oktatokra vonatkozoé értékelése szakszert, fejlesztd hatasu.

23. *Az igazgatOhelyettes tobbféele  értékelési modszert  (foglalkozaslatogatas,

dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmaz.
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FOLYAMAT NEVE

V1. Stratégiai tervezés

FOLYAMAT CELJA

Stratégiai celok ¢és mindségeélok kijelolésének, mérésének, feliilvizsgalatdnak szabalyozasa és ezek lebontasa,
megjelenitése kiilonb6z6 dokumentumokban.

ELVART EREDMENY

Feliilvizsgalt, mindig aktualis jovokeép, kiildetés, intézményi célrendszer (mindségcélok)

FOLYAMATGAZDA Igazgato
KAPCSOLODG V7. Partnerck azonositdsa, a partnerek igénycinek ¢és clégedettségének mérése, V4. Intézményi dnértékelés, V10. Oktatok
. ¢rtckelése, V2. Tanévi tervezés, V3.1 Emberi eréforrasok menedzselése: kivalasztasi és betanitasi rend mitkodtetése, V3.2
Emberi er6forrasok menedzselése: a tovabbképzési rendszer mikodtetése, SZK 1. Szakmai-képzési tervezés
Tevékenység Felel6s Koézremiikodo Hatarido Bemenet Kimenet
a kétéves intézményi Szakkepzési
o onértékelési torvény
Itézmeny : ; W
. v ciklusokhoz végrehajtasi : ; :
Jogszabalyok ; ; vezetOsége : o feljegyzés az elemzés
1. \ , , igazgato . igazododan julius 10. rendelet v
értelmezése, elemzése munkakodzosség- . , - eredményérol
5 vagy sziikség esetén Szakképzés 4.0
vezetdk . - e
jogszabalyi stratégia
valtozaskor helyi programok
Az intézmeény  kiilso munkak6zosség- fonntartéi elvirisok T
2 ornyesslebdl szanmaz MICS-vezets | vezetdk Minden év jilius 15 SOV |r-sers ki
. informaciok  gyiijtése, J (stratégiai terv) .ﬁgfyelelyn?fakvezn(tiok
s i, BT isztika ciok, ada
elemzése és értékelése MICS statisztikak tnformacto 0
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Tevékenység

Felelos

Kozremiikodo

Hatarido

Bemenet

Kimenet

kozismereti
igazgatohelyettes

szakiranyu
oktatasert felelds
igazgatohelyettes

o munkaerd piaci
adatok ¢és
informaciok

o regionalis
fejlesztési
stratégia

o fenntartoi
dontés, szakmai
elvaras

o intézmény
mitkodési
kornyezetének
szociokulturalis
jellemzoi,
gazdasagi
fejlesztési,
munkaerdpiaci
trendjei

o demografiai
adatok

listaja és eredménye
feljegyzés formajaban

A belso
elemzése

komyezet

szakirdanyu
oktatasert
felelds
igazgatohelyet-
tes

munkakdzosség-
vezetok

MICS

minden év julius 15.

¢ves munkaterv
beszamold

vezetdl palyazat
partneri igény s

elégedettsegmeres
eredményei

a stratégiai tervezésnél
figyelembe veendd
informaciok, adatok
listaja
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Tevékenység Felelos Koézremiikodé Hatarido Bemenet Kimenet
e oktatol értékelés
Osszegzése
e Onértékelés
eredmeényei
e intézményi
statisztikai adatok
(beiskolazasi
mutatok, tanuldi
1étszam alakulésa)
Helyzetelemzés a kiils6 mtc—:zrrl’]e’n y Sk Brm o g e
. yp vezetOsége a kétéves intézményi o g i
¢s belso komyezet ot s kiils6- és belso
4. valtozasarol, a 1gazgatod munkak§zosség- o'nertekelem kornyezet elemzésének | SWOT elemzés
JjovOkepet és célokat vezetok Flkluso,kl ]0.2, . dokumentumai
befolyasold tényezokrdl {gazodomn J0lins 30,
MICS
e MIR kézikényv
e SZMSZ
e Szakmai Program
Jelenlegi intézményi e Hazirend lista a
s, dokumentaciod MICS-vezetd MICS minden év augusztus e adott év éves felulvizsgaland6
szambavétele, kijeldlt oktatok 25, munkaterve intézményi
feliilvizsgalata o adott tanév évvégi dokumentaciorol
beszamoldja
e adott tanév
indikatorai
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Tevékenység

Felelos

Kozremiikodo

Hataridé

Bemenet

Kimenet

S.1.

Kiildetés és jovokép
feliilvizsgalata

MICS-vezeto

MICS

munkakozosség-
vezetdk

igazgatohelyettesek

a kétéves intézmeényi
onértékelési
ciklusokhoz
igazodoan jalius 30.

SWOT elemzés
korabbi jovokep és
kiildetésnyilatkozat
partneri
elégedettségmerés
eredményei

a képzési
egylittmlikodési
rendszer (dualis
partnerek)

T1. Gazdasagi
eroforrasok
biztositasa,
beszerzési
tevékenyseg
miitkodtetése

V3. Emberi
eroforrasok
menedzselése
(kivalasztasi ¢s
betanitasi rend
miukaodtetése,
tovabbképzési
rendszer
miitkodtetése)

feltilvizsgalt jovokeép

feliilvizsgalt
kiildetésnyilatkozat

3.2.

Szakmai program
feliilvizsgalata

igazgato

intézmeény
vezetOsége

minden év augusztus
28,

korabbi Szakmai
Program

feliilvizsgalt Szakmai
Program
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Tevékenység Felelds Kozremikodo Hataridé Bemenet Kimenet
munkakozosség- e partneri
vezetok elégedettségmerés
MICS eredmény_ei _
e fenntartod igényei
o KKK-k
e tanulmanyi
eredmények
* jogszabalyok:
Szakkepzési torvény
¢s végrehajtasi
rendelete
intézmeény
vezetOsége o ' o
Intézmény N —— ?k’ete'ves ,m.tézményl e vezetol palyazat feliilvizsgat
célrendszerének MICS-vezetd untflkozos * opertekelem ° Szakmallprogram intézményi
feliilvizsgalat veeeo '.Clk]uSOkho.Z . ¢ learabbi jovokep célrendszer
MICS igazoddan julius 30. e korabbi kiildetés
Modositott/ elfoaalott
fellilvizsgalt intézményi | . 5 s . minden év augusztus | e Mindségpolitika ¢ L 5.8
1gazgato oktatdi testiilet : Minoségpolitika,
dokumentumok 31. e Szakmai Program Szl
e]fogadésa Zakmail program
Oktatoi testiilet altal , ) elfogadott jovahagyott
elfogadott igazgatd MICS-vezet6 minden eV auguszius Mindségpolitika, Mindségpolitika,
Minéségpolitika, 31 Szakmai Program Szakmai Program
Szakmai Program
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Tevékenység Felelds Kozremiikodé Hataridé Bemenet Kimenet
megkiildése a
Centrumnak
jovahagyasra
A valtozasokhoz o .
kapcsolado, célokhoz minden év augusztus ek A
9. PER ’ MICS-vezeté | MICS & meglevo folyamat folyamatmodell
tartozo folyamatok 31.
e modell
meghatarozasa
intézmény
. vezetosege a kétéves intézmenyi
Stratcgia P
i ’ ; o onértekelési e munkaterv
10. | feliilvizsgalata, igazgato munkakozosség- : ; ; .
e st i ciklusokhoz e ¢éves beszamold
folyamat inditasa vezetdk : . G
igazododan junius 30.
MICS
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FOLYAMAT NEVE

V2. Tanévi tervezés

FOLYAMAT CELJA

Az mtézményi miikodés rendjének biztositasa, a dokumenticiés és adminisztraciés rend kialakitasa, tanévi célok
kijelolése, valamint a tanévi mikodés megtervezésének szabalyozasa.

ELVART EREDMENY

Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi folyamat tervezése a vonatkozo jogszabalyok, a partneri igények, a KKK-k, és
a Szakképzési Centrum, valamint az iskola stratégiai terve alapjan. Az ellenérzések tervszertiségének megteremtése. A
mindségeélok elérésének és a hatékony mikodésnek a biztositasa a tervezési folyamat révén.

FOLYAMATGAZDA [gazgato
V1. Stratégiai tervezés; V3.1 Emberi eréforrasok menedzselése: kivélasztasi és betanitasi rend miikodtetése, V3.2 Emberi
KAPCSOLODO eréforrasok menedzselése: a tovabbképzési rendszer mitkddtetése; V7. Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és
FOLYAMATOK elégedettségének mérése; V10. Oktatok értékelése; SZK 1. Szakmai-képzési tervezés; SZK2.1 Palyaorientacio; SZK2.2
Beiskolazas, tanuldi felvétel; T2. Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer kezelése.
Tevékenység Felel6s Kozremiikodo Hataridé Bemenet Kimenet
1.
minden tanévben ek
. szakképzésre G ;
’ ) ) a tantargy- P . modositott jogszabalyok
Jogszabalyok értelmezése, . , ; ; ‘ vonatkozo 8ozE g o
1.1 ) igazgato igazgatohelyettesck | felosztas y . . listaja, valtozasok
elemzése - ... |jogszabalyok (tételes |. . ,
elkészitése elott ] kiemelése
felsorolasa)
2. | Tantargyfelosztas
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Tevékenység Felelos Kozremiikodo Hataridé Bemenet Kimenet
minden tanév
A tantargyfelosztas formai, majus — Centrum | tantargy-felosztas a tantargy- felosztashoz
2.1 |tartalmi kovetelményeinek igazgatd 1gazgatohelyettesek, | altal formai és tartalmi szlikséges excel tabla a
megérkezése meghatarozott kovetelménye Centrumbol
idépontban
Centrum szintii megbeszélés, féigazgato _ , tantargy-felosztas . ,
o ; s ; ; i minden tanév = i feljegyzes a
2.2 | kovetelmények kdzos 1gazgato foigazgatd-helyettes | . formai és tartalmi p
, , majus . , megbeszélésrol
¢értelmezése szakmai referens kovetelménye
tantargyfelosztas
elkészitésének
tartalmi, formai
kdvetelményei
Elézetes tantargyfelosztas _ ; szakkeépzési torvény, .
. ) , ) i minden tanév i i clozetes
2.3 |elkészitése adott igazgato igazgatohelyettesek .. IKK &ltal kiadott ) )
- majus 15. : , tantargyfelosztas
szempontrendszer alapjan javaslat az oratervre
vonatkozoan,
dualis partnerckkel
egyeztetett
szempontrendszer
ElGzetes tantargyfelosztas . , ) Lo ;
1 . , . o minden tanév clézetes ellendrzott, eldzetes
2.4 |megkiildése a Centrumnak igazgato iskolatitkar ; . ; 5
majus 31. tantargyfelosztas tantargyfelosztas

elfogadasra
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Tevékenység

Felelos

Kozremiikodd

Hatarido

Bemenet

Kimenet

2.5

Elézetes (0. koros) egyeztetés
foigazgatdval

igazgato

igazgatohelyettesek
féigazgatd
féigazgato-helyettes

szakmai referens

minden tanév
majus 31.

el0zetes
tantargyfelosztas

ellendrzott, jévahagyott
elozetes
tantargyfelosztas

2.6

Ellendrzott tantargytelosztas
alapjan az emberi
eroforrasokkal kapcsolatos
javaslatok elkészitése,
megkildése a Centrumnak
jovahagyasra

(Uj oktatok, 6raadok
személyére, osztaly fonokok,
munkakdozosség-vezetdk,
MICS vezetd személyére)
(Kapcsolodo folvamat: V3.
Emberi erdforrasok
menedzselése)

1gazgato

igazgatohelyettesek

minden tanév
junius 15.

ellendrzott
tantargyfelosztas

human-eréforrassal
kapcsolatos tervezet

2.7

Ellendrzott, elézetes
tantargyfelosztas feltdltése a
KRETA rendszerbe

(Kapcsolodo folyamat: T2.
Intézmeényi adminisztracio,

KRETA rendszer kezelése)

igazgato

intézményi
KRETA-felel8s
igazgatohelyettesek

minden tanév
janius 30.

cllendrzott elézetes
tantargyfelosztas

KRETA-rendszerbe
feltoltott

elozetes tantargy-
felosztas
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Tevékenység Felelos Kozremiikodo Hataridé Bemenet Kimenet
Krétaba feltoltott igazgatohelyettesek KRETA-rendszerbe | .
] ) Lo 3 . . . jovahagyott KRETA-
tantargyfelosztas ellenérzése | . , foigazgatod minden tanév feltoltott .
28 | e ; 1gazgato . ) . rendszerbe feltdltott
¢s jovahagyasa a Centrum féigazgatd-helyettes | julius 15. el6zetes . .
. ) ) tantargyfelosztas
dltal szakmai referens tantargyfelosztas
Az emberi eréforrasok
figyelembe vételével a
KRETA-rendszerbe feltoltott
tantargyfeloszta , . jovahagyott KRETA- o
N .gy ] o _— - r ; ; ; minden tanév ] &Y . feliilvizsgalt
2.9 |feliilvizsgalata, sziikkség esetén | igazgatd igazgatohelyettesek rendszerbe feltoltott y y
3 ol o augusztus 31. , tantargyfelosztas
modositasa felosztas
(Kapcsolodo folyamat: T2.
Intézményi adminisziracio,
KRETA rendszer kezelése)
A feliilvizsgalt igazgatohelyettesek
210 tantargyfelosztas bekiildése a N—— foigazgatod minden tanév feliilvizsgalt végleges
i Z
Centrumba, egyeztetés a 8428 foigazgato-helyettes | szeptember 15. | tantargyfclosztas tantargyfelosztas

foigazgatdoval

szakmai referens
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Tevékenység Felelos Kozremiikodé Hatarido Bemenet Kimenet
A KRETA-rendszerbe
feltoltott tantargyfelosztas
aktualizalasa a végleges o ,
tantéreyfelosztésnak intézményi o — - KRETA-rendszerbe
: , . B} n tanév P
211 . 1gazgato KRETA-felel0s, g' 5 , feltoltott végleges
megtelelen , ) szeptember 15. | tantargyfelosztas , ;i
. igazgatohelyettesek tantargyfelosztas
(Kapcsolodo folyamat: T2.
Intézmeényi adminisztracio,
KRETA rendszer kezelése)
3. | Orarend készitése
o . , igazgatohelyettesck, | . , " -
Jovahagyott tantargyfelosztas | . ; i minden év . , az orarendkészitd
3.1 L s, igazgato dualis partnerek, tantargy-felosztas .
alapjan orarend elkészitése , augusztus 25. programba felvitt adatok
oktatdk
Orarend feltdltése a Krétaba . o ;
. . . , az orarendkészitd KRETA-rendszerben
(Kapcsolédo folyamat: T2. . ; igazgatohelyettesek, | minden év , e
3.2 ) ~ o 1gazgatd ; . programba felvitt rogzitett intézmeényi
Intézményi adminisztracio, KRETA-felelos szeptember 1. )
; ) adatok orarend
KRETA rendszer kezelése)
) o KRETA-rendszerben
; , e . az Orarendkészito v .
33 |0 d feliilvizsoalat _ @ igazgatohelyettesek, | tanév végéig rooramba felvitt rogzitett intczmeny1
. : igazgatd : clv .
rarend felwtvizsgalata gaze KRETA-felelés folyamatos prog orarend
adatok
4. |Munkaterv
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Tevékenység Felelos Kozremiikodé Hataridé Bemenet Kimenet
Eves munkaterv
elkészitéséhez munkaterv : ; : e minden tanév i
4.1 , . igazgato iskolatitkar S munkaterv sablon elozetes munkaterv
sablon megérkezése a Julius 30.
Centrumtol
Centrum szintu éves L
: .. 3 ; . o alakulo értekezlet
munkaterv ismertetése és ) , .. , minden tanév Centrum szintii ) e ,
4.2 ; o 1gazgato oktatoi testiilet jegyzokonyve, éves
elfogadasa az oktatoi augusztus 31. munkaterv
N munkaterv
testiilettel
El6z6 évi iskolai munkaterv : ;
) ) igazgatohelyettesek | . \ TRy ; : 5
tapasztalatainak elemzése, ) , ., minden tanév eloz6 evi iskolai feljegyzés a
4.3 B 5 B o , 1gazgato munkakozosség- e
anyaggyujtés indikatorok és B, augusztus 25. munkaterv megbeszélésrol
minéségcélok alapjan
. ¢ves munkaterv
i munkakozosség- ) . Y . e e
Munkako6zosségi munkatervek | . . . minden tanév elozetes, munkakdzosségi-
4.4 . 1gazgatd vezetok 0
elkeszitése Ktatok szeptember 1. el6z6 évi munka- munkatervek
oktatd PP
kozosségi munkaterv
¢ves munkaterv
sablon, munka-
kozossegek
Eves munkaterv elkészitése, a igazgatohelyettesek s Ao o javaslatai, Szakmai
5 . ; gy minden tanév ) .
4.5 |Centrum szint munkatervvel |igazgatd munkakozosség- - Program, KKK, ¢ves munkatery javaslat
. . szeptember 1. . o
0sszhangban vezetok P jogszabalyi
valtozasok, MIR

kézikonyv, el6z6 éves
munkaterv
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Tevékenység Felelds Koézremiikodo Hataridé Bemenet Kimenet
Elkészitett éves munkaterv
ismertetése az oktatoi , , T minden tanév elkésziilt éves jovahagyott éves
4.6 . . N 1gazgatod oktat6i testiilet
testiilettel, oktato testiileti szeptember 1. munkaterv munkaterv
jovahagyasa.
Eves munkaterv bekiildése . , . ., ’ B e
- S i : , . L minden tangév iskolai éves Centrum altal ellendrzott
4.7 |ellendrzésre, jovahagyasraa |igazgatd 1skolatitkar ,
szeptember 10. | munkaterv ¢ves munkaterv
Centrumnak
Jovahagyott éves munkaterv | , minden tanév iskolai éves nyilvanossa tett iskolai
4.8 - : 5 igazgatd rendszergazda
feltdltése az iskola honlapjara szeptember 10. | munkaterv munkaterv
5. | Beszamolok
minden tanév
sy s ; ; januar — Centrum | _, ., . i .
Félévi beszamol6 sablon . , ; o J, félévi beszamolod
5.1 . ) ) igazgato iskolatitkar altal
megérkezeése a Centrumbol y sablon
meghatarozott
idépontban
felévi beszamolo
sablon,
, 1gazgatohelyettesek, | . . munkakodzosséeeck
Félevi beszamolo tervezet ; ; gazg . "y , minden év ) i Be e 5 ,
2.2 . igazgatod munkakozosség- ] beszamoloi, KRETA | félévi beszamold
elkészitése . februar 15. C
vezetdk statisztikak,
FOKUSZ, MIR
Kézikonyv
Félévi beszamolo ismertetése | . , .. . minden tanév S s : félévzard értekezlet
5.3 1gazgato oktatoi testiilet félévi beszamolo

az oktatoi testulettel

februar 20-ig

jegyzbkényve
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Tevékenység Felelds Kozremiikodo Hataridé Bemenet Kimenet
az oktato
Félévi beszamolo bekiildése/ testiileti o e
; 2 ; _p . , . s . e , : jovahagyott félevi
5.4 |drive feliiletre valo feltdltese | igazgato iskolatitkar értekezletet felévi beszamolo beszimold
o B esZamo
elfogadasra a Centrumnak kovetd 2.
munkanap
Félévi beszamolo alapjan a )
s p foigazgatod ; ; ’ "
foigazgatod _ . ) minden tan¢v R , , feljegyzés a
55 . . o igazgato foigazgato-helyettes , felévi beszamolo e n
értékeli az iskolai féléves . ) februar 28. megbeszelesrol
p szakmai referens
munkat
Ev végi beszamolo sablon ) ) . i minden tanév ¢év végi beszamolo
5.6 ; . ; 1gazgato iskolatitkar -y
megeérkezeése a Centrumbol junius 1. sablon
félévi beszamolo
. cShelvettesek sablon,
— ) . igazgatohelyettesek, | . . s
57 Ev végi beszamold tervezet ) " & i 15 "y . minden tanév munkakozosségek csiviel hsukimals
; i igazgato munkakdzosség- -y : 5 . év végi beszam
elkészitése i . g zardértekezlete | beszamoloi, KRETA g
vezetdk .
statisztikak, fokusz,
MIR kézikonyv
Ev végi beszamolo ismertetése | | , .. . minden tanév L. , , tanévzaro ertekezlet
5.8 . . 1gazgato oktatdi testiilet . ¢év veégi beszamolo : e
az oktatoi testiilettel zaroértekezlete jegyzokonyve
Ev végi beszamolo alapjan a foigazgato 2 i ; , :
8 G .p] o s ) ,,.g & . kovetkezo tanev |, . . . feljegyzés a
5.9 |féigazgato ¢rtékeli az iskolai | igazgatod foigazgato-helyettes ¢v végi beszamolo

éves munkat

szakmai referens

kezdetéig

megbeszélésrol
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Tevékenység

Felelos

Kozremiikodo

Hataridd

Bemenet

Kimenet

5.10

Ev végi beszamolé bekiildése
elfogadésra a Centrumnak

1gazgato

iskolatitkar

az oktatd
testiileti
értekezletet
kdvetd 2.

munkanap

év végi beszamolo

jovahagyott év végi
beszamolo

5.11

Tanévi tervezés folyamatanak
¢értékelése, feliilvizsgalata

MICS-vezetod

iskola vezetése,
MICS

minden tanév
julius eleje

tanévi tervezés
folyamata, sablonok,
beszamolok

javaslat a folyamat
fejlesztésere
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FOLYAMAT NEVE

V3.1 Emberi eroforrasok menedzselése: kivalasztasi és betanitasi rend miikodtetése

FOLYAMAT CELJA

Az intézmeény célrendszerenek, a szakképzés kovetelményrendszerének figyelembevételével az oktatdk és az

egyéb alkalmazottak kivélasztasa, beilleszkedésiik tamogatasa.

ELVART EREDMENY

Az intézményi célok megvalosulasahoz a human er6forrasok biztositottak. A kivalasztott és felvett munkatarsak
beilleszkednek az intézmény muikddésébe.

FOLYAMATGAZDA

Igazgatd

KAPCSOLODO FOLYAMATOK

V1. Stratégiai tervezes folyamata; V2. Tanévi tervezés; V4. Intézményi 6nértékelés; V7. Partnerek azonositasa,
¢s a partnerek igényeinek ¢s clégedettségének mérése

Tevékenység Felelds Kozremikodo Hataridé Bemenet Kimenet
Foglalkoztatashoz . ; i ; ;
L. i minden év 0sszegzes a vonatkozo

kapcsolédd  jogszabalyok | . : . . . . , ) o
1. . , igazgatd iskolavezetés marcius 30. vagy | jogszabalyok jogszabalyi

megismerése, nyomon o, , s :

., sziikség esetén valtozasokrol

kovetése

Meglévd er6forrasok minden év aprilis o .

., . L ) meglévo erdforrasok . . i

felmérése és a sziikséges | . , . . a Centrum altal | | . szitkséges eréforrasok
2, i . .. . | 1gazgatd iskolavezetés , listdja, tervezett fe- | . .

kapacitasokkal torténd meghatarozott L. listaja

N , . ladatok listaja

Osszevetése 1dépontban

minden ¢év aprilis
, f61gazgato vége a Centrum | |

3, |CEyezsisaloniomala ), oo foigazgatohelyettes | altal sziikscges feljegyzé
. i S alta o i egyzes

sziikséges HR erdforrasrol gazg =4e 4 , eréforrasok listaja 1e8y

szakmai referens meghatarozott
idopontban
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Tevékenység Felelos Koézremiikodd Hatarido Bemenet Kimenet
minden év
L ¢ . ETTF, TTF,
) . unius, min o ) .
Betdlteni kivant | . , . . J, szukséges meghirdetendo
4. | ., . igazgato iskolavezetés év augusztus , I .
allashelyek Osszegytijtése ; rendelkezésre  allo | allashelyek listaja
vége vagy " : _—
o . eroforrasok listaja
szikség szerint
minden év . "
., 7 meghirdetendd
Engedélykérés az . . . | juniusaban, —_ o
e ) . . foigazgato, szakmai ) allashelyek  listaja, | , ., .. ,
5. | allashirdetésre a | igazgato augusztusaban allashirdetés
Contrumtol referens les adatlap (Centrum
va sziiksé
g)_/ & sablon), TTF,
szerint
Hirdetések clkészitése, ) . | minden év hirdetés az iskola és a
. e . , féigazgatd, szakmai | ., . e
kozzététele az iskola és a Juniusaban, ., Centrum honlapjan, az
iy y . referens, . sablonban elkészitett | . | )
6. | Centrum honlapjan, az | igazgatd o augusztusaban i - Allasverzumon ¢s
: ; . kommunikacios ., | hirdetés j . g
Allasverzumon ¢és egyéb vagy sziikség egyéb hirdetési
: 5 referens . .
hirdetési feliileteken szerint feliileteken
Allaspalyazatok / féigazgatd, szakmai | palyazat palyazatok,
7. | dnéletrajzok fogadasa a | igazgatd referens, beérkezésétol onéletrajzok,
Centrumbol iskolavezetés szamitott 10 nap | motivacios levelek
alyazat L feljegyzés a megismert
G g . palyéazatok, PJRERPER SRS
Allaspalyazatok £ 5 : ; ; beérkezésétol s ; palyazatokrol,
8 |. . : , 1gazgato iskolavezetés ., onéletrajzok, . o
oneletrajzok megismerése szamitott 30 interjura behivni

napon beliil

motivacios levelek

kivant palyazok listaja
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Tevékenység Felelds Kozremiikodo Hataridé Bemenet Kimenet
palyazatok,
onéletrajzok,
interjuhoz kérdéssor,
——— 3 mellékelt
Palyazatok értékelése, allashirdetésben . L
SR B . : : . , dokumentumok, kivalasztott  palyazo
9. | allasinterjuk /| igazgatd iskolavezetés meghatarozott _ . .
] , v . feljegyzések a | dokumentumai
elbeszélgetések idopontig ,
beérkezett
palyazatokrol,
feljegyzés az interju
tapasztalatairol
Potencialis munkavallalo palyazat palyazat, onéletrajz, : ;
- , , p i | ; ; , ., o , i . , | feljegyzés a Centrum
10. | kivalasztasa, véleményezés | igazgatd iskolavezetés beadéasat kovetd | végzettséget igazold S
4 . szamara
a Centrum szamara 30 napon beliil dokumentumok
A kivalasztott oktaté /
technikai dolgozo foigazgatod, allashirdetésben | TTF, palyazat,
11. | felvételének 1gazgato kancellar, szakmai | meghatarozott adatlapok (Centrum | a palyazo értesitése
engedélyeztetése a referens 1dépontig sablon)
Centrummal
o 3 4 leendd munkaszerzédést
Munkakori  alkalmassagi | . , S L . Lo .
12. B, 1gazgatd munkavallalo, alairasat beutald alkalmassagi igazolas
= Centrum HR megelézden
i allashirdetésben | 4114enalva
13 Munkaszerzédés i , C HR {osvdp ?llaspaly'/azat/ Hkaszerzbde
* | slkamintss 1gazgato entrum fnt’a’glate‘nozott onéletrajz, munkaszerzodes
id6pontig végzettséget igazold
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Tevékenység Felelds Kozremiikodo Hataridé Bemenet Kimenet
dokumentumok,
erkdlcsi
bizonyitvany,
Centrum altal
jovahagyott
(engedélyt
tartalmazo) adatlap
minden ev
Tajckoztatd a augusztus 21,
14. n1“urjka\/’egzej5" . . | 1gazgato HR munkatars Yagy , munkakori leiras alairt munkakori leiras
korilményeirdl, munkakori jogszabalyban
leiras elkészitése meghatarozott
idépontig
a
munkaszerzddés
alairasat koveto
Munka- és tizvédelmi | . , munka- ¢s | munkanapon . alairt munkavédelmi
15. , 1gazgato . 5 oktatasi anyag e . ,
oktatas tlizvédelmi eloado vagy  Centrum ¢s tlizvédelmi napld
altal
meghatarozott
idépontban
16. EZithel:;lfajekoztatellfl:mf(e)r igazgaté iskolavezetés, lsgg;‘iznmber el‘f betanitasi Tend leiras, feljeg'y?é-s, elfogadott
eiElEse munkakozosség- intézményi betanitasi rend

vagy
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Tevékenység Felelos Kozremiikodo Hataridé Bemenet Kimenet
vezeto, mentor, | munkaallastol dokumentumok,
munkavallalo szamitott 10 | oktatoi értékelés
napon beliil
Szakmai  Program,
SZMSZ, Hazirend,
Alapdokumentumok, e N " s a ; ;
, ; munkakozosség- | munkavallalo, munkaba  4allas | az adott teriiletre | feljegyzés a
17. | szabalyzatok, szokasrend, . ; . .
Lo, ; , vezeto mentor elso hete vonatkozo tajékoztatasrol
intézmény megismerése , ,
szabalyozo
dokumentumok
, oktato; els0  tanévben | foglalkozas- foglalkozas-
Foglalkozas- . , . .. L L s L
18. S T—— igazgatohelyettes | munkakozosség- minimum 2 | /oralatogatasi /éralatogatasi
g vezetd alkalommal szempontsor jegyzokonyv
o 1gazgatohelyettesek,
Az oktatd6 / technikai e . "y , " . . .
: g ; munkakozosség- az elsd tanévben | betanitasi rend, | feljegyzés az
19. | dolgozo munkdéjanak | igazgatd ) . bl o T e
I vezeto, mentor, | negyedévente interju kérdések ertekelésrol
eértékelése -
munkavallald
igazgatohelyettesek, : o
. 1 L, minden ¢v janius _ ’
Déntés a  munkavallalo | . , munkavallalo, feljegyzés az | .. .,
20. ) L igazgatd ) 30. vagy | , oo, . dontés
tovabbfoglalkoztatasardl foigazgato / S értékelésrol
, probaido lejarta
kancellar

88/203




Szolnoki SZC Jendrassik Gyorgy Gépipari Technikum

Tevékenység Felelds Koézremiikodo Hataridé Bemenet Kimenet
A munkaerégazdalkodasi i i
21. | folyamat tapasztalatainak | MICS-vezeto MICS 10 ] folyamatszabalyozas | feljegyzés
Osszegzése )
A aadkstges lepmeekeick minden év jinius | folyamatszabalyozas, | modositott
. en 74s,
22. | elvégzése a | MICS-vezeto MICS, iskolavezetés . Y of

folyamatszabalyozasban

30.

feljegyzés

folyamatszabalyozas
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FOLYAMAT NEVE

V3.2. Emberi eréforrasok menedzselése: a tovabbképzési rendszer miikodtetése

FOLYAMAT CELJA

Az intézmény céljainak megvalositasa érdekében hatékony tovabbképzési rendszer milkddtetése a Centrum

koordinaciojaval. Egyéni és szervezeti célok dsszehangolasa.

ELVART EREDMENY

A szakképzés tartalmi és modszertani kovetelményeinek megfeleléen folyamatosan megujitott szakmai és
pedagodgiai tudéssal rendelkezé, képzett oktatok.

FOLYAMATGAZDA

[gazgatd

KAPCSOLODO FOLYAMATOK

V1. Stratégiai tervezés; V2. Tanévi tervezés; V4. Intézményi dnértékelés; V7. Partnerck azonositasa, a partnerek
igényeinek és elégedettségének mérése; V10. Oktatok értékelése; SZK1. Szakmai-képzesi tervezes; SZK3.

Oktatok szakmai-képzési egyiittmitkodése; SZK4. Modszertani kultura és eszkoztar milkodtetese, fejlesztese

Tevékenység Felelos Koézremiikodo Hatarid6 Bemenet Kimenet
1. | Oktatéi tovabbképzési rendszer miikodtetése
igazgatohelyette- ailaibis
11 | Tovabbkeépzések felmérése, | . .0 sek, oktatok, minden év cselekvés,i herval feliilvizsgalt
) adatbazis aktualizalasa £az8 referens szeptember 30. ) ' ’ adatbazis
intézményi célok
szempontrendszer a
feliilvizsgalathoz, A
Tovabbképzési program ; ; igazgatohelyette- | minden ev mindségpolitika, i v1zsrgal‘E :
1.2 ekgiliiaye igazgatd e tovabbképzési
feliilvizsgalata sek szeptember 15. cselekvési tervek, )
o program
intézményi célok, IKK
tovabbképzésck
A feliilvizsgalt foigazgato, . 5 feliilvizsgalt jovahagyott
E RS . ; minden év . e . A
1.3 tovabbkepzeSI program 1gazgato kancellér’ szeptember 30 tOVbekaZCSl tOV&bbkEpZBS]
elkiildése jovahagyasra foigazgatohelyet- ' program program
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Tevékenység Felelds Kozremiikodd Hataridé Bemenet Kimenet
(véleményezésre) a tes, szakmai
Centrumnak referens
. . adatbazis
. _ ok ; ; 1gazgatohelyette- | minden év oktober ) S s e
1.4 | Beiskolazasi terv elkészitése | igazgatd sik & Y 15 tovabbképzési beiskolazasi terv
’ program
3 e . . féigazgato, megvalosithato
Az intézmény beiskolazasi sazgl gvak 2
: e kancellar, , . " szakmailag
tervének elkiildése a . , ! minden év oktober o
1.5 Denifrnminsk ByvibasySses igazgato foigazgato-helyet- 30 WY Jovahagyott,
—— ezg': sre) gy tes, szakmai ’ RSl ZANTP TS tdmogatott
y referens beiskolazasi terv
Tovabbképzesek
megvalosulasanak . , . folyamatos tovabbképzési 5 Ji
£ - igazgatohelyet- | gazdasagi y : pze ., . | adatbazis,
1.6 | nyomonkovetése, e .| tevékenység az program, beiskolazasi .
o 2 g tes ugyintézo, oktatd W e B KRETA
tanusitvanyok rogzitése a adott tanév végéig | terv, tanusitvanyok
KRETA-ban
2. | Belsé tudasatadas miikodtetése
Intézményi belso igazgatohelyette- . belsd
2 Y ; SCEg y . ; cselekvési tervek, . ,
21 tudasmegosztas T sek, minden év T tudasmegosztas
: megtervezése gazg munkakdzosség- szeptember 30. munkatervei g tervezett
vezetdk, oktatok utemterve
asm 0 adatbazi . \ G 1étrehozott
2.2 T,ud s (::goszt bas igazgato rendszergazda 2023. december intézmeényi szerver s
1étrehozasa adatbazis
[ntézményi tudasmegosztas belsd tudasmegosztas
2.3 | (szakmai nap, workshop, igazgatd oktatok litemterv szerint itemterve, tudasatadas | feljegyzések

miihelymunkak)

anyaga
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Tevékenység Felelds Kozremiikodo Hataridé Bemenet Kimenet
Intézményi adatbazisba a ‘

. ; e , ’ 7
tudrisnrlegosztas anyagaina Folyatnatos tudésmegosztas adatbazis,
feltoltése; ; ; : f r : adatokkal

2.4 ) " 1gazgato oktatok, MICS tevekenység az dokumentumai, i
Shareboint felloter o adott tanév végéig | MIR_adatgyiijtd dulipliatt
megvalosult tudasmegosztas ge1g — &YW MIR adatgyiijto
adatainak rogzitése

3. | Szakmai rendezvényeken, tudiasmegosztison valé részvétel

munkakdzosseg- szakmai rendezvenyek | szakmai
31 Szakmai rendezvényeken - vezetok, minden ¢&v listaja, szakmai rendezvényeken
* | valo részvétel tervezése £azg foigazgato-helyet- | szeptember 30. munkacsoportok valo részvétel
tes munkatervei litemterve
Részvétel szakmai : .
: . oktatok, szakmai .
rendezvényeken, a szakmai folyamatos szakmai
: . ; munkacsoportok, ; ; i . ; :
3.2 | munkacsoportok altal igazgatd szakmai tevékenység az rendezvényeken valo | feljegyzes
tervezett tudasmegosztod adott tanév végeéig | részvétel litemterve
. referensek
férumokon
Megvalositas : ; folyamat zakmai rendezvények 2 3

g . . . igazgatohelyette- _0 Y 08 > TRZvETYE adatbazis,

3.3 | nyomonkdvetése, adatok igazgato tevékenység az litemterve, 55

i e sck, MICS el g ; . MIR_adatgyijté
eredményck rogzitése adott tanév végéig | feljegyzések &
Tovabbképzések, belso . ,

p g : y javaslat a tervezés
tudasmegosztas, szakmai : . oktatok, ) R )

4 , 1gazgato- e minden ev jalius ; ; vagy szakmai

. | rendezvények munkakozosség- : feljegyzések
. helyettes o cleje dokumentumokba
tapasztalatainak vezetok ¢ Gt
) e vald beépitésre
Osszegylijtése
Fejlesztési javaslatok igazgato, ; . feljegyzések,
5 PI fol " : . minden ¢v julius . - : o
. | megfogalmazasa a folyamat | MICS vezet6 1gazgatohelyette- afete Osszegyljtott fejlesztési javaslat
modositasara sek, MICS ) tapasztalatok
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FOLYAMAT NEVE

V4. Intézményi onértékelés

FOLYAMAT CELJA

A Szakkepzési torvény és végrehajtasi rendelet, valamint az ITM miniszter altal kiadott Médszertani Gtmutato
alapjan, az objektiv adatok és a partneri mérések eredményeinek figyelembe vételével az intézmeényi mikodés
ertékelése a folyamatos fejlesztés érdekében.

ELVART EREDMENY

A MICS-csoport altal kontrollalt dnértékelési rendszer. A dokumentumok elemzése utan kapott eredmények
alapjat képezik az 6nértékelési ciklusok végén készitett, és a fenntarté altal jovahagyott cselekvési terveknek.

FOLYAMATGAZDA

MICS-csoport vezetdje

KAPCSOLODO FOLYAMATOK

Az Osszes szabélyozott folyamat, kiilonos tekintettel a V7. Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és
elégedettségénck mérése, valamint a V10. Oktatok értékelése folyamatokra.

Tevékenység Felelds Kozremiikodé Hatarido Bemenet Kimenet
az onértékelés
. r r . r - r r ~ r t’k r ] r -k-- . Y . . L.
éz’mt’ezm'enyl MICS- . ’ Veg’rel’lajtasanak Onerll: e}em Kézikonyv, jegyzokonyv, jelenléti
1. onértékelés vezoté igazgatd tanévében az elkésziilt v
elokészitése szeptember 15- | folyamatszabalyozasok
ig
az Snértekelés Onértékelési Kézikonyv, a
Az oktatodi testiilet ; . . S, MICS altal készitett, az
ey ; . | 18azgato végrehajtasanak | . PRp— : e . B §
1.1 | tajckoztatasa az MICS-vezetd MIC K P e 1gazgato altal jovahagyott Jjegyzdkonyv, jelenléti iv
onértékelés menetérol S-tago segedletek, tajékoztatd
szeptember 30.
anyag
. . onertékelés "
Snértékels 1gazgato - Srtékelési Kézikd ; .
1.2 A,Z . t{?’kelesben MICS-vezets | o o végrehajtasanak Onertel’celem Ke,mkonyv, 4| jegyzokonyv, jelenléti iv
részt vevo MICS-tagok tibvEhet MICS altal készitett, az
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Tevékenység Felelos Koézremiikodé Hataridé Bemenet Kimenet
munkatarsak okt. kozepe igazgato altal jovahagyott
felkészitése segédletek
iy onértékelé
Az OnértekelSs igazgatd 32 Oiiaié:éfak
1.3 | munkatervének MICS-vezetd Epe Al Onértékelési Kézikonyv onértékelési munkaterv
5 s MICS-tagok tanévében
elkészitése .
november vége
Az intézményi e intézményi onértékelés
SN URIEER G . A oktatok, iskola | végrehajtasanak | Onértékelési Kézikonyv, e
2. onértékelés igazgato il . v G G g (kitoltott onértékelési
. ik dolgozoi tanévében onértékelési munkaterv
végrehajtasa munkasablon)
augusztus 31.
. az onértékelés R g
sois g oktatok, iskola : e indikatorok, PIE
Informacié- és . . N végrehajtasanak . T
2.1 oy igazgato dolgozdi 5 eredmények, dnértekelési kapott adatok
adatgyiijtés tanévében e
MICS-tagok by kézikonyv
Junius 28.
iskolavezetés,
oktatok,
Partneri igény- és relevans az onértékelés
1€ ttségmeérések . . : jtasa R ., e
251 gergede’ segmeresek az 1gazgato par.t'n?rek Veer ebaﬁasanak kérdoivek, interjuk kitoltott dokumentumok
intézményi (szulok, tanévében
onértékeléshez tanulok), dualis | februar eleje
partnerck
MICS-tagok
iskolavezetés,
ktatok .
I?eltaavtgn; az oktatoi
Partneri igény- és A teriiletért iy ¢rtckelés
2.1.1.1 | elegedettségmérés az | felelos MICS- I()sziilék végrehajtasanak | kérdéivek, interjuk kitoltott dokumentumok
oktatoi értékeléshez tag . 1 o... |tanévében
tanulok, dualis marcius véee
partnerek) &
MICS-tagok

94/203




Szolnoki SZC Jendrassik Gyorgy Gépipari Technikum

Tevékenység Felelés Kozremikodo Hataridé Bemenet Kimenet
oktatok,
Partneri igény- és tanulok,
elégedettségmérés az sziilok,
intézmeényi dualis partneri, s Bz
Onértékeléshez A teriiletért végzetteket véorehaitdsanak
2.1.1.2 | (oktatoi, tanuloi, felelos MICS- | foglalkoztato oy I;gévébje N kérddivek, interjuk kitoltott dokumentumok
sziiloi, dualis partneri, |tag gazdasagi . :
. A ; februar eleje
vegzetteket tarsasagok,
foglalkoztato MICS-tagok,
gazdasagi tarsasagok) osztalyfonokok,
rendszergazda
Partneri igény- és i az Onértékelé
elégedettségmérdsck az | ETHEEIL | o ettt
gig |1 CEueTheanEs felelss MICS- grea kérdéivek, interjitk kitsltstt dokumentumok
int¢zményvezetol s MICS-tagok tanévében
onértékeléshez & februar eleje
titkarsag, az onértékelés a3 adatokical feltaltatt
213 Indikatorok gytijtése, |MICS-—vezeté |oktatok,iskola |végrehajtasanak | félévi és év végi statisztikai Fafbot 2 b okon
- cloallitasa igazgato dolgozoi tanévében adattabla VIS OV VeE ;
MICS-tagok I —— statisztikai adattabla
. az onértékelési
AZEEYES SHCrickel s teriiletekért az Onértékelés
szempontokhoz az N . s e T—
v e o e st . | felelos végrehajtasanak | intézményi onértékelési mikodési gyakorlatok
2.2 intézményi mikodési | MICS-vezetd |, ., . s s . L
i kibdvitett tanévében junius | munkasablon szoveges leirasa
gyakorlat leirasok
. MICS-csoport | 15.
aktualizalasa o
tagjai
o am g az onértékelési
Az intézmenyi .. . e pen ot
e e s teriiletekért az onértékelés .
miikddési gyakorlat felelds véerehaitasanak mikodeési
2.3 |adott 6nértékelési MICS-vezetd |,z s ey, onértékelési szempontok | gyakorlatleirasok
; kib&vitett tanévében e o -
szempontnak valo MICS-csoport | itnius 20 szazalékos értékeléssel
megfeleldségénck tagia port1J '
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Tevékenység Felelos Kézremiikodé Hatarido Bemenet Kimenet
szazalékos / %-o0s
értekelése
FeBssodk b az onértékelési
EEHEVE Kb teriiletekért az dnértékelés mitkodési
fejlesztendo teriiletek 2 ; e e ! s o
. . | felelos veégrehajtasanak | mikodési gyakorlatleirasok | gyakorlatleirasok
2.4 meghatarozasa az MICS-vezetd |, ., . ., - g i Y A g 2 g 0.3
N kibovitett tan¢vében junius | szazalékos értékeléssel erdsségek ¢s fejlesztési
intézményi . 5 T
Py MICS-csoport | vége tertiletek felsorolasaval
mitkodésben o
tagjai
az onértckelési
. . tileteké onértékelé iy sy s e ., i o L "
Erdsségek ¢és terd ?te crt az cRees milkddési gyakorlatleirdsok | erésségek és fejlesztendd
: " . | felelos vegrehajtasanak ‘s e o 2 . - o
2.3 fejlesztendd teriiletek | MICS-vezeté |, .. . . gy i erésségek ¢s fejlesztési teriiletek intézményi
P e kibdvitett tanévében junius s - ; @ ; .
intézmeényi 0sszesitése . tertiletek felsorolasaval szinten 0sszesitett listaja
MICS-csoport | vége
tagjal
az Onértékelési
teriletekért az onértékelés erbsséaek és feilesztendd
A fejlesztendd . | felelds vegrehajtasanak . .g -0 TR GRE R fejlesztendd teriiletek
2.6 B . MICS-vezetd |, .., ., . o vor s tertiletek intézmeényi szinten e
teriiletek rangsorolasa kibévitett tanévében junius | .. : — rangsorolt listaja
. Osszesitett listaja
MICS-csoport | vége
tagjai
Az intézményi
onértékeles és az
intézményvezetd
tevékenységére az onértekelé 3 ; S
vonatko);() gartneri \E reha'tésénsak fejlesztendo teriiletek a fejlesztésre kijelolt 3-6
2.7 ; parine MICS-vezeté | MICS-tagok grend : e tertilet listaja, fejlesztési
elégedettségméro tanévében rangsorolt listaja p o
o Tty " ; célok meghatarozasa
kérdéivek marcius vége

eredményeinek atadasa
az intézményvezetod
részére
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Tevékenység Felelos Kozremiikodo Hatarido Bemenet Kimenet
T az onértékelés | Onértékelési Kézikonyv, a
Intézményvezetoi i ; . e cx i 7 T
B i . | 1gazgato végrehajtasanak | partneri igény- és intézmeényvezetoi
3. onértékelés MICS-vezet6 i . e T . iz
- MICS-tagok |tanévében elégedettségmérés cselekvési terv
lebonyolitasa - P
aprilis 30. eredményei
Az intézményi az Oonértékelés | Onértékelési Kézikonyv, a
onertékelés . | 1gazgato vegrehajtasanak | partneri igény- és intézményvezetoi
31 PR MICS-vezetd 3 —_ ; A o
eredményeinek MICS-tagok tancveben aprilis | elégedettségmérés cselekvesi terv
ertelmezése 30. eredményei
Az intézményvezetd
tevékenységére
vonatkozo partneri az onértékelés Oncértékelési Kézikényv, a
igény- és . | l1gazgatd végrehajtadsanak | partneri igény- és intézményvezetdi
32 . " MICS-vezetd s g . -y 5 s
clégedettségmérd MICS-tagok tanévében aprilis | clégedettségmérés cselekvési terv
kerdoivek 30. eredmeényei
eredményének
értekelése
Erdsségek és
fejlesztendo tertiletek az onértékelés Onértékelési Kézikonyv, a
meghatarozasa az . |1gazgato végrehajtasanak | partneri igény- ¢s intézményvezetoi
3.3 iy . MICS-vezetd ;3 e ’ e i e
intézmeényvezetd MICS-tagok tanéveben aprilis | elégedettségmérés cselekvési terv
tevékenységéhez 30. eredményei
kapcsoloddan
Intézmeényvezetd az Onértékelés Onértékelési Kézikonyv, a
fejlesztési teriileteire . |1gazgatd végrehajtasanak | partneri igény- és intézmeényvezetoi
34 g s MICS-vezetd . . o . o T g e
cselekvési terv MICS-tagok tan¢vében aprilis | elégedettségmérés cselekvési terv
készitése 30. eredményei
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Tevékenység Felelos Kozremiikodo Hataridé Bemenet Kimenet
Az onértékelés az onértékelés
4. eredmenyemek I MICS-vezeté MICS-t’agok, vegl:el}a]tasanak onertekc'elc?sll dokumenticio, SemvzBkomyy, jelenlEt iv
bemutatasa az oktatdi igazgatd tanévében prezentacio
testiiletnek junius vége
A fejlesztések
ijelolése az JERZEA az bnértékelés L
intézmény Fejlesztési 2 iy a fejlesztésre kijelolt 3-6 £t . s
. ,, . végrehajtasanak ey . . az elkésziilt cselekvési
3. fejlesztendd MICS-vezeto | csoport(ok) o teriilet listaja, fejlesztési
D ik ‘i tanévében " G tervek
teriileteinek alapjan, tagjai Minins Ve célok meghatarozasa
a cselekvési tervek MICS-tagok ! &
elkészitése
3 P Igazgatd RTY ; ;
Oktatoi testiileti Fge lzi ztoési az oncrtékelés jegyzOkonyv, jelenléti iv,
eloterjesztés és dontés 5 ] végrehajtasanak i £ az oktatoi testiilet altal
5.1 . , i MICS-vezetd | csoport(ok) e oo az clkésziilt cselekvési tervek | ., .
a fejlesztésekrol, - tanévében julius jovahagyott cselekvési
o 51 lei ATV E
cselekvési tervekrd MICS-tagok cleje tervek
Az intézményi
cselekvési tervek, az
intézményvezeto
erosscgeit s MICS-tagok, | az 6nériCkeles |, o1 iat6i testiilet 4ltal - iy
fejlesztendd teriileteit . | Fejlesztési végrehajtasanak | ., 5 s elkésziilt cselekvési
6. fye o s MICS-vezeto g ... | jovahagyott cselekvési
tartalmazo lista és az csoport(ok), tanévében julius forvelt tervek
intézményvezeto igazgato eleje
cselekvési terveinek
elkiildése fenntartéi
jovahagyasra
Cselekvési tervek Igz.lzgato' g az onértékelés
esetleges korrekcioja Fejlesztes: végrehajtasanak korrigalt/véglegesi-tett
7. , MICS-vezetd |csoport(ok) v elkésziilt cselekvési tervek v
a fenntarto tagjai tanévében cselekvési tervek
észrevételei alapja i
Zrev i alapjan MICS-tagok augusztus eleje
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Tevékenység Felelds Kozremiikodé Hataridé Bemenet Kimenet
az onértékelés
Cselekvési terv i végrehajtasanak bt . ; fenntarté altal
- ; . | fenntarto g korrigalt/ véglegesitett C Rk £
8. jovahagyisa a MICS-vezetd tanévében y 5 jovahagyott cselekvési
€ MICS-tagok cselekvési tervek
fenntartoé részérol augusztus tervek
kozepe
a kovetkezd
intézményi
. o onértékelési S -
T Fejlesztési . az intézményi cselekvési
Az intézményi ciklusban, a w g g
A : . csoportok, §od fenntarté altal jovahagyott |tervek
9. onértékelés kovetése, |igazgato .. | cselekvési ¢ s " 2 :
Sy Kk MICS, oktatéi cselekvési tervek Megjegyzés/Megvalosul
tovabbi 1épései 2 tervekben ¢
testiilet " as rovata
meghatarozott
célok hatarideje
alapjan
a kovetkezo
intézmeényi
onértékelési
Fejlesztési ciklusban, a az intézmenyi cselekvési
91 Cselekvési tervek DR— csoportok, cselekvési Ty w— tervek
' megvalositisa gazg MICS, oktatoi | tervekben Y Megjegyzés/Megvaldsula
testiilet meghatarozott s rovata
célok hatarideje
alapjan
a kovetkezd
A az intézmeényi cselekvési
Cselekvési tervek Fejlesztési dnértékelési Y e
St o . P . tervek feljegyzés a
9.2 megvalésulasanak igazgatd csoportok, ciklusban, a Miss sevsddNcmendtumils tebasta k]
értékelése MICS, cselekvési Elcey &
rovata
tervekben
meghatarozott
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Tevékenység Felelos Kézremiikodé Hatarido Bemenet Kimenet
célok hatarideje
alapjan
a kovetkezé
Osszegzés az : i intézményi
b e Fejlesztési ST s s e o & ; .
onértékeles i £ onértékelési intézményi cselekvési feljegyzés a
10. £ogis s igazgato csoportok, : g .
megvalositasanak MICS ciklus elso éve |tervek tapasztalatokrol
tapasztalatairol ’ szeptember
kozepe
Az oktatoi testiilet a kovetkezd
tajékoztatasa az intézményi sl rastlat
10.1 intézmeényi cselekvési | igazgatod oktatoi testiilet | onértékelési feljegyzés a tapasztalatokrél |, . s
; e ¢rtekezlet jegyzokonyve
tervek ciklus elsé éve
megvalosulasarol szeptember vége
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FOLYAMAT NEVE

V7. Partnerek azonositisa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

FOLYAMAT CELJA

Szabalyozott, id8sorosan is dsszevethet partneri elégedettségmérések elvégzése.

ELVART EREDMENY

A dokumentumok Osszegzésével alatimasztott értékelések és ezek Osszesitett eredményei, amelyek

felhasznalhatoak a tovébbi értékelési, tervezési és fejlesztési tevékenységekhez.

FOLYAMATGAZDA

MICS-tag

KAPCSOLODO FOLYAMATOK

V1. Stratégiai tervezés, V3.1 Emberi er6forrasok menedzselése: kivalasztasi és betanitasi rend milkddtetése,
V3.2. Emberi er8forrasok menedzselése: a tovabbképzési rendszer miikddtetése, V4. Intézményi onértékelés
SZK2.1 Palyaorientacio, SZK2.2 Beiskolazas, tanuloi felvétel, T1. Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzési

tevékenység mitkodtetése, T3. Panaszkezelés

2

Tevékenység Felelos Kozremiikodo Hataridé Bemenet Kimenet
Partneri elégedettségmérés gigttggg:iyl Sistualiraleprariver]
1. " g & iskolavezetés | MICS : -~ partneri adatbazis adatbazis,
tervezese ciklus elsé éve , .
. » folyamatszabalyozas
junius vége
az intézményi
: : : onértékelési . L. artnereket tartalmazo
1.1 PartnerF k - g iskola vezetése | MICS qnerte ekjS], partneri adatbazis party
azonositasa/aktualizalasa ciklus elso6 éve tablazat
aprilis vége
A vizsgalandok koreinek, az intézmeényi feljegyzés a
i . ; onértékelési artnereket tartalmazo 1784 ok korérd
12 valannEt - skl veeias | NMICS Gnérték oS partner a vizsgalandok korérsl,
a hozzajuk kapcsol6do ciklus elsé éve | tablazat valamint
mintavetelek és aprilis vége a hozzajuk kapcsolodo
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adatgyiijtési modok
meghatdrozasa

mintavételekrol és
adatgytijtési moédokrol

az intézmeényi

5oos I 5 5 onértékelési - e . felh ilhato
1.3 | A mérbeszkozok kialakitasa | MICS vezetdje | MICS oneriekeles] mérdeszkozok adatbazisa oSZRA e
ciklus els6 éve méroeszkozok
Junius vége
az intézmeényi
1.3.1 |Interjuvazlatok elkészitése MICS vezetoje | MICS on eke]t,‘ﬁs}, interji sablonok kész interjukérdések
] ) ciklus els6 éve !
junius vége
az intézményi
Elektronikus kérddivek informatikus onértékelési el ol ot
1.3.2 | tartalmi és technikai MICS vezetdje | o A ciklus masodik | kérdéiv sablonok et
kialakitasa ¢ve oktober
kozepe
Partnerek szamara kiildendd gié?:;fgg;y‘
tajékoztatas, ill. erd : 5 it ; i : i
1.3.3 ]ZJV eelzk ata, 1l Telkerd igazgato Ei?tgi?l tc f;gjzl ciklus masodik | partnerlista felkéré levelek
tartalmanak rogzitése eve letiler
kozepe
az onértékelés
5 Partneri elégedettségmérés Casath MICS csoport, |végrehajtisanak | partnerlista, elektronikus |kitoltott partneri
’ megvaldsitasa gazg oktaték tanévében kérdoivek kérdoivek
februar vége
Partnerek szamara az Onértékeles
tajékoztatd / felkérd . , MICS csoport, végrehajtasanak . L tajékoztato, felkéro
2.1 t o e 2 k
levelek elkiildése, illetve igazgatd sitkArsko tanéveében partnerlista, felkérd levele levelek

célzott megjelenitése a

december kdzepe
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az onértékelés

o o végrehajtasanak | partnerlista, elektronikus | kitoltott partneri
2.2 | Adatgylijtés MICS vezetdje |kibovitett MICS tanévében Kérddivek e Atoak
februar kozepe
az Onértckelés
Interjuk megszervezése és . 2 vegrehajtasanak T megvalaszolt
Hil lefolytatasa (személyes). 'gazgato MICS esoport tanévében partuelists, I interjukérdések
februar kdzepe
az onértekelés
9.9, [ osuonikus Keplotvek. | ypeg MICS, oktatok | YSErehatasanak | o) 4 onilus kérdsivek | elektronikus adatbézis
kitoltetése tanévében
februar kbzepe
_— 5 . az onértékelés
Azadatgyiiesc Meglelels |y o st MICS, oXtatll; | o veharichadrials o kitdltstt kérddivek,
2.2.3 |elemszamanak ellenérzése kiilso és belso - elektronikus kérd6ivek : .
(potlasa) MICS T — tanévében elektronikus adatbazis
E februar 25.
az onértekelés
5 kibdvitett _—— vegrehajtasanak | kitoltott kérdoivek, kiértékelt
2.5 Adatteldolgaza MICS kiboritett MICS tanévében elektronikus adatbazis tablazatok/grafikonok
marcius vége
az onértékelés
Elektronikus tablazatok ; végrehajtasanak | tablazatok/grafikonok a kiértékelt
il statisztikal mutatoi MIGCS vezetdje (MICS, aldatl tanévében partneri mérésekrol tablazatok/grafikonok

marcius vége
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az onértékelés
U itati . égrehajtasanak |, . ., ; kiértékelés
232 Interjuk k’valltatlv MICS vezetdje | MICS, oktatok vegrel e interjuk dokumentumai a xier .
feldolgozasa tanévében dokumentumai
marcius vége
az onértékelés
; -y ; : végrehajtasanak | a kiértékelés jelentés az
24 |l clicamiie 1gazgalo MICH tanévében aprilis | dokumentumai eredményekrol
kozepe
az onértékelés
ielé cgmeéré ; s i ; " ilvanossdgra ho
3. Partne'rl el('egedettseg.m}al:es MICS Kibévitett MICS vegl:el’lajtasanak jelentés az eredményekrél nyilv ross g zott
eredményeinek publikilasa tanévében eredmények
aprilis vége
kész osszefoglald a
Az clégedettségmeéres €s az onértékelés partneri igény-
S el . , <orehaitasanak Liértékel ésc .
31 eredmen’yeme . I P MICS veg’rcbajtas’am-l_ a 1Tekclcsc]§ es,clleg,edettseg
bemutatasa oktatoi testiileti tan¢veben aprilis | dokumentumai mérésének
értekezlet keretében vége eredményeirél, jelenléti
iv, jegyzOkonyv
az onértékeles kész dsszefoglalo a partneri
Partneri elé comérés — |. , ¢ jtasa igé i
A : eg:edettsegmeres T MICS Yeg}rel?ajtas'ane_lk igény o Ja'vaslata’
visszacsatolas tanévében aprilis | ¢s clégedettség mérésének | valtoztatasokra
vége eredményeirdl
az onértckelés kész dsszefoglald a partneri
A folyamat értékelcse : ; igény- 1j
41 folyamat értékelése, Sizpats MICS végrehajtasanak | igény - gjragondolt
modositasa tanévében majus | és elégedettség mérésének | folyamatszabalyozas
vege eredményeirdl, javaslatok
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Az oktatdi értékelés folyamata

FOLYAMAT NEVE V10 Oktatok értékelése
A szakképzd intézmény szakmai fejlédésének tdmogatdsa az oktatok objektiv célokhoz igazodé teljesitményének és
, tevékenységeinek értékelése, adatokkal és a partnerek elégedettség felmérésével. Az oktatasi-nevelési-képzési tevékenység
FOLYAMAT CELJA

egyseges €s nyilvanos elvarasok alapjan torténé értékelése mutassa meg az intézmény egyéni szakmai-pedagogiai arculatat, |
erdsiti a tanulokdzponth oktatdst nevelést- képzést és a mindségi pedagogiai-szakmai munkat.

ELVART EREDMENY

Az oktatok ¢és az intézmény vezetése korében a pedagdgiai értékek egyértelmiisége, a jogyakorlatok elismerése és végsé
soron cgy egységesen jO szakmai szinvonalu szakképzés biztositasa. Olyan intézmény megteremtése, ahol a tanulok

lehetdséget kapnak képességeik fejlesztésére, kibontakoztatasara, és amelybdl értékes, alkotoképes és a tarsadalom szamara
hasznos felnéttként 1épnek ki.

KAPCSOLODO V4. Intézményi onértékelés, V2. Tanévi tervezés, V7. Partnerek azonositdsa, a partnerek igényeinek és elégedettségének
FOLYAMATOK mércse
FOLYAMATGAZDA Igazgato
Tevékenység Felelds Kozremiikodé Hataridé Bemenet Kimenet
Oktatdi értékelés
1. S p e
elokészitése
Centrum : . eljarasrend, i S
o L8 e _ minden oktatoi IKK iltal Centrum ajanlas: kozosen
:‘,‘.?E‘ t;;","ezig ma f6igazgato, érickelési ciklus | 088 | értelmezett intézményi
Ztatasa ZO . F # vy CLC v %
[.], [|tAecoziarasd, Kozos igazgatd kancellar, elsd éve augusztus | EIP SIGIE célokat figyelembe vevo
értelmezés, oktatoi e : B < értekelés modszertan, | ., S e Lot
sresleclésele tovid. kezs igazgatohelyettesek | Vége tanévnyitd o eljarasrend és értckelési
e S 7 0 D értekezlet el6tt Centrum meghivé | odszertan,
és hosszutavu litemezése egyeztetésre
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Tevékenység Felelds Koézremiikodo Hataridé Bemenet Kimenet
i den oktatdi eljarasrend, Bl Bsiffem
s st minden oktatdi eladat €s litemterv az
Oktatoi ertékelés trtklealdal wikl IKK altal Ktatdi értékeld
eldkészitésének és igazgato, SIEKBIERL OIS | el ottt ity | Do BIOL GEICREIOR
1:2 s iRl MICS vezeto MICS tacok els6 éve augusztus %] MIR elokészitésére, az
e rfezése AZ0 vége tanévnyito E],O , E%ertan, 1628 adatgytijtésre és a
értekezlet elott ’eZ,1 ol}yv, —— . | megvalositasra
értékelés tapasztalatai
o ges S s Bz - . eljarasrend,
Szakképzé intézményi igazgato, srindei Bl 1 IiK -
oktatdi testiilet igazgatohelyettesek, | grtekelési ciklus _altat Ctatg; | €6Z0sen értelmezett
1.3. |tdjékoztatas, kozos igazgatod munkakdzosség- elsé éve augusztus 1}10%](6: ](?n ets::it DRla0] intézményi eljarasrend és
ertelmezés vezetOk vége tanévnyitd if{tﬁ{ (i'{cs IEO szertan, | ayalelési modszertan,
értekezlet elétt czikonyv,
Centrum ajanlas
SIS L g alAr026s, gazgald. Zzglc(lglne;kg?li(l):ls cljarasrend
hogy melyik vezetd igazgatohelyettesck, ols® bve auguszius IIéK Ital ’ kozosen értelmezett
1.3.1. | milyen oktatdi korre igazgatod munkakozosség- oo (ANEVIVILS e .. | intézményi eljarasrend ¢s
kiterjeden vezetok e megjelentetett oktatds értekelési modszertan
srtekel értekezlet elétt értékelés modszertan ’
Oktatoi érté‘:.kelc’i tablazat i_gazgat('), minden oktatoi eljarasrend, Kozdsen értelmezett
részletes, kozos, igazgatohelyettesek, | srtékelési cikl . : e
e g : crickelcsl pikius | KK altal intézményi eljarasrend és
1.3.2. | Intézmény-specifikus igazgato munkakdzosség- elsd éve augusztus | megijelentetett oktatdi | 4o st a1 Y ,J
; ; y & . SR negjeientelc Ol | értékelési modszertan,
értelmezése. vezetdk vege tanevnyitod értékelés modszertan, Adtiih 2Bt lat
értekezlet eldtt MIR Kézikényv, SRR AL AN oS
L igazgato, . . eljarasrend, - :
Munkakorok igazgatohelyettesek minden oktatdi I IiK ] kozbsen értelmezett
. r L) " . 5 & ¥ " S 7
1.3.3. | munkaeré-piaci értékének |igazgatd -y értékelési ciklus o'altat it oktatsi intézményi eljarasrend és
meghatérozésa az alébbi B & elsé éve augusztus | Megjelentetett oktaton | gri¢kelési modszertan,

értékelés modszertan,
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Tevékenység Felelds Kozremiikido Hataridé Bemenet Kimenet
két értékelési szempont vége tanévnyitd intézményi jovokép
szerint: értekezlet eltt ¢s stratégiai és
* Az intézmény mindsegeélok
eredményességére
gyakorolt kozvetlen hatas.
* Keresett, magas
munkaerd-piaci értéki
szakma.
Meghatarozando, hogy cljarasrend: koézdsen
milyen adatokat vesznek ; , : 5
fi yelembe az egyes Igazgato, i 5i f:rtt?]mttrzct?
i Lndl &Y igazgatohelyettesek, 1’1111’1den oktatoi MIEZMEHL _
., . | szempontoknal annak . . o o g ért¢kelési ciklus | eljarasrend ¢és szempontok és adatgyijté
1.34. ], . igazgato munkakozosség- i N T
érdekében, hogy a bevont vezetdk elsé éve augusztus | €rtékelési tablazat
vezetok indokolni tudjak vége modszertan,
javaslatukat. adatgy(ijto tablazat
javaslat
kozosen értelmezett
. .. intézmeényi
o 1 vezeték m“]l‘fe]‘] oktal(t{;n eljarasrend és
to1 testiilet . . értekelési ciklus Lt Al A ¢ . .
1.3.5 | 7. t a > 1gazgatd MICS tagok S crtékelesi tajekoztatd emlékeztetd
tajekoztatasa elsd éve fiadazartan

oktatoi testiilet

szeptember eleje

szempontok és
Adatgyijté tablazat

Oktatoi értékelés
végrehajtasa
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Tevékenység Felelos Kozremiikodd Hataridé Bemenet Kimenet
Adateviiités é intézményvezetés inden oktatoi SOtk
atgylijtés és a RETPRER Y Tt <o T A i
Saseya e tHnGED Bt adatgyiijtd tablazat | ydatgyiijtési és kérdoivezés
kérdobivezés . agjai értékelési ciklus 1 N ;
2.0 . datainak MICS vezeto MICS tacok il s oktatoi értékelés terv, feladatok, litemezés,
SZEIVEZES] feladataina e ; utmutaté alapjan felelosok
tervezése KRETA felelds szeptember eleje
MICS végzi az
ertekelés soran az IKK honlepian
, ) ) iilatg"yfujte,s esa minden oktatoéi megjelent oktatoi
Evente Vegzendo érdoivezés ., L. 4rtékelés .
ST R A e . . . értékelési ciklus crtckeles utmutato " e e
2.1. adatgyuj-tes, kérdbivezes | i1gazgatod szervezeési harmadik éve alapjan feltoltott adatgyiyjtés tabla
feladatai feladatait. A MICS |, ... . .
pniad Indpeifitih aprilis vége szempontok és
glai franyija, adatgyijt6 tablazat
koordinaljak a
feladatokat.
: ; ) B eértékelés litemezeése
1gazgato, minden oktatéi srtekelosi
igazgatOhelyettesek, | griekelési ciklus i s értékelés eredménye
2.2. | Az oktato értékelése igazgatd munkakozosség- harmadik éve p o (pontozas), egyéni
vezet6k, oktatok meghatarozott oktatoi érickelés, | fejlesztési javaslatok
iitemezés alapjan adattabla, (begyiijtott
adatok)
: : . . ¢rtekelési
1gazgato, minden oktatoi szempontok: . . {tokeldsi
—— » igazgatohelyettesek, | ertékelési ciklus g 7z “fmte“’es a G‘Te © 8!
2ud:l- 'aviﬁ?olf?]lf éggz?:lgse igazgato munkakozosség- harmadik éve Olg‘tatt’)lljlert(-;kel.t?s, IJLL;I;J[(?QE?E&SZZISE gcra%]i? 4
] vezetok meghatarozott adattabla alapjan a gy

itemezés alapjan

vezetdk elkészitik
egyeéni javaslataikat:

fejlesztési javaslataikat
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Tevékenység Felelos Kozremiikodé Hataridé Bemenet Kimenet
: ; ’ minden oktatdi értekelési
Meghatarozott vezet6i igazgato, g A s ,
B el : ; értékelési ciklus szempontok: , -
290 korben az intézmény mazgats igazgatohelyettesek, S - etai Gl egyeztetéshez az oktatoi
7 | oktatoinak kozos relevans egyéb g . tat(,)l ertc? eles, értékelblap
értékelése vezetok 1}1eghatz,1rozott_’ adattabla, értékelési
Utemez¢s alapjan | javaslatok
A vezetdk elkészitik az s wletai
: . . minden oktatoi :
egyeztetéshez az oktatoi igazgatd o egyeztetéshez az i S
R : . Srtekelé e o sune o oktatoi ¢rtékeldla
203 értékellapot, . , igazgatohelyettesek, le rtckeldgi{l ?lklus oktatoi ertekeldlap 2 ,1 Ef e .
e l‘neghatérozzék az lgazgato releva'ns e éb larmadik eve k rE g - r eI‘OSSGgek, fe_]leSZterldO
Ssséecket. feilesztends vezetik gy meghatarozott 0 tat?l 1crtekeles teriiletek
f;:i?feiilief 3 A HERZLRIICL Utemezés alapjan adattabla
A vezetOk konszenzussal igazgato g qktatéi Ty o G B
dontenek az értékelésrol igazgatéilelyettesck ertékelési ciklus Mt SOt dlep xbzgs okiati Srickslalap
i vita esetén az igazgatd 1gazgato relevans egyéb hannadl’k cve erf'isségek, o erc’iﬂsségek, feflesztendd
dént oEEEl meghatarozott fejlesztendo teriiletek | teriiletek
titemezés alapjan
1’1;;1’11(33]11, O.kt'flﬁ?l kozos oktatoi
Oktatoi értékelés . , , CTICKCIEST CIKIUS 1 grtékel Slap
23, szupervizidia 1gazgatd oktatok harmadik éve tsséoek
P ] meghatarozott ?r%ssege d sletel
litemezés alapjan ) lesRisiug fenitete
Erintett oktatd
Egyeztetés az oktatoi intézmeényi korben | éves szinten bz AL
i P> e e . " ; i hatarozott ¢értekeldla
2.4. | értékelés eredményérdl az |igazgato meg kell hatarozEn, meg at{aroz Y, y
érintett oktatokkal hogy mely vezets | ertékeles erésségek,

mely oktatdkkal
egyeztet. Biztositani

litemezése alapjan.

fejlesztendd teriiletek
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Tevékenység Felelds Koézremiikodd Hataridd Bemenet Kimenet
kell, hogy sziikség
esetén az
igazgatoval is
egyeztethessen az
oktatd. Az igazgatd
az értékelés
ismertetését,
megbeszélését maga
is elvégezheti.
Oktatoi értékelés
3 eredményeinek
felhasznalasa
éves szinten kozos oktatodi
Az oktatdi értékelés : . . meghatarozott crtckeldlap
3:1. i igazgato oktatd o o e L
felhasznalasa értékelési erésségek,
utemezés alapjan | fejlesztend® teriiletek
értékeld kozos oktatoi
" s : ; megbeszélést ertekeldla oktato altal készitett
3.1.1. | Cselekvesi terv készitése | oktatd oktato e gbe: flied 5 _ P i . te.il cszite
kovetden az oktato | er6sségek, cselekvési terv
30 napon beliil fejlesztendd teriiletek
éves szinten
Cselekvési terv : 5 x meghatarozott oktat6 altal készitett |igazgato altal jovahagyott
312 |5z 3 " 1gazgato oktato negnaaroz . B o JOVAIEEY
jovéhagyésa értékelési cselekvest terv cselekvést terv
litemez¢s alapjan
e kozos oktatoi
= ‘,AZ o’ktatol ertekelés , igazgato értekelést kovetd | értekeldlap s -y
3.2. |atadasa a Centrumnak, foigazgatd ] . értékelési dokumentacio
kancell4r 18 napon beliil értékelést kdvetd 10

egyeztetés az

napon beliil
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Tevékenység

Felelos

Kozremiikodo

Hatarido

Bemenet

Kimenet

intézményvezetovel az
értekelésrol

erésségek,
fejlesztendd tertiletek
1igazgaté altal
jovahagyott
cselekvési terv
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7.4.2 Szakmai-képzési folyamatok

FOLYAMAT NEVE SZK1. Szakmai-képzési tervezés

Az intézmény és a Centrum stratégiai céljainak a helyi munkaerdpiaci és egyéni képzési igényeknek megfeleld szakmai-

FOLYAMAT CELJA -y - ; . . . ey e o
képzési tervezés a jogszabalyok, a Szakképzeés 4.0 stratégia, a KKK, a fenntartoi elvarasok figyelembevételével torténik.

Az oktatoi testiilet altal ismert és a partnerekkel egyeztetett képzések és képzési programok, melyek dsszhangban vannak
ELVART EREDMENY a stratégiai célokkal, a KKK-k és a Centrum elvardsaival. A dudlis partnerekkel val6 hatékony egyiittmiikddés a szakmai
képzés tervezése ¢s megvalositasa soran, a KKK kdvetelményeit teljesité szakmai-képzési program jon 1étre.

FOLYAMATGAZDA Igazgatd

V1. Stratégiai tervezés; V2. Tanévi tervezés; V3.1 Emberi eréforrasok menedzselése: kivalasztasi és betanitasi rend
KAPCSOLODO miikodtetése, V3.2 Emberi eréforrasok menedzselése: a tovabbképzési rendszer miikddtetése; V7. Partnerek azonositasa,
FOLYAMATOK a partnerck igényeinek ¢s clégedettségének mérése; SZK2.1 Palyaorientacio; SZK2.2 Beiskolazas, tanuloi felvétel; SZK3.

Oktatok szakmai — képzési egyiittmiikddése

Tevékenység Felelds Kozremiikodo Hataridé Bemenet Kimenet
A Szakképzési Centrum altal szakiranyu ; 81 e s L
e : ; 5 i minden év junius | Centrum stratégiai : ;
1. | megfogalmazott stratégiai 1gazgato oktatasért felelds e e feljegyzés
: ; 53 ) , 30. céljai, elvarasai
célok attekintése igazgatohelyettes
A munkaerdpiaci trendek R
1 ¢ beiskolazasi korzet szakirdnyl kaeropiaci
c -y
emzese: a beis laza Skratinkrt _——— . o mun a}eropl ¢l . . !
5 munkaeropiaci igényeinek felelSs il beste minden év junius | elemzések, kamarai feljegyzések,
" | felmérése, személyes ; ; e = 30. felmérések, elemzések
By o w 1gazgato- duélis partnerek o
konzultacié a munkaerépiaci hel statisztikak
szereplokkel elyetes J
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Tevékenység Felelds Kozremiikodo Hataridé Bemenet Kimenet
Az iskola jovoképének, munkaerdpiaci
stratégiai céljainak, a elemzések,
szakképzési elvarasoknak szakiranya . i statisztikak, feliilvizsgalt
,, : ; , . . . minden év jinius . 1 L .
megfeleloen a szakmai 1gazgatd oktatasért felelds fejlesztési, beruhazasi | Szakmai Program
oy . g 30. .,
dokumentumok attekintése a igazgatohelyettes, tervek, MIR (Képzési Program)
Szakmai Program (Képzési Kézikonyv, Szakmai
Program) feliilvizsgalata Program, KKK
Személyes konzultacid a dualis L,
: szakiranya ;
partnerekkel a Szakmai . . : b B : egyeztetett Szakmai
. , oktatasért felelds minden év julius | Szakmai Program e 43
Programmal kapcsolatosan, a 1gazgato . : i Program (Képzési
N igazgatohelyettes, 10. (Képzési Program)
Képzési Program o Program)
s dudlis partnerck
feliilvizsgalata
A feliilvizsgalt és egyeztetett szakiranyn ; £ G feliilvizsgalt, i .
d 1258 ¢ £y Z , . , z 1, ,yu " minden év julius Hvizsg . jovahagyott Szakmai
Szakmai Program bekiildése a | igazgato oktatasért felelds 15 egyeztetett Szakmai Pt
Centrumnak jovahagyasra igazgatohelyettes ’ Program &
Személyi és targyi feltételek
feliilvizsgalata, egyeztetése a Kirnve
szakiranyn , TR :
Centrummal . ; < . ,YL . minden ¢v jinius | KKK, Szakmai ) ,
Kapesolods folvamat: V3.1 1gazgatd oktatasért felelds 30 Broepn javaslatok, kérelmek
(hap cs'o o ”Of o y IS ¥ igazgatohelyettes '
Emberi erdforrasok
menedzselése)
Az egylttmikodés
feltételeinek megtervezése a szakiranyu silidn B egyeztetett képzési
dualis partnerekkel, igazgatd oktatasért felel6s Képzési Programok programok,
. . , augusztus 31. ) ;
munkarend, érarend igazgatohelyettes munkarend, érarend

Osszehangolasa
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Tevékenység Felelds Kozremiikodo Hataridé Bemenet Kimenet
szakiranyu o
IR oy dualis partnerek,
Az értékelési rendszer oktatasért : . . 5 .
B} ; - P szakmai minden €v . atdolgozott Szakmai
8. | Osszehangolasa a dualis felelds e Szakmai Program
. . munkakozosség- augusztus 31. Program
partnerekkel 1gazgato- i
vezetd
helyettes
Az oktatéi egytittmiikodés
megtervezése a kozismereti szakiranya . . e :
g . ; L ) , ) ’y Y minden év oktatoi, dualis partneri e g
9. | oktatok, a szakmai oktatok ¢és a | igazgato oktatasért felelds . egylttmiikodési terv
oot o sy . , augusztus 31. javaslatok
dualis képzohelyek oktatoi igazgatohelyettes
kozott
Szakmai Program,
A Szakmai Program, ¢és a szakmai képzési
szakmai képzési programok szakiranyu . s programok, KRETA
e A ; , . ., minden év jinius : i ) L
10. | megvalosulasanak vizsgalata, igazgato oktatasert felelos 30 adatok, partneri igény- | fejlesztési javaslatok
tapasztalatok 0sszegylijtése, igazgatohelyettes ' ¢és elégedettségmeres

elemzése

adatai, szakmai
beszamolok
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FOLYAMAT NEVE

SZK2.1 Palyaorienticio

FOLYAMAT CELJA

Tanulok erdeklodési korének megfeleld szakmavalasztas elésegitése, munkaerdpiaci folyamatok figyelembevétele.
szakmai identitds erdsitése, szakiranyl tovabbtanulas segitése a Szakképzés 4.0 stratégia, az intézményi célok és PDCA
logika figyelembevételével.

SN

ELVART EREDMENY

Az oktatds vilagdbol a munka vilagaba valo hatékony és eredményes atlépés tamogatisa a munkaerd-piaci
kulcskompetenciak, a palyavélasztasi tandcsadas, palyaszocializacio, a helyi palyaorientaciés programok megvalositasa,
egylittmikodés a gazdasaggal a dudlis szakképzés mindségi fejlesztése érdekében.

FOLYAMATGAZDA [gazgato
KAPCSOLODO V1. Stratégiai tervezés, V2. Tanévi tervezés, V3.1 Emberi eréforrasok menedzselése: kivalasztasi és betanitasi rend
FOLYAMATOK miikodtetése, V3.2 Emberi eréforrasok menedzselése: a tovabbképzési rendszer miikodtetése, V4. Intézményi onértékelés.
p y
| V7. Partnerek azonositésa, a partnerek igényeinek ¢s clégedettségének mérése, SZK 1. Szakmai-képzési tervezés
Tevékenység Felelos Kozremiikodé Hataridoé Bemenet Kimenet
1. | Aziskolank didkjainak palyaorienticidja
| tanév rendje
Palyaorientacios feladatok munkak6zosseg- AT év | elizs sor | pilvEnHeitAciss
1.1 meghatarozasa az adott tanévre palyaorientacios vezetok e’o £ G & an VL P y"
: N .. - ] augusztus palyaorientacios felelds munkaterve
vonatkozolag — Gtletborze felelds oktatdk ; ;
beszamolo
Oktatoi testiilet tajékoztatasa a
tervezett alyaorientacios | . ; , s ; ; : i ,
1.2 tcvék skeral r 4 e 1gazgato palyaorientacios | minden ¢év | palyaorientacios értekezlet
2. | tevéken r6 v B ; = . e
dudlis ¥ grt erek h:: 4 felelos augusztus vege felelos munkaterve | jegyzokonyve
ualis  partnere meghivasa,
tajékoztatdja)
1.3 | Palyaorientdcios programok szervezése
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Tevékenység Felelés Kozremiikodé Hataridé Bemenet Kimenet
SZEIkiI’éllyﬁ mun_kakﬁzijsség- ) pélyaorientéci(')s .
; Avd . o e-mail
Ka!:)(l:solatfelvetel a megl’evg skiatdsie fels | vezettk tolyfamatos"» felelBsmunkaterve ma '
1.3.1 | dualis  partnerekkel, tovabbi P 1 — tevékenység az| oo frissitett Kréta
partnerek felkutatasa SAaE pa ye:onen aclos | adott tanév végeéig ) . partnerlista
helyettes felelds Kréta partnerlista
B du,al,ls AT szakiranyu osztalyfonoki meghivo
bemutatkozasanak g " e folyamatos ; s g o
, e oktatasért felel¢s | munkakdzosség A : palyaorientacios osztalyfénoki
1.3.2 | megszervezeése az intézmeényben | . ] 1 tevékenyscg az - .
g e s . . | 1gazgato- vezeto g e e felelos munkaterve munkakdzosségi
(osztalyfondki  ordkra  valo L adott tanév veégéig , -
o helyettes osztalyfonokok feljegyzes
meghivas)
s szakiranyu ; Ty
; 5 alyaorientacios : o i
Sgyeh ; Kulso ’Ir)armerek oktatasért felelos - y" minden tanév els¢ | palyaorientacids meghivo
1.3.3 | felkutatasa, meghivasa al. . felelos B o "
slyaorienticis rapta igazgato- e felev vége felelés munkaterve
a
paty helyettes oxtato
A szakmaban dolgoz6é nalunk | e ; : 2 |, e o
, ., 'g zo0 m .. | palyaorientacios , minden tanév elsé | palyaorientacios o
1.3.4 | vegzett didkok palyaorienticios ,, oktatok T 2 meghivo
, ., felelos felév vége felel6s munkaterve
napra valdé meghivasa
szakiranyu o
; _— . . Fa folyamatos osztalyfondki
Szakmai tanulmanyi | oktatasért felelés | osztalyfonokok y , . yronox
1.3.5 .., , " \ i tevékenység az | éves munkaterv munkakozosségi
kirandulasok, utak szervezése igazgato- oktatok . . ,
adott tanév végéig feljegyzés
helyettes J
1.4 | Pdlyaorientacios programok megvalositisa
1gazgato ¢ves munkaterv eryloepdolinients
Pélyaorientacio nap | palyaorientaciés | | - K minden tanév elsd | L cio
1.4.1 1 . i ielyettese e palyaorientacios . L,
ebonyolitasa felelds ) félév vége . palyaorientacios
oktatok felel6s munkaterve ) . ..
J felel6s beszamoloja
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Tevékenység Felelos Kézremiikodé Hatarido Bemenet Kimenet
fényképdokumen-
- tacio
; P , G 1o i s olyamatos .
Szakmai tanulmanyi | palyaorientacios | osztalyfonokok y ; . szakmai
142 | ., . oy ,, tevékenység az | éves munkaterv .
kirandulasok, utak lebonyolitasa | felelds oktatok f e munkakozosség
adott tanév végéig ; ’
feljegyzése
et fényképdokumen-
Kiilso artner  altal  kilsg | SZAKITanyu P folyamatos tacio
P : oktatasért felelds | osztalyfénokok o e i :
1.4.3 | helyszinen tartott szakmai orak —— - tevékenység az | ¢éves munkaterv szakmai
g oktato a oo
adott tanév végéi 5Z0SsE
helyettes geig mu_nkakc';zosscg
feljegyzése
fényképdokumen-
A dualis artnerek | S, St T i folyamatos . . tacio
, pareres palyaorientacids | osztalyfonokok Y , palyaorientéacios o
1.4.4 | bemutatkozasa az osztalyfénoki . tevékenység az . osztalyfonoki
.. felelos oktatok G felel6s munkaterve L
orakon adott tanév veégéig munkakézosségi
feljegyzés
igazgato-
- _ _ ) helyettesek . . . , : e
Palyaorientacios programok | 1gazgato , ., ., | minden év junius | feljegyzések palyaorientacios
1.5. |, - ., palyaorientacios , . o " . s
értckelése felelds vége fotodokumentaciok felelds beszamoloja
oktatok
Palyakovetési statisztika . .
- o |l s B B minden ev . . e
1.6. | kitdltetése vegzls | 1gazgato osztalyfonokok nem relevans palyakdvetési tabla

osztalyfonokok altal

augusztus vege
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Tevékenység Felelos Kozremiikodo Hatarido Bemenet Kimenet
Palyaorientacios programok igazgato-
tapasztalatainak és a helyettesek . . | palyakovetési tabla , .
3 . s : . ; - . .. ., | minden év | L palyaorientacids
1.7. | palyakovetési tabla adatainak, | igazgat6 palyaorientacios i palyaorientacios i i .
. s i augusztus vége A ) o felelds teljegyzése
eredményeinek  beépitése a felelds felelds beszamoloja
kovetkezd évi programokba osztalyfonokok
2. Kozépfoki palyaorientacié (beiskolazas az intézménybe)
Bléat  Gvek  oilvanrienticis igazgato- Ivaorienticié
0z6 éve alyaorientacios : . alyaorientacios
, P y ., . , helyettesek minden ev | P y” o . ,
2.1 | gyakorlatanak  feliilvizsgalata, | igazgato . NSV (i S, felelos el6z6  évi | feljegyzés
elemzése, eredmények értékelése pa yaonentamos 8 = beszamoldja
felelos
2.2 Pdlyaorientdcios programok tervezése
- Vit . igazgato- ]
Beiskolazasi iadvanyok, | S, . , , alyaorientacios e s
L [HAEVEIYOR | palyaorientacios | helyettesek minden év oktober | 2078 , promécids anyagok
2.2.1 | szérolapok Osszeallitasa, - , felelds éves
: ; felelos rendszergazda vége terve
reklamanyagok tervezése munkaterve
oktatok
o . , . . igazgato- , .| palyaorientacios
Iskolai nyilt nap programjainak | palyaorienticios minden ¢v . , nyilt na
2.2.2 e ] A helyettesek , felelds éves | Y *
tervezése, osszeallitasa felelos ; augusztus vege programterve
oktatok munkaterve
Palyaorientacids sziildi értekezlet igazgato- ; . alyaorientacid ,
Yaor . : ; 878 minden gv | Pava B , sziilléi  értekezlet
2.2.3 | szervezése a varmegye | 1gazgato helyettesek felelos ¢ves
. .. s . december 2. hete programterve
iskoléiban, ill. iskolankban oktatok munkaterve =
i ; i | ; : . . e alyaorientacios
22.4 A,] Ceflmﬁn,, altald sz’eweiett palyaorientacids | igazgatod- minden ¢év szep- | palyaorientacids Fe z 4nvek
e a g s - rendezv
P a)'z onfsn a?1os rendezvenye ’en felelos helyettesek tember 2. hete rendezvények leirdsa | . . y
valo részvétel megszervezése listaja
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Tevékenység Felelos Kozremiikodé Hataridé Bemenet Kimenet
(Centrumkavalkadok, oktatok
Szakmalabirintus,
Palacsintafesztival...)
Az 1s%<01at palyaoru’mte.mos’ szaklfalrlyu | oktatok folyamatos ' o kijelolt oktatbk,
rendezvényeken képviseld | oktatasért felelds ot a2 . p palyaorientacios o ;

2.2.5 ; » S5 i . . osztalyfonokok | tevékenység az ; . ,. | didkok névsora
oktatok,  didkok  kijeldlése, | igazgato- s rendezvények listaja _
felkészitése helyettes tanulok Ao Y FEgRp feladatlista
Nyo’lca,dl"kos tanulok ftrzlv?teh kézismereti ' S
felkészitd foglalkozasainak igazgato- amennyiben munkakozosségi Kiiclolt oktaték

2.2.6 | tervezése (magyar nyelv ¢s | igazgatd helyettes relevans: minden év | munkatervek N égvsora Bt
irodalom, matematika Ltk szeptember vége (Human, Real) )
tantérgyakbol) R |

2.3 | A palyaorientdcios programok lebonyolitisa, megvalositisa
Beiskolazasi kiadvanyok, igazgato- iTanrieniioils

3.1 szorolapok kinyomtatasa, | palyaorientacios | helyettesek minden év szep- Iizelglé')s P P

T ] feltoltése a kozosségi médidba | felelds rendszergazda tember 2. hete . P yag
(facebook, iskolai weboldal) oktatok

. palyaorientacios _ L
szakiranya tolaia jelenléti ivek
. . ktatasért feleld , mi év | nyilt na 6zOsségi
2.3.2 | Tskolai nyfli ap Isbonyoliti | Dot IGRION | oot inden + P | nonikaleGznaecg]
igazgato- o decembere programterve beszamolok
helyettes munk?l]{mzosscg fotodokumentacid
vezetd |
. . _ 1gazgato- folyamatos . ) :olenléti fvek

233 Palyaorientdcios sziiloi igazgatd helyettesek tevékenység az — ériekezlet | Jelenietitve

R ] . rogramterve
értekezletek megtartasa a aktaték adott tanév végéig prog
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Tevékenység Felelos Kozremiikodd Hataridé Bemenet Kimenet
varmegye iskolaiban, ill.
iskolankban
A Centrum Aaltal szervezett
: T . . ) o | jelenléti ivek
Pai}’/aorlentacms rendezve'nydferi igazpath- folyamostos Kijelolt oletatik, R
234 | 2V . reszvete igazgato helyettesek tevékenység az | didkok névsora fHunka ?zossegl
(Centrumkavalkadok, ) R _ feljegyzések
labiri oktatok adott tanév végéig | feladatlista ) o
Szakmalabirintus, fotddokumentacid
Palacsintafesztival...)
Nyolcadikos tanulok felvételi
felkészitd foglalkozasainak o 1gazgato- amennyiben a 5 1 @ e
, & .| munkak$zosség- 8078 b .| kijeloit oktatok | jelenleti ivek
2.3.5 | megtartasa (magyar nyelv ¢&s - helyettesek relevans: minden év | .
. i vezetok : . . névsora, beosztasa
irodalom, matematika oktatok januar eleje
tantargyakbol)
igazgato-
: , e helyettesck minden év junius ,
Eves palyaorientacids . i . .. |a folyamat soran | L,
, . i . ; palyaorientacios | 30. (tanévzaro ; palyaorientacids
2.4 | tevékenység értékelése, | igazgatd ,, . keletkezett  Osszes & ; .
. . felelds értekezlet felelés beszamoloja
tapasztalatok 0sszegzése _ . dokumentum
munkakézosség- | kerctében)
vezetdk
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FOLYAMAT NEVE

SZK2.2 Beiskolazas, tanuloi felvétel

FOLYAMAT CELJA

A folyamat célja, hogy leirja a jogszabalyi hattérre vald tekintettel a tanulok beiskolazasi, felvételi folyamatat és
szabalyozasat. Az engedélyezett tanuloi 1étszam és dgazat alapjan megvaldsuljon a beiskolazas.

ELVART EREDMENY

A beiskolazasi folyamat soran az engedélyezett osztalyok feltdltésre keriiljenek.

FOLYAMATGAZDA Igazgato
o V1. Stratégiai tervezés, V2. Tanévi tervezés, V3.1 Emberi eréforrasok menedzselése: kivalasztasi és betanitasi rend
KAPCSOLODO miikddtetése, V3.2 Emberi eréforrasok menedzselése: a tovabbképzési rendszer mitkodtetése, SZK1 Szakmai- keépzési
FOLYAMATOK tervezes SZK2.1 Palyaorientacio, T1 Gazdasagi eréforrasok biztositasa, KRETA adminisztracié, T3 Panaszkezelés
Tevékenység Felelos Kozremiikodd Hatarido Bemenet Kimenet
a Szakképzési torvény
Hatdl jogszabalyok nden  ov | végrehajtasi | A Kelotkezett
atalyos ogszabalyok | . ; : , minden  év i ; ; ;
1. y’ , 108 4 igazgatd igazgatohelyettesck o ay rendelete feljegyzés, feladat- ¢és
tanulmanyozasa oktoberéig : g .
A tanév rendje r. litemterv
Szakmai Programok
Tanulményi tertiletek Centrun minden  év | tanul6i létszamok | Centrum altal
2. | meghatarozasa és engedélyeztetési | igazgatd _ h Iveticscl szeptember | alakulasanak mutatéi, | jovahagyott
1gazgatohelyettese . T . Fgd .
folyamata £azg8 y vege KSH statisztikai adatok | beiskolazasi engedély
Eoed . minden  év a KIFIR online
Tanulmanyi teriiletek rogzitése a | . . e i s B
i 1gazgatod titkarsag oktober excel tablazat rendszerben  rogzitett
KIFIR rendszerben y A
kozepe tanulmanyi teriilet

121/203




Szolnoki SZC Jendrassik Gyorgy Gépipari Technikum

T . S szakiranyl ) .
Felvételi tajékoztato elkészitése és | | 5 L . | minden év o, i ) .
4. . igazgatd oktatasért  felelOs i ) felvételi tajékoztatod a KIFIR online feliilet
feltoltése a KIFIR-be , . oktober vége
igazgatohelyettes
Felvételi tajékoztatd egyeztetése a | . , foigazgatd minden  év e, , egyeztetett felvételi
5. igazgato _ , , felvételi tajékoztato g ;
Centrummal szakmai referens oktober vége tajekoztatod
e Ty _ , honlap bejegyzés
Felvételi tajékoztatd kozzététele az | | , minden év o . _ ,
6. e, igazgatod rendszergazda , i felvételi tajekoztatod social média
intézményi honlapon oktober vége , )
megjelenés
Kozponti irasbeli vizsga minden  ¢év honlap, tajékoztatod
7. | meghirdetése (amennyiben | igazgatd intézmeényvezetés december KIFIR rendszer levél az  altalanos
relevans) masodik hete iskolaknak
.. . ., b cmie ; minden ev . .. | az Oktatasi Hivatal
A vizsgara jelentkezék szamanak | . i Imtezmenyvezetes a jelentkezett tanulok | | | e
8. |. , e ., | lgazgato _ . december : részere kiallitott
jelentése a Oktatasi Hivatal részére iskolatitkar S adatal , )
masodik hete jelentés
Az altaldnos felvételi eljaras
az Oktatasi Hivatal
A " . g részére kiallitott
o B e ; . ; IMiCzmenyvezZetes a tanev rendje | . , ) .
9. | A felvételi eljaras megszervezése | igazgato _ J jelentés honlap bejegyzés
oktatok szerint . )
a jelentkezett tanulok
adatai
minden  év | a jelentkezett tanulok
Koézponti  irasbeli  felvételik | . , intézményvezetés | januarjaban | adatai , )
10. - igazgato ) ; ; . ) honlap bejegyzés
lebonyolitasa oktatok tanév rendje | felvételi eljaras
szerint lebonyolitasi rendje
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a rendkiviillh eljaras
minden év | keretén beliil
o ] ) _ ) intézményvezetés januaridban jelentkezett tanulok ) )
11. | Pot kézponti irasbeli szervezése igazgato . , ) ) : honlap bejegyzés
oktatok tanév rendje | adatai
szerint felvételi eljaras
lebonyolitasi rendje
a kozponti irasbeli
felvételt szervezd
minden  ¢v intézmények a Oktatasi
iz Kozponti irasbeli vizsgak | . Soatd iskolatitkar februarjaban | felvételi  eredmények | Hivatal altal
. B o . 1gazgatd , . ‘ .
eredményeinek rogzitése az8 rendszergazda tanév rendje | dokumentuma meghatarozott modon
szerint értesitik  az  irasbeli
eredményérol a
tanulokat
felvételi  eredmények
i T .y minden  év
JelentkezOk felvételi jegyzékének | . . g : . ~ | dokumentuma, -y ,
13. L 1gazgatod mtézmenyvezetés marcius tanév . , felvételi jegyzék
elkészitése : - feljegyzések,
rendje szerint
pontozo tabla
minden  év
Kovetkezd  tanévi  tervezett, marcius — | tervezett  képzéscket, .,
A e , . s T , , L, . | tervezett képzések,
14. | képzések, létszamok leaddsa a | igazgatd intézményvezetes Centrum altal | 1étszamokat tartalmazé (Emick ervetks
Centrum felé meghatarozot | dokumentum 1oy

t idépontban
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minden év

Ideiglenes  felvételi  jegyzék | . : o, , — , | ideiglenes felvételi | ., . . ;
15. i3 ; igazgato intézményvezetés aprilis a tanév | . . ideiglenes jegyzék
megkiildése a Hivatalnak ; ; jegyzék
rendje szerint
ST — minden  év fodl B
Irasbeli  értesités a felvételrdl, | . i . _ . , I , felvételi jegyzék és
16. L igazgato iskolatitkar aprilis a tanév | felvételi jegyzék )
elutasitasrol : . hatarozat
rendje szerint
minden  év
Human er6forras és intézményvezetés | aprilis vége — L . ,
. . ot | 8 ’ . felveteli jegyzék, . . @iz ;
17. | infrastrukturalis kapacitds | igazgatod munkakozdsség- Centrum altal o feljegyzés, kimutatas
) : tervezett osztalylista
tervezése vezetbk meghatarozot
t idépontban
minden  ¢v
Rendkiviili felvételi eljaras | : L, , majusaban a | felvételi jegyzék, | tajékoztatd levél,
18. : - 1gazgato mtezmenyvezetes , . s . 5
meghirdetése tanév rendje | tervezett osztalylista honlap bejegyzés
szerint
érintett
szakemberck o . .
sh e g . , | felvételi jegyzék,
- L (osztalyfonokok, minden ev g i
Alkalmassagi vizsgalat /. ) . . . | osztalylista, orvosi és L
19. , , , 1gazgato iskolaorvos, majus hé ; .. .. | beosztas, Utemterv
clbeszélgetés megszervezése , dasd boci egycb felvételi
ogype us, végel
&Y gyp £08 EelE dokumentumok
szocialis
szakember)
. felvételi jegyzek,
SrIEH minden  év talylist e
20. | Beiratkozas megszervezése igazgatd osztalyfonokok, . , OS?ayIS’a KRETA naplé
- junius vege beiratkozashoz
kijelolt s
sziilkséges
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munkatarsak, dokumentumok,
oktatok Tajékoztato levél
, felvételi jegyzek,
érintett T it e
0s 1S
asziflyitngltls minden  év beiratlZozéshoz
’ ; ; . , o a nde é ; .
21. | Potbeiratkozas megtervezése igazgato kijelolt . KRETA naplé
, augusztus sziikseges
munkatarsak,
) dokumentumok,
oktatok . .
tajekoztatd levél
Indulo tanulocsoportok . .
; v . , . , o, , minden  év I .
22. | kialakitasa, a tanuldk osztalyba | igazgatod intézmeényvezetés tervezett osztalylista torzslap
, , , augusztus
soroldsa a KRETA napldban
Folyamat értékelése, tapasztalatok v . : , |a folyamat  soran
. > i . . Intezmenyvezetes minden év . )
23. | megfogalmazasa, Osszegzése, | igazgato keletkezett feljegyzés
) , ., MICS augusztus
feljegyzés elkészitése dokumentumok
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FOLYAMAT NEVE SZK3. Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése
Egytittmiikodési szabalyok meghatarozasa az intézmény oktatdi szamara, kozos kovetelmények meghatarozasa
az egy osztalyban, egy szakmaban, egy agazatban oktatok egyiittmikdodésére, mely lehetdséget nyujt az oktatodi
FOLYAMAT CELJA kompetenciak hatékony tovabbfejlesztésére is. Az intézmény mas intézmények oktatdival vald képzési és

szakmai egyuttmikodésének szabalyozasa. Az egyiittmiikodések tervezése a partneri mérés eredmeényei, az
igények és az indikatorok alapjan.

ELVART EREDMENY

Az intézmény oktatoinak — szakmai, kozismereti, dualis képzOhely oktatdéi — tervszert, hatékony
cgyiittmiikodése az intézményen belil, ¢s a Centrum intézményei kozott. Az cgyiittmiikodés eredményei a
partneri elégedettséget javitja, a mindségindikatorokat fejleszti a tanulmanyi eredmények, vizsgaeredmények és
a lemorzsolodas tertiletén.

FOLYAMATGAZDA

[gazgato

KAPCSOLODO FOLYAMATOK

V3.2 Emberi eréforrasok menedzselése (tovabbképzési rendszer miikodtetése), V7. Partnerck azonositasa,
partnerek igényeinck ¢s elégedettségének mérése, V10. Oktatok értékelése, SZK4. Modszertani kultura ¢s
eszkOztar milkodtetése, fejlesztése

Tevékenység Felelds Kozremikodo Hataridé Bemenet Kimenet
partneri igény-¢s kitoltott partneri
Intézményi-, és partneri . . kétévente clégedettségmérés igény- és
1. | ., A igazgato igazgatohelyettesck : S ; e
igények felmérése gazg gazg y augusztus 31. | relevans kérdései elégedettségmérés
kérddivek kérddivek
y |CEESUmRps | MICS. kétévente KHOIOU partner IZ6nY~ | elemags, értékelés,
- | eredményeinek kiértékelése, | 1gazgato Lo és elégedettségmérd _
: ’ 1gazgatohelyettesek S . : . avasl
| a tanév oktatoi BAI5 y augusztus 31. kérddivek, beszamolok Javaslatok
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Tevékenység Felel6s Kozremiikodo Hatarido Bemenet Kimenet
egyiittmikodéseinek
feliilvizsgalata
éves munkaterv,
Az oktatok keépzési-szakmai igazgatohelyettesek, szeptember 30 partneri mérés a képzési-szakmai
3. | egytttmiikddésének 1gazgato munkakdzosség- i P eredményei, egylittmiikodés
megtervezése vezetok & indikatorok, litemterve
mindségcélok
. T igazgatdhelyettes elsd értelfez];(‘;
osztalyban oktato : . o i szeptember 30- g . L e
4. |5 yban o 1gazgatd osztalyfonokok e N napirend feljegyzés, jelenléti iv
értekezletei ) 1g, januar,
oktatok jflI'liLlS
A szakmai oktatok szakiranyt évente 2
5. | értekezlete a dualis igazgatd oktatasért felelds alkalommal napirend feljegyzés, jelenléti iv
képzbhelyek oktatoival 1gazgatohelyettes (Januar, junius)
Az osztélyfonokok kollégiumvezetd, szeptember 1- el BeiiaEa s
6. | egyiittmiikodése a igazgatd igazgatOhelyettesek | junius 15. ) , S, feljegyzés
. .. " e s : Kréta naplo alapjan
kollégiumi neveldkkel osztalyfénskok sziikseg szerint
Intézményen beliili —— tanitasi év egyuttmiikodés egylittmiikodésre
7. | egyiittmiikédések nyomon h%: : ittesek munkakozosség- | soran iitemterve vonatkozo adatok
kovetése y vezetok negyedévente | éves munkaterv éves feljegyzés
Egytlittm{ikodés a Centrum folvamatos egylttmikodés egyuttmiikodes adatai,
intézményeinek oktatdival y s utemterve megallapodésok,
. . ; 5 tevékenység az , S .
8. | (szakmai munkacsoportok igazgatd oktatok adlott tandy szakmai emlékeztetok,
rendezvényei, véodi n]unkacsoportok egyﬂttmﬁkédés
miihelymunkak) S munkaterve eredmenyei
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Tevékenység Felelds Koézremiikodo Hataridé Bemenet Kimenet
é?iiiﬁiggg?egoszms& Cept‘mm vezetése, fol)famatc»? jégyakor]:{to.}f. R R
9. | szervezeten bel iil & igazgath dualis partnerek, tevékenység az dokqmentamqa, I df":g
. . 5 oktatok, Centrum adott tanév publikalasra elokészitett .
intézménykozi referensei vl - eredményei
egylittmiikodéssel
Elégedettség- és
igényfelmerés: Partneri
elégedettségmeéres az
egyiittmitkddésekre . .
10. | vonatkozdan. igazgaté MICS ?’?”‘.de‘lg'.c" kérddivek kitoltott kérddivek
(Kapcsolodo folyamat: V7. PSSR
Parinerek azonositasa, a
partnerek igényeinek és
elégedettségének mérése)
emlékeztetok,
egyuttmiikodés
Az egylittmuikddési Igazgatohelyettesek . ) eredmeényei, - _ ,
11. | folyamat és az eredmények | MICS vezeté | munkakézosség- ‘.l?”?de‘lgv KRETA adatok, J]a}‘iaf,l,at?}f a fejlesztes
ertékelese vezetdk, MICS L indikatorokbol EHEERRRAE
szarmazo eredmeények,
meérési eredmények
Fejlesztesi javaslatok
12. beépitése az in_tléz'ményi és igazgath igazgatohelyettesek, | minden év javaslatok a fejlesztés fejlesztesi
az intézménykozi MICS augusztus 31. | lehetdségeire célkitlizések

egylittmiikodésbe
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FOLYAMAT NEVE

SZK4. Médszertani kultira és eszkoztar miikiodtetése, fejlesztése

FOLYAMAT CELJA

A modszertani kultira szabalyozasa és ezek lebontasa kiilonboz6 dokumentumokra. A moédszertani anyagok
rendszerezése ¢s eszkoztar elkészitése.

ELVART EREDMENY

Az iskolank modszertani kultirajanak egyik sarkalatos elemévé valik a tanulasi eredmény alapt szemlélet. Emellett —
a Szakkepzes 4.0 elvarasaihoz igazodva — oktatéi testiiletiinkben 25%-kal nd azon oktatdk szama, akik legalabb egy
Uj modszert/alkalmazast legalabb havi rendszerességgel hasznélnak vagy az eddig hasznalt /alkalmazasai koziil
legalabb egyet nagyobb gyakorisdggal hasznal.

Ezen eredmény elérés¢hez hozzajarul a kialakitott médszertani kultara fejlesztéséért felelés munkacsoport.

FOLYAMATGAZDA Igazgato
KAPCSOLODO V1. Stratégiai tervezés, V2. Tanévi tervezés, V3.1 Emberi eréforrasok menedzselése: kivalasztasi és betanitasi rend
FOLYAMATOK miikodtetese, V3.2 Emberi erbforrdsok menedzselése: a tovabbképzési rendszer miikodtetése, V4. Intézményi
onértékelés, V7. Partnerek azonositdsa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése, V10. Oktatoi értékelés,
SZK1 Szakmai -képzési tervezés, SZK3. Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikddése, SZK S Tanulas timogatasa B
Tevékenység Felelos Kozremikodo Hataridé Bemenet Kimenet
A modszertani kultara 1gazgato- modszertani kultira
fejlesztéséért felelds . ; helyettesek, minden tanév e . fejlesztéseért felelds
. 1gazgatod " oktatoi testiilet névsora
munkacsoport tagjainak munkakozosség- | aug. 31. munkacsoport
kivalasztasa vezetdk, MICS megalakulasa
A modszertani kultira modszertani _
feltérképezésének tervezése | kultira feljegyzés a valasztott
21 fejlesztéscért a munkacsoport minden tanév brainstormi madszerekrol,
: felel6s tagjai szept. 15. ams ne eszk6zokrdl, litemterv
munkacsoport
vezetdje
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Tevékenység Felelds Koézremiikodé Hataridé Bemenet Kimenet
A médszertani kultura modszertani
feltérkeépezéséhez sziikséges | kultiira
2.2 meérdeszkdzok elkészitése fejlesztéseéért a munkacsoport minden tanév | kérdoiv kérdések, google tlirlap, online
’ felelés tagjai szept. 30. interju kérdések interju kérdéssor
munkacsoport
vezetoje
modszertani
‘o _— kultara : .
Felmérés oktatdi korben, M . s minden tanév 1 i
- 5 fejleszteséért a munkacsoport i oktatok altal kitoltott
2.3 | hogy ki milyen modszereket . 5 2 7 szeptember google lirlap .
p felelds tagjai, oktatok . google trlap
hasznal vege
munkacsoport
vezetdje
modszertani o
kultiira szakiranyu
Felmérés vallalati korben, i . s oktatasért felelds | minden tanév ,
- g ; fejlesztéséert ) . G B B megvalaszolt
2.4 | hogy ki milyen modszereket B igazgatohelyettes, | szeptember online interji kérdéssor g
: felelos . kérdéssor
hasznal a munkacsoport vege
munkacsoport 2
tagjal
vezetoje
Rendelkezésre allo minden tanév : :
a5 e . w . . rendszergazda, leltar, anyagi .
3. | eszkozok felmérése, javaslat | igazgatod , szeptember - eszkozlista
. o . oktatok ; lehetéségek
eszkozfejlesztésre vége
modszertani
Az intézmény cél- és kultara s
4 feladatrendszeréhez . , fejlesztéséért minden tanév | eszkdzlista, kitdltott ; )
S FAE x 1gazgato " p . (modszertani
apcsolodd modszerek és felelds oktober google trlapok, MIR x _
s e . repertoar, eszkoztar)
eszkoztar meghatarozasa munkacsoport
tagjai, MICS
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Tevékenység Felelos Kozremiikodo Hataridé Bemenet Kimenet =
Terv készitése, melyben az
intézmény kijeloli, hogy modszertani modszertani
mely modszerek a kultara kultara az Intézmeényi
kivanatosak, melyeket kell | fejlesztéséért fejlesztéséért minden tanév | KKK, adatbéazis, céloknak
elsajatitani (kiilonos felelos felels szeptembere tanusitvanyok megfeleltetett
tekintettel a TEA munkacsoport | munkacsoport modszerek listaja
szemléletre és a vezetd tagjai, MICS
projektoktatasra)
;;n(i?’szertam adatbazis,
ultira i
e g ; — _ , tantsitvanyok, .
Az oktatoi tovabbképzési : ; fejlesztéséért minden tanév 4 tovabbképzési
i e igazgatd 5 : SZK3 folyamat-
strategia meghatarozasa. felelos oktober : ; , ,, | program
munkacsoport szabalyozas kapcsolodo
tagjai, MICS resze
mobdszertani
A belsé modszertani 11tar 2023. junius . ; &
b,e e ,OdSZ .. kl. Y a' 8 Pl Ji SZK3 folyamat- javaslat a szervezeti és
tudasatadas szervezeti ¢s fejlesztéséeért a munkacsoport vége, minden ; : oy . :
; ; a v s R szabalyozas kapcsolodd | modszertani
formai kereteinek felelos tagjai tanév végén a
" i o v | TERTR keretekhez
meghatarozasa munkacsoport feliilvizsgalni
vezetdje
1gazgatohelyettes
Mas intézményckkel valo ek o
. o, . _ 2023. janius . 2
egyuttmiikodés rendjének modszertani Soi friads SZK3 folvamat javaslat a szervezeti ¢s
kidolgozasa: igazgatod kultra vege, minen A modszertani
D v S— foilesatésds tanév végeén szabalyozas bererdldies
€] eﬁzteseert feliilvizsgalni
felelos
munkacsoport
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Tevékenység Felelos Kozremiikodé Hatarido Bemenet Kimenet
A szakképzés kovetelme-
nyeinek megfelel6 tanulasi
utmutaték/modszertani modszertani
.:se’gedlete}d felgdatle- v ku_ltura - kapcsolodo javasolt eljarasrend —
irasok/milveleti lapok/méro- | fejlesztéséért a munkacsoport 2023. . . Iy
9. o or e . . Jogszabalyok vezetés altal
eszk6zok hasznalati felelGs tagjai december
. : . elfogadott
rendjének, vagyis a sajat munkacsoport
szellemi termék vezetdje
felhasznalési rendjének
kidolgozasa
#e % dbdszertani
Az oktatoi testiilet P
oy , ., . | kultara ok e o
tajékoztatasa az intézményi : o il : : az intézményi céloknak
; fejlesztéséert a munkacsoport minden tanév : ;
10. | céloknak megfeleltetett, i ! , megfeleltetett feljegyzés
. . .| felelds tagjai oktober s —
adott tanévben hasznalando modszerek listaja
: LG munkacsoport
modszerekrol e
vezetoje
Az oktatok sajat folyamatos TEA alapt modszertani
11 tanmenteinek figyelemmel okiats munkakozosség- | tevékenység az | tudasbazis (TEA link), | reflexidkkal ellatott
" | kisérése a tanulasi eredmény vezetdk adott tanév az el6zo évek tanmenet
alapu (TEA) szemlélettel végeig tanmenetei
Szakmai projektek szakiranyu
. . g folyamatos ; ’
(kdzismereti oktatasért i ] " o g drive-os feliilet a
; . p munkakozosség- | tevékenység az | munkakdzossegi : ;
12. | foglalkozasokon projekt felelos " . : projektmunkak
i : : . vezetok, oktatok adott tanév munkatervek Ui g
szemléletl oktatas) 1gazgato- i feltoltes¢hez
o vegelg
megvalositasa helyettes
3 (1jto i fani : i folyamatos o
Az, osszegypjtott modrszerlam mod§zertan1 }’ : ’ o sz bleathie Gl
13 modszertani anyagokat kultira kultara tevekenyseg az | a rendelkezesre allo folyamatosan t6ltétt
tartalmazé tudasbazis és fejlesztéséért fejlesztéséert adott tanév modszertani repertodr K :
oo B4 e 5 e drive-os feliilet
ezek elérésére kidolgozott felelds felelds vegelg
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-

Tevékenység Felelos Kozremiikodo Hataridé Bemenet Kimenet j
platform kialakitasa, munkacsoport | munkacsoport,
mitkodtetése vezetdje oktatok,
rendszergazda
szakirAnvi modszertani
A vallalati partnerek T kultara folyamatos rr
P . .| oktataseért , 555 y . az oktatok altal
tajékoztatdsa a modszertani . fejlesztéséért tevékenység az _— ’ ,
14. 5 p felelds " , folyamatosan toltott feljegyzés
lehetoségekrol, : » felelos adott tanév : N
gy ; igazgatohelyett oy drive-os feliilet
tudasbazisokrol munkacsoport, vegeéig
es- ,
oktatok,
szakir&nvi modszertani
Intézményi keretek oktatésélb‘/t kultara folyamatos dudlis
15 biztositasa a dualis felelés fejlesztéscert tevékenység az | partnerek/vallalati Efiesvats. elerlat i
" | partnerek/vallalati partnerck Ty felelos adott tanév partnerek szakmai JeEYZES, )
belsd tudasatadasara gazg munkacsoport, veégéig modszertana
helyettes .
oktatok,
oktatok altal kitoltott
. google trlap, az
Tovabbképzéseken valo " , tevékenységaz | .° T, 77
16. ’oval,)bkepzese o valo oktato oktatok, TKK ik y’seg intézményi céloknak tanusitvany
részvétel adott tanév
végbip megfeleltetett
& modszerek listaja
modszertani
A modszertani kultira kulttra folyamatos
17 fejlesztése, tovabbi fejlesztéséert a munkacsoport tevékenység az adlithizis folyamatosan boviild
| lehetoségek felkutatasa (lasd | felel6s tagjai, oktatok adott tanév adatbazis
jogyakorlat) munkacsoport vegéig
vezetdje
18. | Az oktatok dltal hasznalt igazgato igazgato- folyamatos tanuldi flizetek, nglalkonzéslétogatési
moédszertani repertoar helyettesek, tevékenység az | tanmenet, dolgozatok, | jegyzokonyv
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Tevékenység Felelos Kozremiikodo Hataridé Bemenet Kimenet
ellendrzése munkakozosség- | adott tanév egységes kovetelmeny-
foglalkozaslatogatas vezetok, oktatok | végéig rendszer
forméjaban
Az adott tanévre modszertani apCiic ey cElakudle modszertani kultira
, ; megfeleltetett e e,
meghatarozott, az kultara ; ; ¥ e fejlesztéseért felelos
N : ; ; - minden tanév | modszerek listdja, e
19. | intézményi celoknak 1gazgato fejlesztéséért : 5 gy g munkacsoport félévi
2 " vége foglalkozaslatogatasok |, ,
megfeleltetett modszerek felelos . . €s Cv végl
o g tapasztalatai, tanuloi e %
megvalositasanak értékelése munkacsoport : I beszamolodja
visszajelzések
a kész produktumok,
szakiranyu projcktfeladatok, az
A projektek oktatasért e taiiss adott tanévre vonatkozé | alkalmazott
20. | megvalosulasanak felelds oktatok P projektmunkakkal modszerek értékelése,
ellendrzése, értékelése 1gazgato- = feltoltott drive-os fejlesztési javaslat
helyettes feliilet, valamint
portfolio-dosszié
modszertani
A didkok megkérdezése az | kdzismereti kultara . . s o
ROK MEE ; : : - minden tanév | Classroom — google a kitoltott Classroom —
21. | oktatok altal alkalmazott igazgato- fejlesztéséert B irla vooele firla
modszerekrol. helyettes felelos & P 8008 p
munkacsoport
A reflexiok alapjan a munkak6zos- : minden tanév a feltilvizsgalt
22, PJ s , p oktatok - tanmenet &
tanmenetek felillvizsgalata. | ség-vezetd augusztus 31. tanmenet
Javaslattétel a kdvetkezo évi igazgatohelyettes
feladatokra, a szervezeti ek, modszertani : . SR B B
d , . 2 minden tanév | félévi és év végi o
23. | keretekre vonatkoz6 1gazgato kultara £ cselekvési terv

beavatkozas (pl.
modszertani kultara

fejlesztéséért
felel6s

augusztus 31.

beszamolok, PIE
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Tevékenység Felelés Kozremiikodo Hataridé Bemenet Kimenet
fejlesztéséért felelds munkacsoport
munkacsoport mitkédése) vezetdje

A szakmai-képzési folyamatok koziil az SZKS és SZK6 folyamatok 2025. december 15-ig lesznek leszabalyozva.
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7.4.3 Tamogato és eréforras folyamatok

Szolnoki SZC Jendrassik Gyorgy Gépipari Technikum

FOLYAMAT NEVE

T1. Gazdasagi eréforrasok biztositisa, beszerzési tevékenység miikodtetése

FOLYAMAT CELJA

Az iskola zavartalan mikodéséhez koltségvetési év szerinti koltségvetés tervezés szabalyozasa, az intézmény fejlesztéséhez a
gazdasagi erOforrasok biztositasa, a koltés atlathato kovetésének tervezése és megvalositasa.

Az iskola biztonsagos zavartalan miikddése, a szakmai munkahoz az sziikséges eszkozok és anyagok rendelkezésre allnak, a

Centrumnak

munkanapjaig

ELVART EREDMENY _— . B ; ;
fejlodése a stratégiai tervben foglaltaknak megfeleléen biztositott
FOLYAMATGAZDA [gazgatd
KAPCSOLODO L. X C . C
V.1 Strategiai tervezes, Emberi eréforrasok menedzselése, szakmai-képzési terv
FOLYAMATOK
Ellendrzés,
Tevékenységek Felelos Kozremiikodé Hataridé Bemenet Kimenet értékelés
A kovetkezd évi kancellar _ . a Centrum altal
o . i minden év i
koltségvetes tervezeés gazdasagi vezetd, R i kikuldott, a o L
w1 s . . ; oktéber utolso e ] koltségvetési tabla .
1. | elokészitése, feladatkiadas, | igazgatd munkakdzdsség koltségvetés . kancellar
L hete — november = adatokkal feltdltve
tervezési modszer vezetdk, 153 hetéi tervezéschez
o , , els6 hetéi R
meghatarozasa igazgatohelyettesek & sziikségestablazat
A feltoltott, terv adatokat minden év
5 tartalmazo koltségvetési — . t6helvettesek november elsd koltségvetési tabla | koltségvetés ——
. ] o 1gaz 1gazgatOhelyettese i . ancellar
tabla elkiildése a 8478 £azg Y hetének utolso terv adatokkal tervezet
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Ellenorzés,
Tevékenységek Felelds Kozremiikodo Hatarido Bemenet Kimenet értékelés
A koltsegvetés
keretszamainak atad4sa az | gazdasagi kancellar minden év koltségvetési tabla | korrigalt —
53 p v i e . ancellar
intézményeknek a Centrum | vezetd igazgatd februar vége terv adatokkal koltségvetés
altal
A koltségvetés tervezetének | gazdasagi . , minden ¢év korrigalt végleges
S ——— igazgato . et "BIeEes kancellar
egyeztetése ¢s atvétele vezetd februar vége koltségvetés koltségvetés
aktualis honapot 5
e L onap adattablak,
A koltségvetés . kdvetd honap ., ) g i
.t _ . gazdasagi . , ) . . | kiadasokrol koltségvetés .
teljesiilésének évkozbeni . igazgatd 20. utan, elészor = o j , o kancellar
fol e Faliaveloh vezetd - készitett kimutatds | nyomon kovetésé-
amatos feliigyelete rgyév i a ,
y &8y 'gy. bol kimutatasok
marciusban
A targyév koltségvetésének - _ o
o . gazdasagi ) ) targyévet kovetd | —_ . ,
zarasa, megkiildése az . igazgatd ) . koltségvetési tabla | egyeztetett adatok | igazgato
., vezetd ¢v februar vége
intézmenynek
S ) gazdasagi vezetd o o koltségvetés
A targyévi koltségvetés , ; targyévet kovetd | , o g E Bk B ,
s kancellar foigazgatd , 3 targycév teljesitésel | tervezés fejleszto kancellar
egyeztetése, értékelése év februar vége .
igazgatd javaslatok B
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FOLYAMAT NEVE

T2. Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer kezelése

FOLYAMAT CELJA

A KRETA Adminisztraciés Rendszer hasznalatinak és adatai felhasznaldsinak szabalyozasa, naprakész adatok
biztositasa.

ELVART EREDMENY

A KRETA Adminisztraciés Rendszerben az intézmény miikddésével, alkalmazottakkal, osztalyokkal, csoportokkal,
didkokkal és a taniigyi folyamatokkal kapcsolatos adatok szabalyos vezetése, tarolasa, megorzése ¢és igény szerint
adatszolgaltatas az indikatorok kiszdmitasahoz.

FOLYAMATGAZDA Igazgato
SZK1. Szakmai — képzési tervezés, V2. Tanévi tervezés, V4. Intézményi onértékelés, V7. Partnerek azonositasa, a
KAPCSOLODO partnerek igényeinek és elégedettségének mérése, V1. Stratégiai tervezés, V3.1 Emberi eréforrasok menedzselése:
FOLYAMATOK kivalasztasi ¢s betanitasi rend miikddtetése, V3.2 Emberi eréforrasok menedzselése: a tovabbképzési rendszer
miukodtetese, V10. Oktatok ertckelése
Tevékenység Felelés Kozremiikodé Hatiridé Bemenet Kimenet Indlkator?k!l oz
kapcsolodas
Intézményi KRETA valid adatokkal
adminisztracio, feliilete, feltoltott KRETA
KRETA rendszer kitoltesi rendszer feladat és e
kezelésének tervezése, igazgatOhelyettes, | minden tanéy | Utmutato, hataskoreinek ks 2 3:’ 4".5"
1. a folyamat igazgato osztalyfonok, szeptember KRETA kiosztasa, 0j tanulok, 15.? 1Z'f 18,
feliilvizsealatalss] iskolatitkar 30. szabalyzat, képzésben részt 19, 22.;23.
szArmazo tanulok, vevok, sdary
eredményének kép%'ésben 1Szt | munkavallalok
beépitése vevok, adatainak rogzitése
munkavallalok
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Tevékenység Felelds Koézremiikodé Hataridé Bemenet Kimenet Indlkator?kpoz
kapcsolédas
papiralapt
dokumentumai
Felhasznaloi ; .| jelenlegi tanév 8 5
1.1 jogosultsagok 1gazgato 1gazgatohelyettes A jogosultsagi TRroN)
o . , augusztus 24. jogosultsagi rendszer
kiosztasa rendszere
12 Mikodési idokeretek
' rogzitése
minden .
El6zetes tanévet Slazgtessn KRE
1.2.1. | tantargyfelosztas igazgato igazgatohelyettes | megel6z6 Joeahagyoln BITER TA b 2 B 0
ol | lantargy gazg £azg ¥ o .| excel alapt rendszerben indikator
rogzitése junius utolso
S TTF
napja
. v inden tané 16zet . 5
1.2.2 Taritdrgyfelogatas 1gazgato igazgatohelyettes ;rzlgl(::;bézl‘ev teaflféresfelosz- thnitargylelosatas 2 bs B; 354334
| rogzitése £8azs EAZ5 y 15 P s &y KRETA rendszerben | indikator
1.2.3. Ta ne,vlrendjenek 1gazgato igazgatohelyettes wion by | BRAISIEEY feltoltott munkaterv
rogzitése augusztus 31. | tervezete
orarend
1.2.4. | Orarend rogzitése igazgatd igazgatohelyettes misden sy | fenvezetaSe aktualis 6rarend
o & gazg £azg Y szeptember 1. | orarend készitd
programban
Intéz_ményi . igazgatohelyettes, L2 35 dusids
’ adminisztracio, ioazoats | Oktatok, 155 17.; 185
' KRETA rendszer £azg iskolatitkar, 19.522.; 23.
miikodtetése rendszergazda, indikator
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Tevékenység Felelds Koézremikodo Hataridé Bemenet Kimenet Indnkatorf)k!mz
kapcsolodas
gazdasagi
igyintézd
9. évtolyam:
KIFIR-bol
athozott adatok,
; @ olatitka inden tand !0-13. 1s 23,5418,
2.1 Adatellenbrzésck gazgato- | 1skoratitear, SHACER NSV | Gvfelyam: 2 ellendrzott adatbazis | 18.; 19.
helyettes | osztalyfonok szeptember 1. | KRETA- .
indikator
rendszerben
eddig rogzitett
adatok
egyeztetése
1gazgato-
211 Kifuto ostélyok igazgato- hc]yett_es, minden tanéy | Vizsgatorzs- kifuto osztalyok 11, 12.
7 | lezarasa, kivezetése helyettes iskolatitkar, julius 15. lapok lezarasa indikator
osztalyfénok
Osztalynaplok
adatainak cllendrzése, ) 1-4:5:11.-
510, oszt.':.lly,n?plork o igazgatd- 1skol’at1t1”(al."., minden tanév E—KRETA wilf alapii llomanyok | 12,5 15 18.: 19.
archivalasa és iktatdsa | helyettes | osztalyfénok augusztus 31. | naploi sidiiedtas
a POSZEIDON-
rendszerben
Javitovizsgak 1-2:4-
eredményei alapjan az | igazgatd- | iskolatitkar, minden tanév | javitovizsgak aktualizalt & i
2.1.3. P Mg . P e 15.:18.:19.
osztalynévsorok helyettes osztalyfénok augusztus 30. | jegyz6konyve | osztalynévsorok o
i indikator
aktualizalasa
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Tevékenység Felelés Kozremiikodo Hataridd T Bemenet Kimenet Ins:;::gfgg::z
" ) beiskolazas
Uj osztalyok/ ) dokumentumai; 5 e
csoportok létrehozasa, ——y minden tanéy | KIFIR E-KRETA-ban az Lip2.: 4.
2.1.4. | az eddigi hge : § ftes iskolatitkar e ——— e 5 aktualis tanévben az 15518519,
osztalyok/csoportok Y g ' E-I,(RETA-ban adatok indikator
tanuléinak atléptetése talalhat6 adatok
el6zo félévben
r—— E-KRETA-ban | E-KRETA-ban az Iy el
2.1.5. | Tanévvaltas elvégzése | igazgatd igazgatdhelyettes . talalhato adatok | aktualis tanévben az | 15.;18.;19.
& g g augusztus 31
" | el6zo félévben | adatok indikator
minden tanév
szeptember
15; .y .
korabbi tanuloi 1:2:3-4-5.-
5 1. | Tanuldiadatok igazgatd- | osztalyfonok, afiatreliban adatok; tanuldi | frissitett tanuléi 1819 77
o aktualizalasa helyettes | iskolatitkar torrtenq iratok, adatok inciikét&
valtozas dokumentumok
bejelentését
kovetd 3
munkanap
minden tanév
szeptember
Felndttképzési iskolatitkar / 15.; feltoltott
517 |Jogviszonyban tanulék | igazgato- tgyviteli afiatf)]f}’a“ ﬂ;);(l? L frissitett, képzésben 4- 5 indiktor
©7 | adatainak helyettes | [eladatok torteno P részt vevoi adatok e
altualizalasa ellatasaval véltozas papiralapQ
megbizott oktatd | bejelentését | dokumentumok
kovetd 3

munkanap
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Tevékenység Felelos Kozremiikodo Hatarido Bemenet Kimenet Indlkator9kfwz
kapcsolodas
Uj alkalmazottak ; : gazdasagi alkalmazas papiralapa uj alkalmazotti ) et
arLads adatainak rogzitése Igazgato iigyintézo kezdete elott | dokumentumok | adatok 34 63, miikdtor
minden tanév
augusztus o
31_; korabbi
alkalmazotti
219 Alkalmazotti adatok (vazeatd gazdasagi af]at’oliban adatok, frissitett alkalmazotti | 3.; 22.; 23.
7| aktualizalasa gazg ligyintéz6 torieng alkalmazotti adatok indikator
valtozas iratok
bejelentesét | qokumentumok
koveto 3
munkanap
szakiranyu
2.1.10 | Uj dualis képzéhely | igazgaté- | . . . oktatisban | oniralapin | Gj dualis képzbhelyi | 145,
o iskolatitkar valo részvétel T
rogzitése helyettes . dokumentumok | adatok indikator
megkezdése
elott
szakiranyu
oktatasban
valo részvétel
megkezdése | korabbi dualis
e R . . . 16tt; képzbhelyi . -
2.1.11 | Duélis képzohelyi igazgato- | . - et SpEisly: frissitett dualis 1.; 4.8,
- iskolatitkar adatokban adatok, R . C
adatok aktualizalasa helyettes gy ; . képzohelyi adatok indikator
torteno papiralapu
valtozas dokumentumok
bejelentését
koveto 3
munkanap
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Tevékenység Felelos Kozremiikodo Hataridé Bemenet Kimenet Indlkator?kyoz
kapcsolodas
2.2 Tantligyi folyamatok
Haladasi naplo : : e oo tanitasi hét i .
22.1. | vezetése Lgeei)zfngs_ Eléglztg]lféli‘;ihs utolso tanari 6rarend iggf;on haladgs) 3. indikator
(ora cime, hianyzok) munkanapja
a hazirend
Tanulsi szabalyozasa,
: . . . alamint az tanuloi —
teljesitmények igazgatd- | oktatok, dualis van ) kitoltott osztalyozo e
—— értekelésének helyettes | képzohelyek CBYSCECS dolgozatok, naplo % Midikator
- kovetelményr | produktumok
endszer
szerint
Tanuléi hidnyzasok | osztdly- | oktatok, dulis | hazirend . rbgzitett, ellenbrzodtt o
2,23, 3 i o szabalyozasa | igazolasok R 17. indikator
kezelése fonodk képzohelyek sy hidnyzasok
minden KRETA szakképzési 1:2-4.11.
224 Szakképzeési juttatasok | igazgato- | iskolatitkar / hénap 14 taniigyi adatai, | juttatasok ellendrzott, 1'2’ : 1 5 :’17 ’
o nyomonkdvetése helyettes | osztalyfonok munkanapjai | papir alapa frissitett jogosultsagi incﬁkétgr '
g dokumentumok | listaja
Kozosségi szolgalat igazgatd- bejelentst
225, | Zitéseg olg hge 1 ittes osztalyfénok kovet 7. KSZ naplo régzitett KSZ
& y munkanap
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. . " e s e an ; ndikatorokh
Tevékenység Felelos Kozremiikodé Hataridé Bemenet Kimenet L ; k, oz
kapcsolodas
osztalyozo
Felévi és évvégi 1gazgato CriEkezletel osztalyozo
2.2, il 348 zitZEe hgel gé e oktatok megelézd nap i l()y lezart jegyek
Jegyex Tog Y munkaido p
vége
minden tanév . .
félevi 65 6v az oktatora vonatkozo
2.2.7. | Kréta Fokusz letoltése | oktatd MICS iy Kréta Fokusz adatok word
végi zarasa
L dokumentuma
utani napon
Az oktatora vonatkozo minden tanév | az oktatéra az oktatoi
2.2.7. | word dokumentum okiats MICS félévi és év vonatkozo adatmappéaba
1. feltoltése az végi zardsa adatok word feltoltott Kréta
adatmappaba utani napon dokumentuma | Fokusz
_ . tanévzaro statisztika év végi értesitd
Tantigyi 1gazgato- osztalvisnok =
2.2.8. | dokumentumok helyette- A Y d e &v , ) torzslapok,
nyomtatésa sek rendszergazda —— osztalynaplok | bizonyitvany (kiilon
’ allomany)
Miukodeési idokeretek
2.3, valtozasainak
kovetése
szept. 1 - 3 ,, .
Tantargyfelosztas SZlepvéltongtg clozétasen aktuahizalt
23.1 Ak tualiiglésa igazgato 1gazgatohelyettes kt');/et('i 1 jovahagyott tantargyfelosztas a 3.; 23. indikator
TTF KRETA rendszerben

napon beliil

144/203




Szolnoki SZC Jendrassik Gyorgy Gépipari Technikum

; ; v . s o s S 5 ika 0
Tevékenység Felelos Kozremiikodé Hataridé T Bemenet Kimenet Indi ator?k!l ‘
kapcsolédas
szept. 1 - aug.

: e : ; . , 31. valtozast 5 o C e

2.3.2. | Orarend aktualizalasa | igazgato 1gazgatohelyettes KSvetd 1 orarend aktualizalt drarend 3.; 23. indikator
napon beliil

Intézményi

adminisztracio,
3. KRETA rendszer

mukodtetésének

ellenérzése

igazgatohelyettes, | minden tanév ‘ 1,253,455,

Adatrogzitések . I e KRETA-ban . 115217018
3.1 P 1gazgatd osztalyfonok, szeptember . ellenérzott adatbazis

ellenorzése . sl E rogzitett adatok 19.::22.; 23.

iskolatitkar 30. , = 2
indikator

Miukddési idokeretek minden tanév berdezitett mitkdési

32 rogzitésének igazgato igazgatohelyettes | szeptember KRETA Derog
o 1dékeret

ellenorzése 10.

Taniigyi folyamatok

rogzitésének havonta taniigyi
3 , Orzé irt ¢ i 4 i téhelyettes feljegyzés
3.3 cl.l’enor'zeSfa (beirt 6ra, | igazgato 1gazgatOhelyctte folyamatos o — jegyz

hianyzas, jegyek

szama)

Intézményi

adminisztracio,

KRETA rendszer

miikodésével

kapcsolatos

visszacsatolas
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Tevékenység Felelés Kozremiikodé Hataridé Bemenet Kimenet Indlkator?k!mz
kapcsolodas
Intézményi ioazoatGhelvetics ellendrzési
adminisztracio, n%u niakézézsé - dokumentumok,
4.1 KRETA rendszer 1gazgato 5 & kéthavonta KRETA adatok | feljegyzések;
i3 o vezetok, G .
miikodtetésének .~ javitandé adatok
e, osztalyfonok o
ellendrzése listija
ellendrzési
Tapasztalatok cllenorzést dalymentumcle,
4.1.1, | opasza igazgatd igazgatohelyettes e i T KRETA adatok | feljegyzések;
Osszegzése kovetd 1 hét " .
javitand6 adatok
listaja
hibak,
Hibas adatok javitasa, T—— hianyossagok —_—
4.1.2. | hidnyzo6 adatok 8478 oktatdi testiilet feltarast ! " frissitett adatok
st helyettes - adatok listaja
poétlasa koveto 3
munkanap
KRETA folyamat
4.2, mikddésének
ellendrzése
ellenérzési
T o ) i dokumentu-
apasztalato 1 ato- e Orz¢ Y
437 | RpasE gazgato oktatoi testiilet eenor B mok, modositasi javaslatok
Osszegzése helyettes kovetd 1 hét feljcgyzések
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Tevékenyseg Felelos Kozremiikodé Hataridé Bemenet Kimenet MEIkeGs ?k!mz
kapcsolodas
tanév végi
. oktatoi : a3
A folyamat . 5 MICS, - javaslatok a modositott
G modositasa igazgatd igazgatohelyettes testiileti valtoztatasra folyamatszabalyozas
) 8478 Y értekezlet y Y
utani 7. nap
5 Adatszolgaltatas az
' igények alapjan
Eldre tervezhetd : ; T
2 datsz:I élfatésoii & igazgatohelyettes adatszolgaltatasi terv:
2018 geny MICS vezetd szeptember ’ tartalom, hataridd,
alapjan : . > 1.2 adatszolgalta- i
5.1 _ . igazgato Centrum - o w3 . ... | felel6s
adatszolgaltatasi terv , ) tasi 1gény leiras d loAltats
Tedgoiids 151 Evse foigazgatd februar 1. E ?:csi;)"ﬁaltatas
v X a
id6tartamra helyettes atanidoben
adatszolgalta- sstelatas
Eseti adatszolgaltatasi | . p . tast kérd altal | adatszolgalta- jelzes az
52 "y : ; igazgatd igazgatOhelyettes . Bk ¥ . . | adatszolgaltatas
igény beérkezése meghataro- tasi igény leiras s rit
f hatérid6jérol
zott hataridé
adatszolgalta- . .
. o e, feljegyzés a
Eseti adatszolgaltatasi | . ‘ - tasi igény o < oo
. o igazgato- | . —_ adatkéreést i tervezhetéségrol,
5.3 igény vizsgalata iskolatitkar e leiras, ; =
v s aae az g | Helyettes kovetden : éves adatszolgaltatasi
tervezhetdvé tételérol szolgaltatott : :
tervbe illesztés
adatok
Eves adatszolgaltatasi tanév végi adatszolgalta-
terv, KRETA feltoltés oktatoi tasi igények, ; s o
v 5 ! , . \ o . ¢éves adatszolgaltatasi
54 tapasztalatai és 1gazgato igazgatohelyettes | testiileti rendszeres €s N
folyamat értekezlet eseti
feliilvizsgalata utani 7. nap adatszolgaltatas
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FOLYAMAT NEVE

T3. Panaszkezelés

FOLYAMAT CELJA

A felvetédott problémakat, panaszokat az iskolan beliil megfeleld szinten rendezziik, megsziintessiik az egyéni jog- vagy

érdeksérelmeket.

ELVART EREDMENY

A beérkez6 panaszok kivizsgalasa, a felmertilt problémak jogszerli rendezése.

FOLYAMATGAZDA Igazgatd
KAPCSOLODO V4. Intézményi Onértékelés, V7. Partnerek azonositdsa, a partnerek igényeinek és clégedettségének mérése, SZK2.2
FOLYAMATOK Beiskolazas, tanuloi felvétel
Tevékenység Felelds - Kozremiikodo Hatarido Bemenet Kimenet
) . igazgatohelyettesek | minden tanév | jogszabalyok panaszkezelési
A panasztétel csatornainak | | ; R _ b
L —— 1gazgato munkakdzosség- augusztus 21- | esetlegesen partneri szabalyzat
vezetdk 25. mérések panaszbejelentd sablon
diakok: 1.
tanitasi nap ‘ )
igazgatohelyettesek | gktatok: 1 megismeres
; ; ; e g , e panaszkezelési dokumentumai a
2. | Partnerek t4jékoztatasa igazgato osztalyfonokok értekezlet . Einh
szabalyzat partnerek aldirasaval
oktatdk szilok: 1.
oy honlap
szilo1
értekezlet
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Tevékenység Felelds Kozremiikodé Hataridé Bemenet Kimenet
dualis
partnerek:
levélben
minden tanév
szeptember
15
honlapon
minden tanév
szeptember
15.
Panaszkezelés eljarasaért , . i . minden tanév | panaszkezelési L
3. . o igazgato megbizott felelds . munkakori leiras
felelds megbizasa augusztus 31. | szabalyzat
i e i 32 a panasz irasos
tgyviteli dokumentuma (e-mail,
: a panasz T
T munkatarsak bp’ a0 postai levél,
megbiz ; ecrkezesétd , ) 2 g
4. | A panasz fogadasa & B oktatok ., beérkez6 panasz telefonhivasrol vagy
felelds o szamitott 1 ,
osztalyfonokok . személyesen tett
napon beliil 61 késziilt
igazgatohelyettesek palllaszm SRZl
feljegyzés)
a panasz a panasz irasos
, beérkezesétdl | dokumentuma (e-mail,
4.1 . megbizott W , ., o _
A panaszlap rogzitése foleld tgyviteli munkatars | szamitott 5 postai levél, nyilvantartott panaszlap
elel6s
munkanapon | telefonhivasrol vagy
beliil személyesen tett
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Tevékenység Felelés Koézremiikodé Hataridé Bemenet Kimenet
panaszrol késziilt
feljegyzés)
a panasz
- . panaszban crintett | beérkezésétol jogossag megallapitasa-
4.2 | Dontés a panasz megbizott ; y i J,g R p 5 x
3 g . L B személyek szamitott 5 nyilvantartott panaszlap | rol vagy az elutasitasarol
kezelésének jogossagarol felelds ) 1
igazgatd munkanapon sz0l0 hatarozat
beliil
a panasz
Adatgyiijtés, , panaszban €rintett beérkezésétol gsszegyujtott
R megbizott ; o panaszlap osszegywrott
5. | informaciogyiijtés . személyek szamitott 30 | | ) informaciokrol keszitett
L felelds jogszabaly : "
(kivizsgalas) munkanapon feljegyzés
beliil
a panasz
Lot : I - s a panaszlapra a
panaszban erintett beérkezésétol | Osszegylijtott o s
oy , . , 3 i g . et . kivizsgalas
6. | Dontés a panaszrol 1gazgatd személyek, szamitott 30 | informaciokrol készitett %
’ p ; , eredmeényének
megbizott felelos munkanapon | feljegyzés . .
. feljegyzése
beliil
a panasz
. . . beérkezésétol | a dontés eredményét
A panaszt bejelentd megbizott e ; vy s ot A g3 :
T . . B tigyviteli munkatars | szamitott 30 | tartalmazo nyilvantartott | irasbeli tajékoztato
tajekoztatasa a dontésrol felelos
munkanapon | adatlap
beliil
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Tevékenység Felelos Kozremiikodo Hataridé Bemenet Kimenet
A panaszt bejelentd
,p : J i . dontéshozatal ) ;

elégedettségének mérése megbizott e panaszbejelentonek ; g
8. . ; . MICS t koveto 15 e , valaszlevél

(megkérdezése) a panasz felelos kildott levél

- munkanap

kezelésérol

A panaszban érintett

tertiletre vonatkozo megbizott . ; minden tanév ) .
9. . "y . iskolavezetés (i panaszlap sablon fejlesztési javaslat

fejlesztési javaslatok felelos Junius 15.

elkészitése

Osszesito a
a panaszkezelési tanitasi év panaszlapokrol,
. . dokumentacidval veégen, panaszkezeléssel _
10. | Partnerek tajékoztatasa lgazgato i o . . feljegyzés
4 £6Z8 megbizott legkésébb kapcsolatos elégedettség Jegy
igazgatohelyettes junius 30-ig | mérésrol,
fejlesztési javaslatok

A panaszkezelési folyamat feljegyzések

11. | feliilvizsgalata, sziikséges MICS-vezeté | MICS junius 30. panaszlapok felilvizsgalt folyamat

modositasok elvégzése

fejlesztési javaslatok
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7.5 Az intézményvezetd onértékelésének dokumentumai

7.5.1 Az intézményvezetdi onértékelés partneri méréeszkozei

7.5.1.1 Oktatoi kérddiv az intézményvezetd értékeléséhez

Ezt az intézményvezetdi onértékelés keretében hasznalandd mérdeszkozt a 7.3.3.4. melléklet
tartalmazza.

7.5.1.2 Dudlis képzdhely kérdéivl

Ezt az intézményvezet6i onértékelés keretében hasznalandé mérdeszkozt a 7.2.4. melléklet

tartalmazza.

7.5.1.3 Végzetteket foglalkoztaté gazdialkodo szervezet kérdéiv
Ezt az intézményvezetdi onértékelés keretében hasznalandd méréeszkozt a 7.2.5. melléklet

tartalmazza.

7.5.1.4 Tanul6i — DOK — kérdéiv az igazgaté értékeléséhez
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7.5.2 Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

Tervezés: a tervezés tiikrozi az intézménynek a relevins partnerekkel kizosen Kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien
meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont Az onértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras

T1 Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat
Az intézmény éltal kitiizétt helyi célok tikrézik az figyelembe vé\.fe stratégiai és éves célokat hataroz meg, .amelyek egymasra épiilnek.
curépai, orszagos és regiondlis szakképzés-politikai A szakképzés jelenleg ¢rvényben 1évo eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs 2020.
cilokat. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthaté versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot
és rezilienciat célzo szakképzésrol™, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés
¢s felndttképzés megtjitasanak kozéptava szakmapolitikai stratégisja, a szakképzési
rendszer vélasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimi stratégia hatarozza meg.
A regionalis célok a regionalis, megyei és helyi munkaerd-piaci stratégiaban jelennek
meg.

A szakképzésrol sz6lo 2019. év LXXX. térvényben és a szakképzésrdl szo6lo torvény
végrehajtasarol szolo 12/2020. (I1.7.) Kormanyrendeletben tiikkrozédnek az eurdpai
stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hossza tavi céljai a szakmai
program részét képezik, valamint nyomon kovethetéek az egyéb dokumentumokban: a
vezetdl palyazatban/vezetési programban, szervezeti és mikodési szabalyzatban,
hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben,
alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagégiai modszertani fejlesztés tervében,
marketing tervben, nemzetkdziesitési stratégiaban, digitalis oktatdsi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben

relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az intézmény hosszu
tavua céljaival.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében
megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossagokkal
osszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

T2

Az intézmény egyértelmilen meghatarozza a célokat
és figyelemmel kiséri a megvalosulasukat.

A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy
elérjek a kitizott szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmli és mérhetd célokat, célkitlizéseket fogalmaz meg,
ezzel biztositja az értékelhetoséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény oOnalléan vagy a fenntartoval, illetve a
szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat, értékelési sikerkritériumokat
rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett figyelemmel kiséri és értékeli
a kittizott célok elérésct.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvaldsitas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-
szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatarozta-e a céljait, célkitizéseit, és hogyan biztositia ezek
mérhetdségeét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok 6sszhangban vannak-e a
stratégiai célokkal.

T3
Az intézmény a helyi munkaer6-piaci és az egyéni
képzési  igények  meghatarozasa  érdekében

konzultdciot folytat a relevans partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenité relevans
partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsdsorban a munkaerd-piaci partnerek (a
dudlis képzésben egyiittmikodd gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei), az
agazati képzokozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények,
szervezetek (egyetemek, tankeriileti kozpontok, altalanos iskolak, kulturalis és
sportszervezetek, egészségligyi, szocidlis tamogatdé intézmények, egyéb szakmai
szervezetek) 1s kozvetithetnek ilyen igényeket.
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——

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanuldk, a sziilk, a képzésben részt
vev0 személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmeény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési
igények feltardsa ¢rdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot,
informaciot és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az adatok,

informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositja a relevans
partnerei részére a konzultaciot, amely révén megismeri a helyi munkaeré-piaci és az
egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositia a valtozé helyi munkaerd-
piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabalyozott tevékenység ez az
intézményben.

T4

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és
atlathatd mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik.
Meghatarozza a mingségiranyitas szervezeti kereteit
¢s a mindségiranyitassal kapcsolatos felelésségi
koroket.

Az intézmény tevékenységét minGségiranyitdsi rendszer alapjan végzi, amely
mindségpolitikabol, onértékelésbél és az  ezekre ¢épiild beavatkozd, fejlesztd
tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitdsi rendszernek része az oktatok
értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és azokhoz
kapcsolodoan stratégiai célokat és mindségeélokat hataroz meg. A mindségpolitikaban és
a kapcsolodé mindségeélokban kinyilvanitja a mingségiranyitas és a mindségfejlesztés
iranti vezet6i és intézményi elkdtelezettséget, valamint meghatarozza a mindségiranyitasi
rendszer mitkodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti ¢s mikodési szabalyzatban, és a munkakéri leirasokban rogziti
az intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal
kapcsolatos felelosségét és feladatait.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény a vonatkozo jogszabdlyi
kovetelményeknek és az agazati iranyitas altal biztositott modszertani tamogatasnak
megfeleloen alakitotta-e ki a mindségiranyitasi rendszereét.

Vizsgalni  kell —tovabba, hogy egveértelmiten meghataroztik-e az intézmény
mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoan a minéségiranyitas szervezeti kereteit és a
munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felelésségeét.

-

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az
intézmeényi célok &s tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a dualis
képzohely oktat6it az intézmény cél-meghatdrozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a
mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését 1s.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszu tava és operativ
terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak ket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait sz¢leskoriien bevonjak az intézményi onértékelés és az azt
kovet6 fejlesztések meghatdrozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a fejlesztések
megvalositasanak a folyamataba.

Az intézmeny bevonja a munkatarsakat az intézményi szintli dontések meghozatalaba is.
Az oktatoi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a dualis szakiranya képzés
képzési programjdnak, a szervezeti és miikodési szabdlyzatanak, hazirendjének, éves
munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositia-e és hogyan a
munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét az intézményi célok
és tervek kialakitasaban.

T6

Az intézmény meghatdrozza a partneri korét és
egylittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval osszhangban azonositja a kiilso partnereit, és
kijeloli a relevans kiils6 partnereket. A kiilsé partnerek korét megismertetik az intézmény
munkatarsaival, tanuloival és a szulokkel.
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Az intézmény a szabdlyozé dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési
egytttmiikodési rendszert tervez és szervez mas szakképzd intézményekkel, a dualis
képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaeré-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és meghatarozza
az egyes partnerekkel folytatott egylittmiikodés tartalmat.

Az intézmeény egyiittmiikodést tervez a miikodési teriiletén a tobbi szakképzd
int¢zménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, sszehangolaséban és a dudlis szakképzés
feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a
képzési igények megismerése, a dualis képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai
tamogatasa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyiittmiikodik
kulturalis ¢s sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocidlis tamogatd intézményekkel,
egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 0sszhangban azonositja a bels§ partnereit. Az
intézmény a mitkodésével kapcsolatos dontések elékészitése, végrehajtasa és ellenérzése
¢rdekében — jogszabéalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az egyiittmitkddését az
oktatokkal, a tanulokkal. a kiskoru tanuldk torvényes képviselbivel, a képzésben részt
vevd személyekkel, a képzési tanacesal és a didkonkorményzattal, valamint kdlesonds
taj€koztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban allo tanulok elhelyezését biztositd
kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan a
relevans kiilsd és belsé partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen
egyiittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg
ezek a tervek az intézmenyi dokumentumokban.
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—

T7

Az intézmény
adatvédelmi
biztositasara.

intézkedéseket hataroz meg az

szabélyoknak

valo

megfelelés

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes személyek—l
személyes adatai kezelésének, az adatokhoz valo hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és
tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél,
modositasanal az intézmény a jogszabalyi elbirasoknak megfeleloen kikéri a képzési
tanacs ¢s a diakonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevé személy, az
alkalmazottak szakmai oktatassal Osszefliggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérddives
megkérdezések stb.) szarmaz6 adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e adatvédelmi
szabalyzattal, és megfelelé intézkedéseket hatdroz-e meg a biztonsagos adatkezelés,
adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabdlyban elbirt adatok kezelése mellett biztositja-e a
minéségiranyitasi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezeléset, vedelmet, valamint a
kozérdekii adatok nyilvanossagdt, ezekre milyen szabalvok vonatkoznak.
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Megvalésitas: az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében

megvalositja.

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

M1
Az intézmény a célok elérése érdekében
megtervezett tevékenységek megvalositasat a

sziikséges eréforrasok closztasaval biztositja.

Az intézmeény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a szakmai
programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoloddan eréforras-tervezést végez, amely
sordn biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi eréforrasokat.

A megvalositds soran biztositja a sziikséges anyagi eréforrasokat a szakmai oktatashoz
(kozismereti oktatds, 4gazati alapoktatds, szakirany oktatds) és az intézmény
miikodtetéséhez (infrastruktara karbantartasa, munkavédelmi és védéfelszerelések.,
higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human eré6forras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogvan valésitia meg az
ercforrasok elosztasat, meghatarozza-e az erdforrds-elosztas alapelveit, és azok hogyan
segitik az intézményi célok megvalésulasat.

M2
Az intézmény az cltervezett intézkedések
megvaldsitasa ¢érdekében egyértelmien

meghatarozott médon tdmogatja a szoros szakmai
egyiittmikodésen alapuld partnerségek kialakitasat,

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési
egylittmiikodési rendszert miikodtet mas szakképzd intézményekkel, a duélis
képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerckkel, a szakmai
szervezetekkel, a pélyaorientacids és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és hatékony

kiemelten a dualis képzohelyekkel —torténé | egyuttmiikodési munkaformakat miikddtet az egyes partnerckkel.

egytttmlkodést. Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési programjat a dudlis
partnerek bevonasaval késziti el. A dualis képzéhelyen szakképzési munkaszerzddéssel
foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt

| | vesz a képzési programban meghatirozottak szerint. A dualis képzShelyen folyo
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szakiranyli oktatds keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai |
programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylittmiikddik a mitkodési teriiletén a tobbi szakképz6é intézménnyel a
képzési kindlat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikddik a teriileti munkaer6-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dudlis képzés miikodtetésében, a képzéhelyek tamogatasaban, a
gazdasagi partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési ¢s egészségnevelési program megvaldsitaisa soran
egyuttmiikddik kulturdlis ¢s sportszervezetekkel, egészségligyi, szocidlis tamogatod
intézményckkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikodteti a
partnerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati
megoldasokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodeések teriiletén, milyen munkamegosztast,
egyéni feladatokat hataroz meg, és azok mennyire tamogatjik az intézményi célok
elérését. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kor

bevonasat.
M3
Az intézményben a képzési célok clérése érdekében | AZ intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dudlis képzéhelyekkel egyeztetett
megvalosul az oktatok egyiittmitkodése. képzési program alapjan, kdzosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikddteti az oktatok (egy osztalyban
tanitd oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvalositd oktatok) egylittmiikodési
rendszerct, kozOs szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanulok
értékelésében, mitkodteti a szakmai-képzési belsé egyuttmilkodést, a  belsd
tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben régzitett munkakozosségi értekezleteken,
projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kdvetelmények,

|
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a programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik el a projektterveket,
tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése €s felzarkoztatasa az oktatok egyiittmiikddésével valosul
meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény hogyan alakitia ki és
miikodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés kereteit, és az intézményi célok elérése
érdekében hogyan valosul meg az oktatok kozétti szakmai egyiittmitkédés, az intézmény
hogyan tamogatja, 6szténzi ezt.

M4

Az intézményben az intézményi  célokkal
Osszhangban miikodik az oktatok tovabbképzési
rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése c¢ljabol hosszu tava tovabbképzési programot és
ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének,
a fejlesztési terveinek, a korszerii szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans
modszertanoknak megfelelden, az intézményi célok figyelembevételével tervezik és
valésitjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitasdban az intézmény szakmai fejlesztési
igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi
célokat tamogaté egyéni oktatéi kompetencidk fejlesztésére iranyuld képzési
szlikségleteket ¢s igényeket.

Az ¢ves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak
¢rdekében, hogy megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként
legalabb hatvan ora tovabbképzése.

A szakiranyG oktatasban oktatott tantargy oktatojanak tovabbképzése esetén a
tovabbképzés elsésorban vallalati komyezetben vagy képzdkozpontban torténik,
amelynek célja, hogy az oktatok 1j technologiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek
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meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 1j eljardsokat, modszereket ismerjenek meg
és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztik a
szakiranyl oktatasban részt vevo tobbi érintettet a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az
intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett tudas
bels6 tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intezmény hogyan alakitja ki és
mitkodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival
osszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, és
hogyan tamogatja az oktatok képzetiségének novelését, egyéni kompetencia-fejlesztését.
Vizsgalni kell azt is, hogvan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves
beiskoldzasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének
és szakmai munkajanak értékelésébol adodo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell
tovabba, hogyan torténik az intézménvben a négyéves tovabbképzési kételezettség
teljesitésének egyéni szintii tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok
tovabbadasa.

M5

A tanulékozpontu intézmény szakmai programja
lehetdvé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az
elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy
aktivan részt vegyenek a tanuldasi folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kovetelmények és a
programtantervek alapjan, a helyi igények figyclembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi,
nevelési, pedagogiai stratégidkat, a tanulasi eredmény alapu megkéozelitést, a kimeneti
kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott
korszeri  szakképzési  relevans modszercket, munkaformakat, kiemelten a
projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja
egyértelmlien meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az
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intézmeny olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre, a|
tanulasi folyamatban val6 aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi képzési igényeknek valo
megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetéségeit, az elézetes tudas beszamitasanak
szabdlyait, valamint a hatranyokkal klizdé (SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok részére
ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alapjan
fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programjaban
megjelennek-e és hogyan a jogszabalyban eléirt tartalmak, hogyan alkalmazzak azokat,
milyen modszereket, munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanulasi eredmények elérése
érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositja a tanulok szamara az egyéni
haladas lehetéségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan térténik a szakmai program feliilvizsgdlata, hogyan vonjak
be ebbe a dualis képzéhelyeket, és a feliilvizsgdlat sordn hogyan jelennek meg a szakmai
programban a gazdasag helyi igényei.

M6 Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatds-nevelés-képzés folyamataban
Az intézmény érvényes, pontos ¢s megbizhato alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgdk részeit, annak
modszercket  alkalmaz a  tanulok  tanulasi | kOvetelményrendszerét, €s egyértelmiien leirja a tovabbhaladas minimumkdvetelményeit.
eredményeinek az értékelésére. A gyakorlatban mitkodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a
tanulasi eredmény alapti megkozelités €s a vizsgaztatas soran is alkalmazando portf6lio
modszere.

A képzési programban a dudlis képzéhelyekkel egyeztetve meghatarozzak az értékelés
modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatéan tudjak a
képzohelyekkel kozosen értékelni a tanulok elért tanulasi eredményeit.

L Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien
meghatarozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az egyének
tanulasi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés eljarasrendjét,
kialakitasuk soran hogyan vonja be a dudlis képzdhelyeket, és az elvarasokat hogyan

ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzak a szakmai programban
meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljardasokat.

M7

Az intézmény a digitalis technologiak és az online
tanulasi
innovaciot a tanitasi és
modszerek terén, az
képzohelyen egyarant.

Osztonz1 az
tanulast tartalmak és
iskolaban és a dualis

eszkozok haszndlataval

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitélis tartalom, az oktatoi
tudas ¢s az infrastruktira teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban
megjelennck az 4gazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhatoé digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapveté informatikai felszereltség mellett a dudlis képz6helyck
bevonasaval a képzésben megjelennck az adott 4gazatban jellemzo digitalis hardverek és
szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb megoldasok és
eszkozok.

Az intézmény 0sztonzi ¢s tamogatja a digitdlis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok kdrében és a dudlis képzdhelyeken egyarant.

A digitalis technologiak és az online tanulasi eszkdz0k hasznalatat az oktatdi értékelésben
is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal, a tovabbképzési
lehetdségek biztositdsanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitalis
oktatdasi stratégiaval, illetve hogyan biztositia az intézmény a digitalis oktatds

feltételrendszerét: a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktira teriiletén.
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Vizsgalni kell azt is, hogy a dualis képzéhelyeket hogyan vonjdk be a termelésben és a
szolgaltatasban  alkalmazott  korszerti digitalis eszkézok, szoftverek  intézményi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan oszténzik a digitalis tananyagok
Jejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok haszndlatara.

Ertékelés: az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

r

El

Az intézmény mindségiranyitési
keretében rendszeres onértékelést végez.

tevékenysége

A szakképzeési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere
onértékelésre épiil.

Az intézmény szabdalyozza, ezen belil meghatarozza az onértékelés szervezeti kereteit, az
eljarasrendet és mikdodteti Onértékelési rendszerét, indikatorokat és mérdeszkdzoket
alkalmaz.

Az intézmény rendszeres meérés ¢s adatgylijtés mellett legaldbb kétévenként 4tfogo
onértékelést végez. Az onértékelés magaban foglalja az adatok gytjtését és felhasznalasat,
és eljarasokat tartalmaz a belsé és a kiils6 partnerek bevonasara.

Az onértékelés soran az intézmény erésségeket s fejlesztendo teriileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés milyen szerepet tolt be az
intézmény mindsegiranyitasi és mindségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell tovabba,
hogyv az intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen Onértékelési Kézikonyvben
meghatarozott eljarasrend alapjan, valamint hogy az intézményi szabalyozas és a
mitk6édési gyakorlat mennyire van osszhangban egymassal.

E2

értékeli

a

Az intézmény az oOnértékelés keretében méri és

stratégiai és a  mindségcélok

megvalosulasat, a szakképzesi indikatorokat,

a

Az intézmény évente gylijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az
onértékelés soran vizsgalja a célkitiizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok
megallapitasait, az el6z6 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvaldsulasat és
eredményességét.

165/203




Szolnoki SZC Jendrassik Gyorgy Gépipari Technikum

partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyozott
folyamatok eredményességét, a cselekvési terv
végrehajtasdnak eredményességét, az  oktatoi
értékelési rendszer mitkddtetését €s
eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott folyamatmodell alapjan
szabalyozza ¢és miikddteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-
képzési, a tamogatd és eroforras folyamat-terileteken. A folyamatokhoz kapcsolt
indikatorokkal, a szabalyozas és a mukodési gyakorlat 6sszhangjanak a vizsgalataval
rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok miikddésének eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb
egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatds partnereinek (tanulok, sziilok,
munkatarsak, dudlis képzohelyek, a végzett tanuldkat alkalmazo6 gazdalkodo szervezetek)
igényét és elégedettségét.

Az Onértékelés soran az intézmény értckeli az oktatoi értékelés helyi szabalyozasat,
miukodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségeélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a
partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi
értékelési rendszer eredményességének az onértékelése soran az intézmény erésségeket
és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés sordn a stratégiai és a
mindségcélok  megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek
elégedetiségének, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési
rendszer eredményességének a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény relevdns indikatorokat és partneri méréseket
alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-e
az intézményi célokkal.

A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési rendszerének
szabdlyozdsa, miikodtetése és eredményei hogyan tamogatjak az intézményi célok
eléréset.
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E3

Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény
digitalis felkésziiltségének és kornyezeti
fenntarthatosaganak a felmérésére és értckelésére is.

Az intézmény méri és ertékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak és a
tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a
partneri mérési eredményeket, vizsgélja az alkalmazott digitalis stratégiat, modszertant,
az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a fenntarthato
fejlodés  kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a komyezetvédelmi
szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az intézményi
mitkodés teriiletén.

Az intézmény a digitdlis felkésziiltségének ¢és a kornyezeti fenntarthatésaganak az
onértékelése soran erdsségeket €s fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szemponindl azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran az intézmény
digitalis felkésziiltségének és kérnyezeti fenntarthatéosdganak a mérése és értékelése
megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikdatorokat és partneri méréseket
alkalmaz-e a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatésaganak az értékelése
soran, és hogy az értékelés eredmeénye koherens-e az intézményi célokkal.

E4
Az mtézményben a stratégiai célok elérése
¢rdekében korai jelzorendszer mikodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megelézése érdekében folyamatosan gyﬁjti?
relevans adatokat (pl. a tanuldkra vonatkozé lemorzsolodasi ¢és a hianyzasi adatokat, az
agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez
felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos
tanuloi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl.
beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felnéttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd
jelzéseket hataroz meg ¢s nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek figyelembevételével,
a korai jelzérendszer alapjan azonositja a fejlesztendd teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogvan hasznalja fel a
KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a teljes
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erintett oktatoi korre és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az intézmeényi
fejleszto tevekenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény milyen tovabbi korai
Jjelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében hogyan hasznalja fel azokat,
hogyan reagal rajuk.

Feliilvizsgalat (visszacsatolds, fejlesztés): Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalésitja a sziikséges
visszacsatoldsokat és fejlesztéseket.

Onértékelési szempont Az dnértékelési szemponthoz kapesolodo elvaras

F1 Az intézmény az Onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit megvitatja a relevans
Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés | partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

credményeit megvitatja a relevans partnerekkel, | Az intézmény az Onértékelés ¢és a kiilsd értékelés soran meghatarozott fejlesztendéd

felhasznalja ~a  szakmai-pedagogiai  munka | teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg,
folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet | amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési tervek
allit Ossze. clkészitésébe ¢s végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a duélis

képzb6helycket, a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodé szervezeteket.

Az intézmény er6forrdsokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok teljesiilését
rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kdvethetd az
onértékelest és a kiilso értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a szakmai-pedagogiai
munkaba és az intézményi mitkodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkalmazza az
intézmény fejlesztésénél az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat,
fejlesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és
hasznaljak fel az onértékelés és a kiilso értékelés soran megdllapitott erdsségeket és
fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi miikodés folyamatos
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fejlesztésére, hogyan vonjak be a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok
kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

F2

A visszacsatolasi ¢s a feliilvizsgalati eljarasok
tamogatjak az intézmény tanuld szervezetként valod
miikodését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és
Javitjak a tanulok, a képzésben résztvevo személyek
esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetden kapesolodnak az
onértékelesi folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak,
elésegitik a szakképzés mindségének javitdsat. Az intézmény onértékelési folyamata
biztositja az adatalapu értékelést, az ersségek és a fejlesztendd teriiletek partnerek
bevonasaval torténé meghatarozasat, a fejlesztendd teriiletek priorizalasat, a cselekvési
tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése sordn a
visszacsatolast. Az intézmény a fenti onértekelési ciklus alkalmazésaval képes tanuld
szervezetként miikddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az énértékelés és a kiilsé
értékelés eredményeit hogyan haszndlja fel szakmai-pedagégiai fejlesztése érdekében
szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e az EQAVET
Mindségbiztositasi Ciklust. Vizsgdlni kell tovabba, hogy az intézményi célok és a
fejlesztések osszhangban vannak-e egymdssal, a szakmai-pedagdgia fejlesztések hogyan
tamogatjak a tanulokat, a képzésben résztvevd személveket, hogyan javitiak a munkaerd-
piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzdaadott értéket az intézmény partnerei szamara.

F3

Az korben nyilvanosan
hozzaférhetové teszi az értékelés és a feliilvizsgalat
eredményeit.

intézmény széles ¢s

Az intézmény az értékelésck (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri mérések,
palyakovetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az
intézmény maga donti cl, hogy mely partnerek szamara és hogyan, milyen formaban teszi
nyilvanossa az ¢rtékelésck, visszajelzések eredményeit. A vonatkozd szakképzési
jogszabalyok értelmében azonban a kiilsd értékelés eredményét az intézménynek kotelez6
a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzaférhetéveé
teszi a partnerei szamara, azok megvalositasaban szamit a kozremiikodésiikre.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milven modon és milyen
Jformaban biztositia a partneri kér tdajékoztatasat az értékelés és a feliilvizsgdlat
eredményeirdl: mely partnerek szamara milyen csatorndakon keresztiil, milyen forumokon,
milyen gyakorisaggal, milven feleldsi rendszerben teszi elérhetévé, ismertté az
értékelesek, visszajelzések eredményeit.
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7.5.3 Az intézményvezetéi onértékelés munkasablonja

Onértékelési Kézikdnyv Szakképz6 Intézmények szamara, 11. sz. melléklet: Intézmeényvezetdi
onértekelési szempontsor 143-166. oldal alapjan.
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7.6 Az intézményi onértékelés folyamatiban hasznalt sablon

INTEZMENYI ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon

Intézmény neve: Szolnoki SZC Jendrassik Gyorgy Gépipari Technikum

Az onértékelés idépontja:
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: 5 TERVEZES
Onértékelési
teriilet o . e e
s célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott

Onértékelési T1

szempont Az intézmény dltal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és regiondlis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcesolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regiondlis és helyi szakképzés-politikai
célokat figyelembe véve stratégiai és éves célokat hatdroz meg, amelyek
egymasra éptilnek.

A szakkepzés jelenleg érvényben 1évé eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai
Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthato versenyképességet,
tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat célzé szakképzésrdl”, az orszagos
celokat a . Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnSttképzés megujitasanak
kozéptava szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a
negyedik ipari forradalom kihivasaira™ cimii stratégia hatarozza meg. A
regionalis célok a regiondlis, megyei és helyi munkaerd-piaci stratégiaban
jelennek meg.

A szakképzesrdl sz016 2019. év LXXX. térvényben és a szakképzésrol sz016
torvény veégrehajtasarol szolo  12/2020. (IL7.) Kormanyrendeletben
tikr6z6dnek az eurdpai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.
Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatéarozott hossza tavii céljai
a szakmai program részét képezik, valamint nyomon kévethetéek az egyéb
dokumentumokban: a vezetéi palyazatban/vezetési programban, szervezeti
¢s mitkddési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési
tervben, a komplex pedagogiai modszertani fejlesztés tervében, marketing
tervben, nemzetkdziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmeny éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi
terv, amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek)
Osszhangban vannak az intézmény hosszi tavi céljaival.
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Ennél a szempontndal azi kell megvizsgdlni, hogy az intézmény a
célrendszerében megfogalmazia-e a szakképzés-politikai célokkal és az
intézményi sajdatossdgokkal dsszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait,

célkitiizéseit.
Intézményi Szazalékos /Y-o0s érték
miikodési Erosségek

akorlat
%y e Fejlesztendo teriiletek
értekelése

Megjegyzés:

a7a fAnn




Szolnoki SZC Jendrassik Gyorgy Gépipari Technikum

e TERVEZES
Onértékelési el e x - s & e o B i . .
il A fervezés tikrdzi az intézménynek a relevins partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jéveképét, és egyértelmiien meghatarozott
er . - : £ % s
célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

5 T2
Onértékelési L, . . . ; ; L .
: ot Az intézmény egyértelmlien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvalosulasukat.
zem ) ; PR : o wour: iz g

P A kepzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy clérjék a kitiizott szakképzés-politikai célokat.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény konkrét, egyértelmli és mérhetd célokat, célkitlizéseket
fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény &nalloan vagy a fenntartoval, illetve
a szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérdszamokat, értékelési
sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgyiijtés
mellett figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas szintjére
¢s azok megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, madszertanaban
¢s az oktatas-szervezésben,

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és
hogyan biztositja ezek mérhetdségét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok ésszhangban
vannak-e a stratégiai célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
mitkodési Erésségek

akorlat
gy B Fejlesztendo teriiletek
értékelése
Megjegyzés:
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2 TERVEZES
Onértékelési
teriilet . . s e e
- célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

A tervezés tikrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovokepét, és egyértelmiien meghatarozott

Onértékelési T3

szempont Az intézmény a helyi munkaeré-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitdsahoz azonositja a képzeési igénycket
megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaeré-piaci/képzési igényeket elsésorban a munkaeré-piaci
partnerek (a dualis képzésben egylittmiikodé gazdasagi tarsasagok,
vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztato gazdalkodd szervezetek, a
munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei), az dgazati képzdkdzpontok, az
illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmeények, szervezetek
(egyetemek, tankeriileti kozpontok, altalanos iskolak, kulturalis és
sportszervezetek, egészségligyi, szocialis tdmogatd intézmények, egyéb
szakmai szervezetek) is kdzvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok, a sziilok, a
képzésben részt vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmeény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni
képzési igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat,
valamint adatot, informaciot és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei
korében. Az adatok, informéciok és visszajelzések feldolgozasaba és
elemzésébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogvan
biztositja a relevans partnerei részére a konzultaciot, amely révén megismeri
a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmeny hogyan azonositia a vdltozo helyi
munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és
szabdlvozott tevékenység ez az intézményben.

Szazalékos /%-os érték
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