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Bevezet6
A XXI. szézad a felgyorsult vilag iddszaka, hatvanyozottan igaz ez a gazdasagra,

munkaerdpiacra és természetesen a szakképzésre is. Mig évtizedekkel ezel6tt egy-egy szakma
évtizedekig hasonld kovetelményeket tdmasztott az oktatéi €s a tanuldi iranyaba, addig
napjainkra a szakmak folyamatosan 0j kihivasok elé allitjak a miiveldit, illetve szakmak tiinnek
el, és sokkal inkdbb szakmdk jelennek meg. Olyan uj tevékenységek, foglalkozasok,
munkakorok jelennek meg, melyek 1-2 évvel kordbban még nem is léteztek. Erre a helyzetre
egyediil nem lehet felkésziilni, egyiitt kell miikddni a szakképzés intézményeinek, a gazdasagi
szervezeteknek ¢és egyiittesen kell megmutatni a didkoknak a szakmak sokszinliségét,
lehetdségeit, markans palyaorientacios tevékenység sziikséges az altalanos iskolakban sziilok

¢s didkok korében egyarant.

Ehhez a tarsadalmi-, munkaerdpiaci helyzethez valé igazodas hatalmas elvardsokat és
nagyon sok munkat r6 a szakképzésre — fenntartokra, oktatokra, neveldkre, segitd technikai
dolgozokra, tanulokra és sziilokre is. Bizonyara ezeknek a valtozasoknak a nyertesei azok az
intézmények lesznek, akik az imént emlitett egyiittmiikodést jol tudjak megvaldsitani. Az ismét
erét probalo feladat az oktatok részére is, hogy az 4ltalanos, orszdgos Szakképzési-
oktataspolitikai elveket, hogyan formaljak sajat intézménytiik képére, illetve kiemelten fontos a

szlilokkel, tanulokkal valo egyiitt gondolkodas, egy irdnyba nézés.

A kormanyzat altal preferalt Szakképzés 4.0 stratégia hosszatava terveiben
Osszekapcsolddik az iskolai tanulasi kdrnyezet, a karrierlehetdség, a dualis képzés, a korszerii
oktatasi technologiak, a digitalis tartalmak, vallalati helyszinii oktat6i képzések. Mindez a jelen
szakképzésének biztosit hatékony fejlodési lehetdségeket, melyeket meg kell ragadnunk, ki kell

hasznalnunk.

Vezetor1 hitvallas
Bar napjaink vildgaban egyre tobb ismeretre, informéciora van sziikség, ez az

informaci6 azonban nem csupan lexikalis anyagot jelent, hanem kompetenciakat, az elmélet
gyakorlattal vald 0Otvozését. Ebben az egyszerlinek 1atsz6, mégis nagyon bonyolult
tudashalmazban és valtozatos tarsadalmi jelenségek erdejében kell kalauzolnunk a tanulokat,
nem ritkan a sziileiket is. Fel kell késziteni tanitvdnyainkat arra, hogy a tanulds nem zérhato le
a kozépiskolaval, tudatositanunk kell ,,az egész életen at tartd tanulas™ sziikségszeriiségét,
ehhez azonban a kulcskompetencidkat ki kell fejleszteni a kozépiskolai tanulmanyi id6 alatt.

Lattatni kell mikrokdrnyezetiinkkel, hogy az alkalmazkodas, megtjulas elengedhetetlen mind
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az egyén, mind az intézmény életében, mint erre mar oly sokszor volt példa. Ezt az intézményi
szintii megjuld alkalmazkodast azonban csak csapattal lehet megvaldsitani. Egyetlen vezet6
sem képes a kozosség nélkiil maradéktalanul fejleszteni, elengedhetetlen a jol atgondolt
feladatmegosztas, a kollégak aktivitasa. A kor ¢életképes iskoldja nyitott az j gondolatokra, de

mélyen Orzi €és apolja a hagyomanyokat, befogadja, de arcara formalja az ujdonsagokat.

Milyen iskolat szeretnék?
Hagyomany és innovacio, allandosag és valtozas, oktatds és nevelés, szakma ¢és

kozismeret, tamogatas ¢és célmeghatarozds. Szamomra az iskola a tarsadalom talan
legértékesebb szervezete, nem is lehet ez mashogyan, hiszen 4 évtizede valamilyen formaban
mindig iskolahoz koétédtem: tanuloként, tanarként, fenntartoként, sziiloként, igazgatoként.
Szamomra minden szerepben az a jo iskola, ahol az iskolahasznaldk ténylegesen egy cél
érdekében fognak Ossze, teremtenek értéket, 6rzik a hagyomanyokat, alkalmazkodnak az élet
kihivasaihoz, folyamatosan megujulnak, az oktatast-nevelést nem célként, hanem gyakorlatias
eszkozként alkalmazzdk egy jo partneri viszony kozepette a boldog sikeres felnott élet

alapjainak megteremtéséhez.

Kozel 100 éve a régio szakmai képzésének meghatirozo intézménye, emberi értékek
megteremtdje, a valtozd vildg igényeihez alkalmazkodo, elére tekintd, ugyanakkor

hagyomanyait tiszteld, megtarto iskola.

Ebben a nagy multa iskolaban kiilonbozé szerepekben van-volt-lesz lehetdségem
tevékenykedni, és minden szerepemben, csak haldval és tisztelettel tudok adozni az
intézménynek: a 30-as éveimben, a pedagoégus szakma birtokaban itt teljesedhettem ki a
munkamban, fejlddhettem, épithettem ki sokrétli szakmai kapcsolatokat. Jelenleg vezetoként
tekinthetek elére egy szakmailag magasan képzett, innovacidra nyitott oktatdi testiilettel
egyiittmiikddve, a kovetkezd tanévtdl pedig mar a Gépiparihoz bizalommal forduld sziil6k

taborat fogom erdsiteni, hiszen fiam itt kezdi meg kozépiskolai tanulmanyait.

Igen, olyan iskolat szeretnék, amelyben a sziilok és a didkok egyarant lehetdséget latnak
a felnott életre valod sikeres felkészités terén, ahol kivalo szakemberek adjak at a tudést, a didkok
tisztelik a multat, és a jovojiik sikere érdekében nyitottak, innovativak a szakma jdonsagaira,
s mindekdzben vidam fiatalok, akik €letre sz6l6 értékeket visznek el kozépiskolajukbol. A

partnerek pedig megelégedéssel értékelik az iskola nyitottsagat, egytittmiikodését, partnerségét.
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Vezet6i koncepciom f6 gondolata, hogy az oktatodi testiilettel egylitt tevékenykedve
képessé¢ tegylik didkjainkat arra, hogy meglassdk a szakmai tudids megszerzésének, a
szakmatanuldsnak a fontossagat, ¢és valjanak gondolkodo, ©nallo ¢életre képes,

problémamegoldo felnotté.

Intézményiink kiildetése
Iskolank, a Szolnoki SZC Jendrassik Gyorgy Gépipari Technikum, meghatarozo

intézménye a térségnek. Elddeink olyan 6rokséget hagytak rank, melybdl azdta is taplalkozni
tudunk. Magas szinvonall, kovetkezetes szakmai munkdjuk, az iskola fel¢ valo
elkotelezddésiik, és a kozosség iranti lojalitasuk, mely egységbe kovacsolta Oket, ma is
példaként all el6ttiink. Ez az az értékrend, mely napjainkban is az intézményben kovetendd
magatartasi normak alapjat jelenti, ami minden dolgozora és tanuléra egyarant érvényes. Ennek
eredményeként szdmos olyan didk tanult az iskola falai kozott, akik szdmara fontos a
lokdlpatriotizmus, és jelenleg magas beosztast toltenek be a térség meghatarozo
nagyvallalatainal.

Olyan szakembereket képziink, akik 6nallé munkavégzésre képesek a mechatronika, a
gépészet, a kozlekedés és az ehhez kapcsolodo szolgaltatasok teriiletén. Munkéjukat precizen,
kiilfoldon is versenyképes munkaerdnek szamitanak. Mindemellett kiemelkedden fontos
szdmunkra a felséfoku tanulméanyokra torténd felkészités.

Iskolankban, ebben a szellemiségben folyik az oktatdi-neveléi munka. Az
oktatotestiiletiinket jol felkésziilt, magas szinvonalu pedagégiai tevékenységet végzo kollégak
alkotjdk, akik hivatasként tekintenek az oktatasra. Szakmaisaguk, moralis értékrendjiik
példakeént all a felndvekvd generacidk eldtt. Folyamatosan arra toreksziink, hogy a meglévo
tudasunkat, modszertani repertoarunkat bovitsiik, ezaltal a legkorszeriibb ismereteket adjuk at
tanitvanyainknak.

Biiszkék vagyunk iskolank modern infrastruktirdjara, sokrétli eszkozparkjara, mely
kivalo lehetoséget ad a kollégdk szamara a hatékony oktato-neveld munka megvalositdsdhoz.
Fontosnak tartjuk a valtoz6 kornyezet kihivasaira valé gyors reagalast, az innovaciot, a gyakori
megujulast, a palyazatokban valo részvételt, a képzési kindlatunk szinesitését.

Az iskolankra jellemz6é gyermekkozpontli 1égkér arra Osztonzi didkjainkat, hogy
sikeresen vegy€k az akadalyokat, és részesei maradjanak kozosséglinknek. Fontos szamunkra
a tehetséggondozas, és teret, lehetdséget adunk arra, hogy tanuldink a legjobb tudasuk szerint

kibontakozhassanak.
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Olyan iskola vagyunk, mely ¢épit a régmult hagyomanyaira, értékeire, a jelen

eréforrasaira, és valaszt ad a jovo kihivasaira.

Intézmeényiink jovOképe
A Szolnoki SZC Jendrassik Gyorgy Gépipari Technikumban az alapitastol eltelt kozel

100 év tapasztalata lehet6vé teszi a kor aktudlis kovetelményeihez igazodd, kiemelkedd

szinvonalu altalanos és szakmai-miiszaki képzést, személyiségformalast, nevelést.

Olyan szakembereket képziink, akik ©6nallo6 munkavégzésre képesek, munkajukat
precizen, pontosan végzik, melyért felelosséget vallalnak. A kompetencidk kozott megjelenik
akar kiilfoldon is versenyképes munkaerdnek szdmitanak. Alapvetd feladatunk, lehetévé tenni
tanitvanyaink szamara, hogy kivalé szakemberekké, valamint vezetdi munkakor betoltésére is
alkalmas munkaer6vé valjanak. Mindemellett kiemelkedden fontos szamunkra a

fels6oktatasban valo eredményes részvételre valo felkészités is.

Pedagogiai munkdnk kozéppontjdban tanuldink tudasanak, kompetencidinak, egész
személyiségének fejlesztése all, melynek eredménye az értékkdzponti nevelés és oktatds, a
hagyomanyok tiszteletben tartdsa. Ehhez egyénre szabott tanuldsi eredményeken alapuld
értékelést alkalmazunk. Nagy hangsulyt fektetiink a tehetségek felismerésére, valamint sikeres
életpalyajuk elémozditasara. Evrél évre szamos tanuld ér el orszagos szinten jegyzett
eredményeket. Kollégaink a folyamatos onképzésnek koszonhetden, kiemelkedé modszertani
kultiraval rendelkeznek, igy a legkorszerlibb ismereteket adjak 4t tanuldinknak. A szakmai
munkaban kiemelkedd szerep jut a digitalis tartalmaknak, melyek hatékonyabba teszik a
tudasatadast. A kiilsO €s belso partnerek igényeinek, véleményének monitorozéasa segitségével

tessziik még hatékonyabbd, partnerkdzpontubba szakmai munkankat.

Mindezek megvaldsitasa az oktatdi testiilet kozos tevékenységével, harmonikus
egylittmiikddésével, a kommunikacios kihivasoknak vald megfeleléssel lehetséges. Az oktatoi
testiilet egyiittmiikddését a kozos cél iranti elkotelezettség, a tuddsmegosztas, a kozteherviselés,

a nyilt, vilagos kommunikéci6 és tudatos tervezés jellemzi.

Stratégiank a nemzetgazdasagi-, tarsadalmi kihivasoknak valo megfelelés, emellett a
kormanyzat Ipar 4.0 koncepcidjdhoz igazodva a Szakképzés 4.0 orientacid feltételinek
teljesitése iS. Ehhez a munkahoz rendelkezésre allnak tantermeinkben a digitalis oktatashoz

sziikséges IKT-eszkdzok, az iskola laborjai és szaktantermei, valamint a tanmiihely is modern
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eszkozparkkal rendelkezik, melyek modellezni képesek a termelésben végzett tevékenységeket,

folyamatokat.

A dudlis képzéshez igazodva szertedgazd szakmai partneri kapcsolatrendszerrel
rendelkeziink. Ezeknél a cégeknél a térségek gazdasagi igényeihez igazodo szakmai felkészités,
tényleges kompetenciafejlesztd oktatds folyik vallalati szakemberek bevonasaval. Korszeri
szakmai gyakorlati ismereteket és munkahelyi tapasztalatot szereznek didkjaink, amely alapjan

képesek lesznek teljes értékii munkavégzésre.

Mind a dudlis képzés, mind a Digitalis Kozosségi Alkototerek bevonasaval mikodo
palyaorientacido ¢€s karriertanacsadasi rendszer hozzajarul ahhoz, hogy didkjaink sikeres

¢letpalyat befutd felnottekké valjanak.

Célmeghatarozas
A fenntartd6 Kulturalis és Innovacios Minisztérium, Szolnoki Szakképzési Centrum

szakképzésért felelsen gondolkodok elvarasai, a Szakmai program, a hatalyos jogszabalyok és

a helyi tarsadalom elvarésai alapjan készitem el vezetdi programom.

Elsédleges feladatnak tartom az intézmény stabil, hosszitavon fenntarthato sikeres
miikodését, mely a gyorsan valtozo oktatasi rendszerben is viszonylagos allandésagot biztosit.
Ezen elsédleges cél eléréséhez szamos nem kevésbé fontos alcélt kell megfogalmazni, és
kovetkezetesen szem el6tt tartani. Elengedhetetlennek tartom, hogy az iskola korszerii
ismereteket adjon, amivel a munkaerépiacon jo eséllyel indulnak az itt végzett tanuldink, illetve
magasabb tudas megszerzésének igényével folytathassak tanulmanyaikat a felsdoktatasban, és
a miszaki élet sikeres munkavallaloiva, vezetdivé valjanak. A Kkorszerli tudassal vald
felvértezés mellett fel kell készitenlink tanitvanyainkat az ,.élethosszig tartd tanuldsra”, sot
onmagunknak is be kell kapcsolodnunk ebbe a tanuldsi folyamatba, szdmukra példat mutatva
és érvényesiilésiink érdekében is. Az oktatéi munkakdr megalkotasa elvarja a szakmaisag
elméleti és gyakorlati ismereteit, melyet az lizemi szféraban lehet nagy hatékonysaggal
megszerezni. Bz a tevékenység jelenti a tényleges ,.¢élethosszig tartd tanulast”, melynek
eredményét tanuldink oktatasaban is kamatoztathatjuk. Az oktatas ,,atitatasa” a gazdasagi élet
mindennapi jelenségeivel kiemelt cél. Fontos, hogy mind az oktatok, mind a didkok
megismerjék a dudlis partnerek szakmai tevékenységét, ehhez tudjak kapcsolni az iskolai tudast

a majdani hatékony és sikeres munkavégzés érdekében.
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HELYZETERTEKELES

Az intézmeény bemutatasa
Iskolank egy kozel 100 éves miiszaki kozépiskola, amely érettségire €s szakmai vizsgara

késziti fel a tanuldit, majd lehetdséget ad arra, hogy sikeresen l1épjenek a tanitvanyok a
munkaerépiacra, vagy folytassanak felséfoka tanulmanyokat. Az 1927-ben alapitott iskola
Szolnok és kornyékének miiszaki szakemberképzésében évtizedek dta markansan jelen van. Az
iskola a gépipar és a kozlekedés meghatarozo ,képzOkozpontja”, a Gépipari fogalom, a
Gépipari a generaciok iskoldja, ahova biiszkeség kdvetni a nagypapat, vagy az édesapat,
ahonnan biztos palyara léphetnek a tanitvanyok. Intézményiink a szakképzési centrumok
megalakulasa 6ta a Szolnoki Miiszaki Szakképzési Centrum, majd a Szolnoki Szakképzési
Centrum iskol4ja lett, eldbb 5 masik, majd jelenleg 10 masik szakképzést folytatd iskoldval
egylttmiikodve egy szervezetben. Az iskola torténete soran tobb atalakulason ment at, a XXI.
szazadban két jelentGs valtozas tortént az infrastruktaraban: 2007-ben tetétér beépitésre kertilt
sor, ahol 6 jol felszerelt informatika terem keriilt kialakitasra, illetve az iskola udvaran megépiilt
egy kézilabdapdlya méretli tornacsarnok. Az épiilet 2009-2010-es tanévben ujabb
épiiletrészekkel gazdagodott a TISZK-ek palyazataihoz kapcsolodoan: egy kozosségi térként,
konferenciateremként hasznalatos aula épiilt, mely a foépiiletet koti 6ssze a miihelyszarnnyal.
Ezen épiiletrészek a Szolnoki Szakképzési Centrum infrastrukturajat erdsitik, intézményiink a
helyrajzi azonossag lehetdségeként tudja hasznalni a helyiségeket. A kor természettudomanyos
igényeihez illeszkedve palyazati forrasbol sikeriilt kialakitani egy természettudomanyos
laboratoriumot, mely az ismeretkdzlésben, a komplex természettudomanyos tantargy
gyakorlatorientalt tanitdsaban és a palyaorientacidban is nagy szerepet jatszik. Természetesen
a fejlesztés, 0jitds, modernizacid6 mindig hasznos egy iskolanak, Osszességében azonban

elmondhatd, hogy j6 adottsdgokkal €s jo eszkozellatottsaggal rendelkezik az intézmény.

Intézményiink személyi feltetelei, humanerdforras
Iskolank a varmegye székhely egyik legnagyobb technikuma, megfeleld oktatoi

testiilettel miikodik. Az iskola oktatéi a szakképzés megvalositdshoz megfeleld
szakképesitésekkel, gyakorlattal és pedagogiai érzékkel rendelkeznek. Az intézmény jelenleg
42 féallasna oktatoval, 1 f6 részmunkaidds kollégaval és 1216 oraadoval végezi feladatait. Sajnos
az oktatoi értékelési rendszer mitkodtetése ellenére a gyakorlatban is taldlkozunk azzal, hogy
nem tudjuk betolteni a meghirdetett allashelyeinket, igy a feladatok megoldasa érdekében az

oraadoi foglalkoztatassal €liink.
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A kozismereti és szakmai oktatok Osszetétele: 29 fo kozismereti oktatd, 13 szakmai
oktatd. 1 kollégank kozépfoku végzettséggel rendelkezik, mindenki mas féiskolai, vagy
egyetemi végzettséget szerzett. Iskolank oktatoi kozossége elkdtelezett a szakképzés mellett,
oktatdi és neveldi feladatat magas szinvonalon végzi. Az oktatdi testiilet nagy tapasztalattal,
sokoldalu modszertani kultiraval rendelkezik. Az oktatéi garda tagjai a szakmai tudasuk
birtokdban fejlesztik tovabb tudasukat, tobb kolléga 2. ¢és 3. diplomat szerzett az
iskolaigényeihez is igazodva. Tobb munkatarsunk annyira elkotelezett az intézmény mellett,
hogy szakami tudasanak alapjait a gépipar teriiletén iskolankban szerezte meg, majd mérndki,
oktatdi végzettséget elérve visszatért ,,alma materébe”. A tanarok azonosulnak az intézmény
céljaival, osztoznak a sikerekben €s a nehézségekben, a szervezet teljes jogl tagjanak érzik
magukat, tobbségiik hosszi éveket tolt el intézménylinkben, mely kolcsonds modon

értekteremtd az iskola és az egyén szamara.
Oktatoi testiiletlink erdssége, értékei:

o clkotelezettség, nyitottsag

e (lrettségi vizsga €s szakmai vizsga eredményei

e palyazatokban val6 egyiittmiikodés

e tanorén kiviili személyiségfejlesztd programok szervezése

e iskolai rendezvények, linnepek megvalositasa

e tovabbképzés, megujulés iranti igény

Az utobbi 10 év jelentds valtozasa, hogy 8 f6 szakmai teriileten tevékenykedd oktatonk

kordbban az iparban dolgozott, jelentdés gyakorlati tapasztalattal. Az oktatoi testiilet
Osszességében nagy tapasztalattal rendelkezik, az oktatoi palyan eltoltott éveinek szama magas,

illetve a szervezet iranti elkotelezettsége az iskolankban eltdltott idével is mérhetd.

OKTATOK SZERVEZETNEL
ELTOLTOTT EVEI

15
10
10 =
= s
5 ] B= A
= = = 1
0 = = = =
1-5 6-10 11-15 16-20 21-25 26-30 31-35 35-40
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A szervezet iranti elkotelezettség, allandosag, mint érték, a hagyomaényok tisztelete a fenti

grafikonbol is megmutatkozik.

Az oktatok életkora is utal a tapasztalatra, azonban azt a feladatot is eldjelzi, hogy
sziikségszerl a fiatalabb munkavallalok bevonasa az oktatasi folyamatba, annal is inkabb, hogy
az oktatoink tobbsége mind az oktatéi palyan, mind a szervezetnél eltoltott 1d6bol,
végzettségbdl adodoan kivaldan alkalmasak mentori feladatokra a szervezetbe belépd Uj
oktatok tamogatasara. A személyi allomanyunk novelése, szakmailag felkésziilt fiatalokkal

valo megerdsitése a kovetkezo évek komoly feladata lesz.

OKTATOK ELETKOR SZERINTI

MEGOSZLASA
14
12
10
8
6
4

4 —

2 =

2 = =

0 = = =i

31-35 36- 40 56- 60 61-65

Kollégaink felkésziiltségét, innovaltsagat igazolja, hogy a szakképzés atalakitasa elott
is igénylik volt a megljuldsra, hiszen tobb, mint 10 f& mesterpedagogusként dolgozott,
szakértdi, szaktanacsadoi feladatokat lattak el. Az oktatdi onfejlodés, onértékelés teriiletén is
intenziv munkat végeznek, nyitottak az innovaciora, biztos szakmai tudassal rendelkeznek,
atgondolt tervezés ¢€s valtozatos értékelés alakult ki a hatékony személyiségfejlesztés és

egylittmitkdés mellett.

Intézménylink tanulolétszama, dsszetétele, osztalyai, képzesi jellemzoi
Intézménylink szakmaisaga, képzése évtizedeken ativelén alapvetden 3-4 nagy szakmai

tertilethez /szakma, agazat, szakmacsoport/ kapcsolodik, jelen elnevezések szerint: Gépészet -
10, Specializalt gép - és jarmiigyartds - 19, Kozlekedés és szallitmanyozas — 15. Képzéseink
egyértelmilen a miiszaki oktatds teriilet¢hez kapcsolodnak, intézménytipusunkat tekintve
alapvetden technikumi képzés zajlik az intézményben, de szakképzd iskolai jogosultsagokkal

is rendelkeziink.
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Az idei tanév osztalyai, dgazatai, szakmai, 1étszama:

Evfolyam | Osztaly megnevezés | Agazat Szakma Létszdm
9 Gépészet 24
9 B Kozlekedés és szallitmanyozas 31
9 C Gépészet 16
9 C Gépészet 7
9 D Specializalt gép- és jarmlgyartas 23
9 Ny Specializalt gép- és jarmiligyartas 30
10 A Gépészet 17
10 A Gépészet 5
10 B Kozlekedés és szallitmanyozas 25
10 B Gépészet 14
10 D Specializalt gép- és jarmiigyartas 27
11 A Gépészet Gépész technikus 21
11 B Kézlekedés és szallitményozds | ozckedésizemvitel- 22

ellato technikus
11 C Gépészet Gép gyartas-technolo giai 13
technikus
11 D Specializalt gép- és jarmiigyartas | Mechatronikai technikus 23
12 A Informatika CAD-CAM 26
informatikus
Kozlekedés, szallitmanyozas és Kozt
12 B FeRCes, 4 kézlekedésiizemvitel- 17
logisztika L.
ellato
12 c Gépészet Gepg_yartastechnolo giai 29
technikus
12 D Gépészet Mechatronikai technikus 27
5/13 A Informatika CAD-CAM 23
informatikus
. . 1reen 2 s Kozati
5/13 B Roatekedes, szallitmanyozds & | \zlekedésiizemyitel- 13
ogisztika ‘o
ellato
5/13 B Gépészet Gepg_yartastechnolo giai 9
technikus
5/13 c Gépészet Gepg_yartastechnolo giai 24
technikus
5/13 D Gépészet Mechatronikai technikus 13

Iskolank tanuldi a szakképzés megujito atszervezése elétt is elktelezddtek a szakmajuk

mellett, az érettségi megszerzése utan tobbségében a 13. évfolyamon, Szakmai vizsga

megszerzésével fejezték be a tanulméanyaikat. Erettségi, szakma, nyelvi elékészitd évfolyam,

tanuloi jogviszony, felndttoktatas, felndttképzési jogviszony, programkovetelményes képzés-
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ez mind jellemz6 intézményiinkre, mindig a kor igényeinek megfeleléen, a munkaerdpiac- €s a
felsoktatas-, tarsadalom igényeihez igazodva. Ezt a jelenséget mutatja nagyon szemléletesen

a tanuldlétszamunk alakulasa, 6sszetétele.

TANULOLETSZAMOK
H nappali oktatas feln&ttek szakmai oktatasa
érettségire felkészit6-felnGttek programkovetelményre éplilé képzés
600
500 434 461 465 465 g
w B = = = =
-~ &8 & & § B
w B2 Eo F = E -
o ZEs v Bus =22 Buw

o

2018-2019-es 2019-2020-as  22020-2021-es 2021-2022-es 2022-2023-as
tanév tanév tanév tanév tanév

Az intézmény létszamara meghatarozolag hatott az elmult években az a lehetdség, hogy
a szakgimnaziumok, technikumok is inditottak nyelvi el6készité évfolyamot. Jelenleg az elso
nyelvi el6készitd évfolyammal indult specializalt gép- és jarmiigyartas dgazatban tanulo diakok
tesznek szakmai vizsgat. A 2023-2024-es tanévben ez a lehetdség mar nem all
rendelkezésiinkre, ehhez a  helyzethez  alkalmazkodva  szdmolnunk kell a
létszammaodosulasokkal, illetve torekedniink kell a nyelvi tehetséggondozds mas formaban
torténd megvalositasara. A tanuldlétszdmokat szemléltetd diagram megmutatja azt is, hogy az
intézmény nem csupan a nappali rendszerli oktatasban tevékenykedik, hanem f6lvallalja a
felnSttek oktatasat is. Evtizedeken keresztiil a tarsadalmi igényeknek megfeleléen, nagy
hatékonysaggal, eredményességgel zajlott az érettségire valo felkészités esti és levelezd
tagozatos formaban, tutordldsi rendszer beépitésével. A jelenlegi munkaerdpiaci igény egyre
inkabb a szakmai képzés, programkdvetelményekre épiild képzés irdnyaba tolodik el, elvarja a
rugalmas tanuldsi utak biztositasat, eldismeretek beszamitisat, eddig nem ismert szakmak,
szakképesitések  oktatasat. Ebben a tanévben intézménylinkben mar héirom

programkdvetelményre épiilé képzés indult el, tobb, mint 70 fével.

Szakmai munkdnk eredményességét a vizsgdkon kiviil természetesen az éves
teljesitmények, sikerek hatdrozzdk meg. Tapasztalataink szerint a nyelvi el6készitd évfolyamon
¢s a felndttek oktatdsaban-képzésében erdteljesebben jelenik meg a tudatossag és a motivaltsag.

Feladatunk, hogy a napi munkaban egy jol megtervezett, gyakorlatorientalt képzéssel minden

14



Palyazat a Szolnoki SZC Jendrassik Gyorgy Gépipari Technikum igazgatdi dallasara

korosztalynal, minden képzési tipusban megtalaljuk a motivacio megfeleld modszereit az

eredmények novelése érdekében.

Tanulmanyi eredmények
4,22
3,82
3,7
3,83
4,23
4,01
4,08
4,13
3,61
nappali tagozat 3 22‘68
3,53
3,65
intézményi atlag 366 3,78
3,68

3,2 3,4 3,6 3,8 4 4,2 4,4

felnGttek

nyelvi el6készité osztaly

w

m2021/2022. tanév  ®2020/2021.tanév MW 2019/2020.tanév M 2018/2019. tanév
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Tanul6létszamunk véltozasa a tanév soran igen statikus, iskolai lemorzsolddasunk alacsony. Tanulmanyi eredményességiinket az érettségi

vizsgat és szakmai vizsgat tett tanulok szama és eredményei igazoljak:

ERETTSEGIZOK SZAMA ERETTSEGI

120 104 ATLAGEREDMENY
100 26 20
80 72 3,7 3,62
3,6 3,51
60 35 3,45
40 3,4 3,34
20 3,3 %
0 3,2
2018/2019-es 2019/2020-as 2020/2021-es 2021/2022-es 2018/2019-es 2019/2020-as 2020/2021-es 2021/2022-es
tanév tanév tanév tanév tanév tanév tanév tanév
SZAKMAI VIZSGAT TETTEK ATLAGEREDMENY
SZAMA 3,75 3,72 3,71
3,7
100 3 3,65
80 62 66 3,6
60 % 355 3,53
40 3,5
= = - =
0 3,4
2018/2019-es 2019/2020-as 2020/2021-es 2021/2022-es 2018/2019-es  2019/2020-as  2020/2021-es 2021/2022-es
tanév tanév tanév tanév tanév tanév tanév tanév
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Tanuldink szocialis helyzetének vizsgalatakor egyre tobbszor megallapitjuk, hogy
intézményiinkben is megjelennek a csalddi nehézségek, még akkor is, ha dokumentaltan nem
mutathatd ki magas Iétszdmban hdatranyos helyzet, és 10 f6 alatt van a rendszeres
gyermekvédelmi kedvezményben részesiilo tanulok szama. A tanulasban val6 akadalyoztatas
problémadja is jelen van iskolankban. A megsegités 6raadd gyogypedagogussal torténik. A
tobbségi pedagdgusok egylittmitkddnek a gyogypedagogussal a 15 f6 SNI-s tanuld és a 18 {6
BTMN-es tanuldé tamogatasaban. Minden teriileten toreksziink a hatranykompenzéciora,
es¢lyegyenl0ség megvalositasara. Ennek keretein beliill mentori rendszert miikddtetiink az

Apaczay 6sztondijjal megtamogatva: 11 tanuldé 6 mentor segitségével miikodik egyiitt.

Az intézményben foly6-oktato-neveld munka - oktatoi testiilet
Az intézmény a jelenleg hatalyos Szakmai program szerint végzi oktatd-neveld

tevékenységét, technikumként, de szakképzd iskolaként is funkciondlhatna alapité okirata
szerint. Az oktatoi-neveldi tevékenységiink kiemelten kezeli az értékdrzést, a szakmai képzést,
a digitalis kompetenciak erésitését mind a tanulok, mind az oktatok korében, az idegen nyelv
tanitdsat, a testnevelés és az egészséges életmod fontossagat, a természettudomanyos
tantargyak ismereteinek gyakorlatelvli beépitését a szakmai ismeretekbe. Mindezeket a
tevékenységeket az alabbi kompetencidk fejlesztése mentén végzi a tantestiilet: élethosszig
tartd tanulasra felkészités, tanari modszertani kultira fejlesztése, tanuldi képességfejlesztés,
es¢lyegyenldség biztositasa, digitalis irastudasra nevelés. Ezeket a legfobb célokat markansan
meg is fogalmazza a Szakmai program. Az emlitett kompetenciak fejlesztésének targyi és

személyi feltételei biztositottak.

Alkalmazotti kozosség
Az intézmény €letében nagyon fontos szerepet jatszik az oktatdi kdzosségen kiviil az

alkalmazotti kozdsséghez tartozd technikai és adminisztrativ személyzet is, hiszen az 6
munkajukkal biztositott az oktatds-nevelés megvalositdsa az iskolaban. Adminisztrativ
teriileten 4 0 dolgozik, iskolatitkdr, gazdasdgi munkatars, munkaiigyes munkatars
munkakdrokben, 1 f6 rendszergazda és 1 f6 laborans segiti az oktatok munkajat. A technikai
dolgozok (3 karbantarto, 8 takaritond, koziiliikk 3 konyhai tevékenységet is végez) munkéjat a
gondnok koordindlja a vezetdség tdmogatasaval. Intézményiink nagyon sok iskolai és iskolan
kiviili rendezvény lebonyolitasdba bekapcsolodik. Ezen események operativ feladatokat ronak

a technikai munkakdrben dolgoz6 kollégainkra is.
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Beiskolazas, palyaorientacio
Az iskola mikodését, tanulolétszamat a beiskolazas és palyaorientacio is meghatarozza.

Ez a tevékenység egyre tijabb modszereket kivan. A tanulok igényei masabbak, mint egy-két
évtizeddel kordbban. Sajnos az altalanos iskolak palyaorientacidja megtorpant, nincs, vagy nem
volt olyan felelés munkatars, aki erre nagyobb energidkat tudott volna forditani. A sziilok is
nagyon elfoglaltak, nehezen tajékozodnak az iskolak kinalata k6zott. Ebben a helyzetben a
beiskoldzas hatékonysagat gy ndvelhetjiik, hogy minél fiatalabb korban igyeksziink a
szakmakkal megismertetni a gyerekeket. A palyaorienticios tevékenységiinket a Centrum
szellemiségében végezziik: ,,Nézd! Fogd! Csindld veliink!” Természetesen bekapcsolodunk a
kozos rendezvényekbe: a Centrum kavalkadba vagy a Szakma labirintusba, akar az online

térben is.

A beiskolazast, szakképzésiink népszeriisitését folyamatosan végezziik. Ezt a
tevékenységet a vezetdi munkamban is kiemelten kezelem, de az oktatoi testiilettel egyiittesen
végezziikk, amelybe hatvanyozottan bekapcsolodik a szakmai igazgatohelyettes is. A
beiskolazas, palyaorientacié évtizedek ota zajlo tevékenység, de még korabban az iskola leird
jellegli bemutatéasa elegendd volt, napjainkban mar ezen a teriileten is ugy kell megjelenniink,
mint egy szolgaltatonak. Ezt tette a korabbi iskolavezetés, ezt kivanjuk a jelenben is erdsiteni.
A szakképzés alapja a gyakorlat, a megtapasztalds, az Y, Z és ALFA generacid 1ételeme pedig
a digitalizacio. E két jelenséget kell 6tvozniink, erre téreksziink sajat didkjaink esetében is.
Azokon a portalokon szdlitjuk meg leendd didkjainkat, amelyeket szivesen hasznalnak,
népszerliek koreikben.

A beiskolazas, palyaorientacid nem csupan a kozépiskolat megel6z6 korszakra iranyul,
torténd koordinalasat is. Fontos az intézmény szamara, hogy a magyar miiszaki felsoktatas
intézményeivel kapcsolatban legyiink, informécidt, tdjékoztatdst tudjunk adni képzéseik

vonatkozasaban.

Infrastrukturalis helyzet, targyi feltételek, gyakorlati oktatas feltételei

Az intézmény infrastrukturdja jo. Az épiilet bar kozel 100 éves, a mar emlitett
felujitasoknak koszonhetden jo allapotban van. A f6épiiletben és a mithelyszarnyban elégséges
nagy teremmel rendelkeziink, az informatika termek szdma is megfeleld, az eszkozparkot
szivesen hasznaljdk partnereink is versenyekre, vizsgakra, ebbdl a megfeleld mindség
kovetkezik, bar a szakembereink, oktatoink, akik ismerik a csucstechnologidkat fejlesztést

mindig el tudnak képzelni.
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Informatikai eszkozeink tobbségének ¢letkora mar 5 évnél iddsebb, az eszkozeink jol
hasznélhatoak, gondos karbantartassal szépen lizemelnek, javitdsokat azonban eszk6zdlni kell,
illetve a késdbbiekben is toreksziink a palydzati lehetéségeket megragadni az eszkdzpark

Ujitasara.

INFORMATIKA ALLOMANY
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A csoportbontasban zajlo tanitasra alkalmas kisebb tantermeknek sziikében vagyunk.
Agazataink, szakmaink képzése-oktatasa komplex moédon torténik a szamitogépekkel
berendezett, szakmai szoftverekkel ellatott termekben, illetve a tanmiihelyben és a szakmai
kabinetekben. Ezen kabineteknek is kicsit sziikében vagyunk, illetve a kis tantermek hianyaban
kénytelenek vagyunk tobbfunkcidsan haszndlni. Ezért is varjuk a lehetdségét a 21. szézadi
iskolapalyazatnak, melynek keretében boviil a kabinetek szama, a ,,gyakorlat-elmélet” még
szervesebben lesz egyiitt oktathato. Tanmiihelylink az iskolaval egykoru, a klasszikus ipari-
nagyiizemi képzésre jott 1étre, nagy 1égterti, nincsenek benne jol elszeparalhato kabinetek, de a
jellegzetes gépcsoportok (esztergagépek, furdgépek, gyalugépek, mard- és fogazogépek
egymastol elkiilonitve talalhatoak. Ezen gépek minimalis €letkora 35 év. A forgacsolomiithely
kiilon részét képezik a CNC gépek, amelyek allnak termeldgépekbdl, illetve oktatd (kis
teljesitményil) szerszdmgépekbdl, valamint szimulatorokbdl. 2 lakatos miihellyel rendelkeziink
Az idei tanévben igyekeztiink atszervezéssel egy kis karbantartasi tanmiihely részt levalasztani,
illetve a meglevd eszkozallomanyunk optimalizalasaval elektrokabinetet alakitottunk ki a
humaneré6forras hatékony fejlesztd munkdjaval. A foépiilet 302-es tantermében, kabinetjében
még megtalalhatdbak a korszerli prototipus-gyartas eszkozei (3D nyomtatd, 3D szkenner,
lézergravirozo). A méréstechnika teriiletén rendelkeziink korszerli mérdeszkdzokkel is

(koralakvizsgélo, érdességmérd, 3D mérdgép, anyagvizsgald eszkdzok.
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A meglévo eszkozeink, infrastruktirank megujitva a tervezett RRF-2.2.2-2221. szazadi
szakképzd intézményfejlesztési program palyazataval és hatékonyan egyiittmiikodve a dualis
partnerekkel, tanuldinknak megmutatva az ipari kornyezetet ténylegesen jol hasznosithato

munkaerdpiaci tudasra tehetnek szert didkjaink.

Megvalosult, intézményfejlesztd palyazatok
Centrumunk ¢és iskolank igyekszik megragadni minden lehetdséget annak érdekében,

hogy a palydzatok adta helyzettel a lehetd legjobban éljen, legyen az az infrastruktira, a

személyiségfejlesztés, a nyelvismeret, a tanuloi kompetenciak, a szakmai gyakorlat teriilete.

Az Erasmus+ palyazat keretein beliill didkjaink kiilfoldi nyelv- ¢és szakmai
gyakorlatokon vehetnek részt, mely a személyes és tarsas kompetencidikat is erdsiti. A 2021-
2022-es tanévben és a jelenlegi tanévben kozel 90 didkunknak van lehetdsége Gorogorszagban
gyakorlaton részt venni, az idei tanévben oktatdink is tanulmanyi utra mehetnek kompetencidik

er6sitése érdekében.

A nyelvtanulas lehetdsége az el6zd tanévekben nem csupan kiilfoldi utazasokkal volt
tdmogatva, hanem a GINOP-6.1.3-17-2018-00022 palyazat altal is, melyben iskolank tanuloi,
illetve az idegen nyelvi kompetencidikat fejleszteni kivand lakossag vehetett részt kozel 111
millié Ft 6sszegben. Szintén palyazati forrasok tették lehetdvé a kozosségfejlesztés erdsitését
is a GINOP-6.2.3-17-2017-00036 ,,Kozelebb az iskolahoz-kozelebb az élethez cimi atfogod
intézmeényfejlesztési projekt keretében 453,83 millio Ft dsszegben. A projekt célja tanuldink
alapkészségeinek fejlesztése, az iskolai teljesitmény novelése, a korai iskolaelhagyéas
megeldzése volt. Mindkét palyazat a Szolnoki Miiszaki Szakképzési Centrum szervezeti keretei
kozott kertilt benyUjtasra és megvaldsitasra is, melyekben iskolank is részt vett, illetve a

fejlesztésekben részesiilt.

Kisebb palydzatokat is rendszeresen beadunk: A Rékoczi Szovetség didkutaztatasi
programjadba évente tobb alkalommal is bekapcsolddunk, igy rendszeresen utazhatnak
tanitvanyaink hataron tuli magyar lakta teriiletekre. Jelenleg a Haas Automation INC-hez
nyyjtottunk be palyazatot CNC programok megismerésére, népszerlisitésére, versenyek

szervezesere.
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HELYZETELEMZESRE EPULO FEJLESZTESRE VONATKOZO
VEZETOI KONCEPCIO

Fejlesztésekre, stratégiara, a Geépipari fejlddésere hatassal bird

kornyezeti hatdsok
A szakképzés 4.0 az 0j Szakképzési torvény, illetve a munkaerdpiac gyors valtozasa

szamos lehetdséget és feladatot biztosit a Gépiparinak. Mind szakmaisagban, mind
kompetencidkban 1) elvarasok jelennek meg: elengedhetetlen a kreativitds, innovéacio,
csapatban dolgozas képessége, projektszemlélet. A szakképzési torvény két fontos
tevékenységet fogalmaz meg: a szakmaval-szakképesitéssel rendelkezok szamanak novelését,
szakmatanulas lehet6ségével. Az 0j szakképzési torvény valtozasaibol egyre latvanyosabban
megmutatkozik, hogy a szakképzés karrierlehetdséget biztosit. Cél, hogy a szakképzés rangja
emelkedjen, a technikusképzés biztos belépést jelentsen a felsGoktatasba, a mérnokképzés
elészobajat jelentse. Ebbe a megujuld rendszerbe illeszkedik bele az okleveles technikus képzés
is.

Az iskola miikodését, oktatasat, képzését a jogi szabalyozasok rendelkezései hatarozzak
meg. A szakképzésben dolgozok a szakmai oktatds és szakmai képzés két meghatdrozo
teriiletén dolgoznak. Képzésiink e két komponense szervesen Otvozi mind a
tanuldjogviszonnyal rendelkezd didkok, mind a felndttek oktatasat, képzését. A szakképzés
rendszere igy biztositja a rugalmassagot, a szakmaisagot, és kapcsolodik erdteljesen a

munkaerdpiachoz.

Stratégiai célok
e Munkaerdpiaci igényeknek megfeleld, keresletre alapozott, a Szakképzési Centrummal

egyeztetett képzési kindlat biztositasa.

e Rugalmas tanuldsi utak megvalositdsa a nappali rendszerli iskolai oktatas,
felndttoktatas, felndttképzés teriiletén annak érdekében, hogy minden szakmat tanulni
vagyonak €és a munkaerdpiac igényeinek megfeleléen megtalaljuk a leghatékonyabb
képzési modokat.

e JOl miikodo dudlis kapcesolatok 1étrehozésa, k6zos képzés kialakitasa a gazdasag mikro-
¢s makrovallalataival.

o Az Ipar 4.0 és a Szakképzés 4.0 stratégiakhoz kapcsolodo hatékony gyakorlatorientalt

képzési rendszer megvalositasa.
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A XXI. szazadi infrastrukturalis fejlesztés megvalositasa a szakmai oktatas teriiletén.
Tanulolétszam ndvelése a tanuloi jogviszonnyal rendelkezdk terén €s a felndttoktatas,
felndttképzés teriiletén is, alkalmazkodva a képzési kereslethez, akar a képzések
szdmanak bdvitésével, 1) képzések elinditasaval, akar rugalmas tanuldsi utak
biztositasaval.

Az idegennyelvi ¢és digitalis kompetencidk magas szintre fejlesztése tanitvanyaink
oktatasa soran.

Magasan kvalifikalt, elkotelezett oktatdi testiilet szakember utanpotlasanak biztositasa,
1j kollégak mentoralasa

A kozismereti oktatds és a szakmai oktatds moddszereinek Osszehangoldsa, komplex
szemlélet kialakitasa és megvaldsitasa az oktatas folyamataban.

Hatékony, fejlesztd oktatéi értékelési rendszer meghonositasa az Onfejlesztés és
intézményfejlesztés dsszhangjanak megfelelden.

A diakonkormanyzat hatékony miikodési mechanizmusanak kialakitasa, megerésitése

A Szolnoki SZC Jendrassik Gyorgy Gépipari Technikum elemzése
(SWOT analizis)

Erdsségek

Kozel 100 éves multtal, hagyomanyokkal rendelkezé miiszaki iskola

2

Gépipari- a Generaciok iskoldja, Osszetartds, a Gépipari ,.csaladjanak” kozos
szellemisége. Tobb évtized sikeres, meghatarozé miiszaki szakembegardaja kertilt ki az
iskola falai kozil, volt tanitvanyaink kotddése, az Alma Mater iranti tisztelete
kimagaslo. Szakmai ¢és emberi értékek kapcsolédasa minden ,,Gépiparis”
szellemiségeben, dsszefogasaban jelen van.

Szolnok varmegyei jogl varos, Szolnoki Szakképzési Centrum meghatarozo iskolgja a
Gépipari

Intézménylink nyitott kapcsolatrendszerrel miikddik, ez mind elhelyezkedésébdl, mind
belsé igényeébdl, indittatasabol adodik. Kivalo kapcsolata van az intézménynek a varos
intézményeivel mind az oktatds, miivelddés, kozélet, civil szervezetek, sport, mind
egyéb teriileteken. Szamos ponton egyiitt tevékenykediink a sportcentrummal,
kormanyhivatallal, 6nkorményzattal, iparkamaraval. A Gépipari jo kapcsolatot apol a

fenntartoval, a szakképzési centrum egyéb intézményeivel.

Ko6lesonds nyitottsag jellemz6 a Gépipari és a gazdasagi partnerek kapcsolatara
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Intézményiink elhelyezkedése, kiils6é képe impozans, megnyerd, egyben tekintélyt
parancsold, nagyon jol megkozelithetd.

Intézménylink infrastruktaraja, targyi feltétele megfeleld az oktatott szakmak
tekintetében. Informatikai felszereltséglink mennyisége €¢s mindsége markans.

Az oktatoi testiilet képzettsége kivald, magasan képzett. A kozismereti oktatas személyi
feltételei kivaloan biztositottak. Az oktatoi testiilet nyitott, tovabbképzéseket igénylo,
inspiralhat6 az innovéciora.

Sportoléasi lehetdségeink mind infrastruktirdban, mind eszkozellatottsagban, mind
oktatoi elkotelezettségben, mind tanul6i kiizd6szellemben biztositottak.

Az idegen nyelvi kompetenciak fejlesztése kiemelt teriilet, nyelvvizsgara felkészitésiink
eredményes.

Mind szakmai, mind kozismereti versenyfelkészitésiink meghatarozo.

Eredményes palydzati lehetOségek erdsitik a szakmai munkat ¢és a

személyiségfejlesztést

Kevésbé eros teriiletek (Gyengeségek)

Modern pedagdgus tovabbképzések az innovaciora nyitott oktatok szdmara

Innovacios szemlélet szintje

Dualis partnerek jelenlegi szama

Nincs teljes foglalkoztatottsdg az oktatoi allashelyek viszonylataban

Gyorsan valtozo technikai kornyezet modern eszkdzigényének elvarasaihoz nehéz

biztositani a csucstechnologids berendezéseket

Nehézségeket okozo tényezok (Veszélyek)

A varmegye kozépiskolds koru tanuldinak szdma folyamatos csokkenést mutat az
utobbi években (Az utdbbi 8 évben kb. 5000 érettségizordl, kb. 3700 fore csokkent az
idei év érettségizdinek szama)

A csokkend tanuldlétszam ellenére a miiszaki technikumi tanulményok sikerességéhez
sziikséges elvardsokat kivanunk tdmasztani az iskolankat valasztdo didkoknak. A
tanulolétszdm ndvelése és az osztilyok szinvonalanak megtartasa, emelése Ujabb
feladatokat r6 az intézményre.

A Gépipari gazdasagi kapcsolatai erések, a nyitottsag jellemz6 ezen a téren, de a

technikumi képzésiinkben a dudlis képzés megvalositisa, egy jol bevalt miikodési
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rendszer sok munkaval valo kialakitasa még megvalositasra var. Biztatdo a megkezdett

tevékenység és egylittmiikodés.

LehetOsegek

e Intézménylinket a miiszaki képzések irant érdekl6dé diakok, valamint a Gépipari irant
elkotelezett generaciok gyermekei, unokai szivesen valasztjak kozépiskolajuknak.

e A Gépipari irant elkotelezettséggel €16, gazdasagi szféraban dolgoz6, iranyitod
munkakdroket betoltd volt tanitvanyaink nyitottsdgot mutatnak a partneri
kapcsolatokra, kozosen keressiik a lehetdségeket, megolddsokat a dualis képzési
rendszer kialakitasara, meghonositasara.

e A szakképzés gyakorlatorientaltabb megvalositasanak igénye inspirdld a tanulok és a
munkaerdpiac szerepldi szamadra is. Intézményiink tanmiihelye, kabinetjei alkalmasak
arra, hogy még hatékonyabban 6tvozziikk a szakmai képzés tananyagtartalmat egy
megvalositd, kézzelfoghatd gyakorlati képzéssel, hogy gyakorlat és elmélet szerves
egységben adjon komplex tudést. Ezek a lehetdségek reményeink szerint a tervezett
XXI. szazadi intézményfejlesztési palyazat segitségével tovabb bdviilhetnek.

e Intézményiink informatikai gépparkja, hasznalhatéosdga tovabbi lehetdségeket ad,
oktatoink IKT iranti elkotelezettsége, eloképzettsége kivald lehetdséget teremt arra,
hogy tovébb fejlessziik onmagunk ¢€s tanitvanyaink ez iranyu kompetenciait.

e Intézménylink telephelyeként milkddik a Digitalis alkotomiihely, melynek a kor
digitalis igényeit kielégitd minden feltétele adott. A tér és az innovativ személyi
allomany kreativitdsat tovabb kell hatékonyan kapcsolni az iskolai oktatashoz,
tehetséggondozashoz, palyaorientaciohoz.

e A varmegye, a térség modern gazdasagi igényei a gépészet, mechatronika, specializalt
gép- €s jarmiigyartas, kozlekedés, logisztika teriiletén ijabb ¢€s Ujabb lehetdségeket,
inspiraciokat adnak intézményiinknek a megujulésra, szakmai kiteljesedésre.

e Intézményiinkben kiemelt teriiletként kezeljiik az idegen nyelvek oktatasat, tamogatjuk
a nyelvvizsga bizonyitvanyok megszerzését. Az eddigiekben a nyelvi el0készitd
évfolyam biztositott egy kivalo lehetdséget a nyelvi kompetencidk megerdsitésre,
fejlesztésére. Ezt a tevékenységet az oktatas folyamatdban, tehetséggondozas keretein
beliil, illetve a majdani 13. évfolyam idegen nyelvre biztositott keretei kozott lehetséges
megvalositani a megkezdett innovativ médon a nyelvvizsgak, az emelt szinti érettségik

¢s a gyakorlati €16 idegen nyelvtudds megszerzése érdekében.
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e Kivald lehetdség a Gépipari €s novendékei szamara a mérnokképzés eldkészitése
jegyében a felsOoktatassal valo szerves kapcsolat. Iskolank okleveles technikusképzés
keretein beliil egyiittmiikodik a gépészet teriiletén a Debreceni Egyetemmel. A
Debreceni Egyetemmel a tovabbi egyiittmiikodés jegyében, a miiszaki mérnokképzés
szolnoki helyszinének biztositasaban, gyakorlati megvaldsitasdban vehetiink részt.
Nagyon jo kapcsolatot tartunk a Kecskeméti Egyetemmel a mérnokképzeés
utanpodtlasdban, palyaorientdcidban, szakmai innovacids tevékenységekben.

e Intézménylink  szellemisége, oktatoink nyitottsdga minden  partneriinket,
tanitvanyunkat, munkaerdpiaci szerepldt inspiral az élethosszig tart6 tanulasra, melynek
megval6sitdsdban jabb képzések megvaldsitasaban jelen tudunk lenni.

e A Kkor- a szakképzés- a munkaerdpiaci igények csucstechnologiaval valo
megval6sitdsdhoz reményeink szerint hozzajarulhat az RRF-2.2.2-2221. széazadi
szakképzO intézményfejlesztési program, melyben tanmiihely- illetve kabinetrendszer

fejlesztésre, eszkozbeszerzésre keriilhet sor.

Feladatok a szervezetfejlesztés, mukodtetés, mikodési folyamatok

szabalyozasa tekintetében
Az iskola szervezeti kereteit, szintjeit, dsszekapcsolodasat a helyi SZMSZ tartalmazza.

Az intézmény szervezeti struktirdjat azonban nem vizsgalhatjuk kizarolagosan 6nmagéban,
hiszen a szakmai és gazdasagi eredményeink elvarjdk a jo egyiittmiikddést, egymashoz
illeszkedést, alkalmazkodast az ISKOLA és a CENTRUM kozott. A Centrummal valo
egylittmiikddeés természetesen az iskolai szervezet minden tagjanak feladata, a kapcsolattartas,
a kapcsolattartds gyakorisdga azonban munkakoronként beosztdsonként eltérd. Ezt a
kapcsolatot, az adatszolgaltatasok mindségét és idoben torténd tovabbitasat a titkarsag

munkajat koordindlva erdsiteni sziikséges.

A szervezet iranyitasdban meghatiroz6 szerepe van az iskola vezetdségének. A
vezetOség racionalis, strukturalt feladatmegosztasat ebben a tanévben igyekeztiink kialakitani.
Megvalositjuk a specialis munkamegosztast, ugyanakkor a kialakitott helyettesitési rend
alapjan egymas munkdjat is képesek vagyunk elvégezni. Az iskola vezetdsége 3 f6: 1 6
igazgatd (igazgatoi jogkorben eljaro igazgatohelyettes), 1 f6 kozismereti igazgatohelyettes, 1
f6 szakmai igazgatohelyettes. Az igazgato kozvetlen iranyitasa alé tartoznak az adminisztracios
munkakorok, technikai munkakdrok, rendszergazda, konyvtaros tanar, honvéd kadét program
¢és oktatdja. A kozismereti igazgatohelyetteshez tartozik négy munkak6zosség (humadn, redl,

osztalyfonoki, mérés-értékelés), illetve a segitdé munkatarsak: mentéalhigiénés fejlesztd
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szakember, gyogypedagogus. A szakmai igazgatohelyettes iranyitja, koordinalja a szakmai
munkak6zdsség és az innovaciés munkakdzosség munkajat, szervesen egyiittmiikodik a
palyavalasztasi felelossel. A kibdvitett iskolavezetés tagjai koz¢é tartoznak a
munkako6zosségvezetok. Feladatunk az oktatoi testiilet tagjaival egyiittmiikodve megvalositani
az optimalis leterheltséget. Erdsiteniink kell a specialis felelésok kapcsolatat a
munkakozosségekkel; igy az osztalyfonoki munkakozosséggel az ifjusdgvédelmi felelds és
kozosségi szolgalat koordinatora munkajat, mig a palyaorientacios felelds tevékenységét a
szakmai munkakozosségen tul ki kell terjeszteni az innovacios munkakozosségre €és a redl
munkakozosségre. A human munkakozosség fO segitsége a konyvtarostanar, illetve a

Gépszinhaz vezetdje.

Az oktatoi testiilet a szakmai munka meghataroz6 szervezeti egysége. A 42 tagl
kozosség 6 munkakozosségben végzi tevékenységét. 3 munkakozdsség kozvetlen mdodon
kapcsolodik a tantargyi oktatashoz: human munkak6zosség, real munkak6zosség, szakmai
munkak6zosség, tovabbi 3 munkak6zosség egyéb feladatok elvégzésével, koordinacidjaval,
illetve a neveléssel foglalkozik: osztalyfonoki —munkakozdsség, mérés-értékelés
munkako6zosség és az innovacios munkakzosség. A munkak6zosségek munkaja meghatarozo
a szakmai munkaban, az iskolai életben kiemelt szerepet szanok ezeknek a szakmai
csoportoknak, hiszen mind a szakmai képzés, mind a kozismereti képzés olyan komplex
oktatast-nevelést var el, amelyet csak hatékony egyiittmikddéssel lehet megvaldsitani. A
szakmai munkak6zosség feladata leginkdbb a projektalapti oktatds, a produktumokat
megteremtd képzési folyamat megvalositdsa. A 2 kdzismereti munkakozosség feladata a
kozismereti érettségi vizsgakra valo felkészités €s az ehhez vezetd, ¢élményalapa, hatékony
kozismereti tudast add, versenyeztetd, latdismodot és kulturdltsdgot fejlesztd, a felséfoku
tanulmanyok altalanos miiveltségi kovetelményeit biztositdo képzési folyamat megvalositasa.
Az osztalyfonoki munkakozosség eddigi kiterjedt, els@sorban operativ feladatait az
elkovetkezenddkben egyre inkabb Gsszhangba kell hozni az ifjisdgvédelmi munka hatékony
megszervezeésével, a szemelyiségfejlesztéssel, az iskolai védond munkajaval, a mentalhigiénés
szakember megsegitéseivel. A mérés-értékelés munkakozosség nagyon hatékony segitséget
nyUjt az iskolavezetdség munkdjahoz, illetve szdmos esetben hatékony informaciokat, elemzést
biztosit az osztalyfénokoknek, szaktanaroknak a személyiségfejlesztéshez, felzarkoztatashoz és
tehetséggondozashoz. Az innovativ munkakozosséget azzal a céllal hoztuk létre, hogy olyan
értékteremtd, 0jitd tevékenységet végezzen, koordindljon, amely munkakozdsségek folott

ativel6. Két kiemelt terliletet szdnunk ennek a szakmai kozdsségnek: az idegen nyelvi
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kompetenciadk fejlesztésének megvalositasat hatékony motivacidval, ij modszertannal, illetve
a szakmai kompetencidk megerdsitését, a projektszemlélet erdsitését, produktumra épiild
oktatasi szemlélet meghonositasat és egy erds, belsd tudasmegosztasi rendszer kidolgozasat és

megvaldsitasat.

A szervezeti munkaban fontos szerepe, feladata van az iskolakdnyvtarosnak, a
konyvrendelés felelosének. Iskolai kdnyvtarosunk egyéb feladataibol adoddan szervesen
kapcsolodik az egész oktatdi kozosséghez és didksaghoz. Konyvtirostanarunk DOK segitd
oktatoként is tevékenykedik, igy a didkonkormanyzatisag, rendezvényszervezés,
programszervezeés, iskolai k6zOsségi szolgalat is kapcsolodéasi pont a munkajaban. Szoros
kapcsolatot  tart a vezetdséggel, az osztalyfonoki munkakdzosséggel, human

munkako6zosséggel, kozosségi szolgalat koordinalasaval.

Feladatok a tanuloi jogviszonnyal rendelkezo diakjaink képzésében
A szakképzés egy dinamikusan valtozod rendszer, alkalmazkodik a munkaerdpiac

elvarasaihoz, az adott régi6 igényeihez, felkészit a felsdoktatasra. Jelen helyzetben még
Hkifutd” jelleggel végezziik a szakgimnaziumi képzéseinket, melynek keretében az idei
tanévben érettségiznek utoljara a tanitvanyaink, és a kdvetkezd tanévben fognak ezzel a képzési
struktrdval szakmai vizsgat tenni. A szakképzés 4.0 jegyében kiemelt feladatunk a technikumi
képzés minél hatékonyabb bevezetése és megvaldsitasa, hiszen ezzel a miikddési renddel a
kovetkezd évben mar a 2 tanév végére tervezett €rettségi vizsgakat kezdik meg tanuldink.
Jelenleg a 11. évfolyamos didkok mar a szakmai képzést végzik a sikeres dgazati vizsgak utan.
A technikumi képzés szorgalmi idészakdban a tanuldi munkaszerz6dések megvaldsitasa terén
uttord tevékenységet végziink, 11 tanulonk a BSM Magyarorszadg Kft alkalmazasaban dualis
képzésben vesz részt. Ezt a szakmai kapcsolatot kell a kdvetkezd években tovabb épiteniink
annak érdekében, hogy a tanuldink akar 100%-a is dualis képzésben vegyen részt. A 2022-
2023-as tanévet kovetd nyari 0sszefiiggd gyakorlatok letdltésének megszervezését megkezdtiik,
nagyon nagy szdzalékban mar munkaszerzddéses jogviszonyban sikeriil a didkokat dualis
partneriinknél elhelyezni. Ezek a kapcsolatok, megkezdett egyiittmiikodések eldre mutatdak a
kovetkezo tanév szorgalmi idészak dualis képzési rendszerének kialakitasahoz. A partneri
kapcsolatok erdsitésének azonban minden formajat meg kell ragadnunk: toborzésok, eléadasok,
tanulmanyi kirandulasok, iizemlatogatasok. Az idei tanévben ezt mind oktatdi, mind tanulo6i
vonatkozasban megtettiik, megtessziik. Jartunk, egyiittmikodiink szdmos gépipari, miiszaki
véllalattal: BSM Magyarorszag Kft, FERZOLL Kft, CLAAS Hungaria Kft, F. Segura Kft,
MAV VAGON, Stadler Szolnok Kft, Haas Automation INC., Ferroflex 2005 Kft, Mutifor Kft.
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A nappali tagozatos, tanuldi jogviszonnyal rendelkezd didkjaink tekintetében
atgondolast igényel, feladatot ad az a tény, hogy a nyelvi el6készitdvel inditott osztalyaink a
jelenlegi jogszabalyok szerint csupan a képzési folyamat végén tehetnek idegen nyelvbdl
érettségit. Akar ebben a valtozatban maradnak a szabalyozasok, akar valtoznak, egy kiemelt
feladatunk van, a 6 évig iskolarendszerben, magas 6raszadmban idegen nyelvet tanuld diakjaink
motivaltsagat fenn kell tartani, arra kell torekedni, hogy minél inkdbb a munkaerdpiacon is
hasznosithatd nyelvtudassal rendelkezzenek. A 10. évfolyamban mar kozépfoku
nyelvvizsgéaval rendelkezd didkok nyelvtudasa nem rekedhet meg, szakmai nyelvtudas irdnyaba
kell elmozdulni. Ennek a hatékony nyelvtanitadsnak az operativ megvaldsitdsa a human
munkak6zosség, innovativ munkakdzosség €s vezetdségi koncepcid egységes koordinacidjaval
valésulhat meg. Mar ebben a tanévben megkezdtiik a nyelvi tudas szélesitését szakmai

ismeretekkel, tanuldink tobb alkalommal idegen nyelvii gyarlatogatdson vettek részt.

A szakmai és kozismereti oktatds komplexitasat kell megvaldsitanunk annak érdekében,
hogy a fiataljaink akar a munkaerOpiac elvardsainak vagy a felsdoktatas kihivasainak
megfeleljenek. Az elmult 2-3 évben egyre nagyobb hangsulyt fektetink a kimeneti
vizsgaszabalyzatnak, a projektalapu oktatasnak, a produktumok létrehozasanak és a szakmai
felkésziiltséget mutatd portfolio elkészitésének. Ebben a tanévben a portfoliokészités,
dokumentélds rendszerszintii kialakitdsa megtortént. Mind elektronikusan, mind kézzel
megkezdett munkat kell tovabb folytatnunk, megmutatni tanitvdnyainknak a komplex
portfoliodsszeallitas mikéntjét. Ebben markéans szerepet szanunk a szakmat oktatoknak, de
kozismereti portfolidelemeket is tartalmaznak a tanul6i munkak, melyek koordinalasédban az

osztalyfonokok is részt vesznek.

A miiszaki felsGoktatasba késziilo fiatalok természettudomanyos érdeklddését kell
maximalisan fenntartani, tudasukat elmélyiteni. ehhez minden lehetdséget meg kell ragadnunk

a tanulés folyamataba: tehetséggondozas, projektek, laborhasznalat, versenyeztetés.

Feladataink vannak a beiskolazassal kapcsolatosan is, a Gépipari nagy csaladjahoz
tartozo, tartozni akard kozosségeket, fiatalokat kell megérinteniink, iskolankba invitalni,
akiknek fontos a tudas, a nivos szakmai képzés és az altalanos miiveltséget ado kozismereti
oktatds. Olyan fiatalokat hivunk és varunk az iskolankba, akik akarnak eréfeszitéseket tenni a
boldogulasukért, tudasért, késobbi fels6foku tanulmanyaik sikeréért. Mindezt sokoldaluan kell
megmutatnunk az altalanos iskolas didkok és sziileik, pedagdgusaik szamara, hogy gazdag

informaciok birtokdban tudjanak donteni a Jendrassik Gépipari mellett. Mindezért fontos a
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szakképzési centrumunk altal koordinalt Szakma labirintus rendezvénye, vagy a Centrum
kavalkadok eseményei, amelyek helyileg is kdzvetlen kapcsolatot alakitanak ki az altalanos
iskolakkal. De minden ismeretatad6 rendezvény, fesztival, szakmabemutatd alkalmat ad arra,
hogy hitelesen mutassuk be tevékenységiinket, szakmainkat, arculatunkat. Tovabbra is kiemelt
szerepet szanunk a nyilt napjainknak, ahol a tényleges gépiparis élet mozzanatait lehet

megtapasztalni az érdekléddknek.

Fontos, hogy jelen legyiink a varmegye életében is. Tovabbra is fontos szerepet szanunk
az ifjusagi rendezvényeken vald megjelenéseknek. Sikeresek a Tiszaligeti napok
sporteseményei, a Gépipari sikereit is megmutatdé Adamok és Evak iinnepe, a

didkpolgarmesterség.

Feladatok a felnéttoktatas-, felndttképzés-, felnottképzési jogviszony-

programkovetelményre épiild képzések tekintetében
A munkaerdpiac igényli a sokoldaluan képzett munkaerét, az atképzéseket, az jabb

szakmai ismereteket. A régi6 vallalatai ismerve intézménylink szakmaisagat szivesen fordulnak
iranyunkba szakemberutanpotlasuk biztositasa érdekében akar toborzassal, akar képzési
igényekkel. Jelenleg olyan gyorsan valtoznak az ipari iizemekben a tevékenységek, hogy ennek
érdekében a szakmaknak-szakképesitéseknek is folyamatosan véltozni, béviilni kell. A ma
szakmai mar holnap lehet, hogy nem is léteznek, és a holnap szakmair6l még lehet, hogy nem
is hallottunk. Intézményiink nyitott a régio miiszaki /gépész, kozlekedési, mechatronikai/
vallalatai iranyaban, befogadjuk a képzési igényeket. Nyitottsagunk van mind a felndttoktatas
¢s a feln6ttképzés teriiletén Gjabb és ujabb képzéseket inditani. Egylittmiikddiink a Centrum

feln6ttképzési csoportjaval a képzések népszeriisitése, kommunikalasa tekintetében.

Feladatok a diakonkormanyzati élet, személyiségfejlesztés,

kozossegfejlesztés, a kozélet, ¢letpalyara felkeszites teriiletén
A tanulmanyi munka, szakmatanulds, nevel6dés mellett kiemelt feladatunk a

tarsadalomba valo aktiv beilleszkedés megerdsitése, az Onszervezddeés képességének
kialakitasa didkjaink korében. Vezetoi céljaim kozott szerepel egy olyan didkonkorményzati 1ét
kialakitasa, amely tilmutat a rendezvényszervezésen, didkprogramokon. Felndtt koordinalassal
sziikségszerli az Onkormanyzatisag, jogérvényesités, érdekképviselet diplomatikus formajanak
megvalositasa didkjaink korében. A diakonkormanyzat onszervezddését olyan iranyban kell
tamogatnunk, hogy az iskola diaksaganak igényeit képviselve élénk, fiatalos programokat

tudjunk megvaldsitani az intézményben, hangsulyozva a szabadidd tartalmas eltoltését, a
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személyes kapcsolatok fontossagat. A DOK-segitd pedagogus személye, a didkénkormanyzat
aktiv vezetdsége az intenzivebb dakélet lehetdségét hordozzak magukban. Ezt a
didkszervezodést egészitik ki az iskolai személyiségfejlesztd programok, melyekben nagy
szerepe van az oktatoi testiiletnek, az osztalyfonokoknek és az iskolai egyéb szervezeteknek.
Hatékony kozosségi programokat szervez a Jendrassik Turaszakosztaly, amely tavaszi és 0szi
tarakon mutatja meg kitartasat. Az iskolai DSE egész évben szervezi a sportprogramokat,
versenyekre készit fel, aktivizalja a didkokat, tovabba a Rakoczi Szovetség Jendrassik Gépipari
Tagszervezete is nagyon aktiv tevékenységet folytat, mind az anyanyelvépolas, mind a
nemzettudat, mind a torténelmi identitds erdsitésének teriiletén. Rendszeres kiranduldsaink
igazi értékteremté programokként értékelenddk, torténjenek ezek barmelyik iskolai
szervezetlink, oktatonk indittatasabol. Ezeket a megkezdett, egymast tAmogatd programokat,
lehetdségeket tovabb kell folytatnunk minél nagyobb tanulok6zonség bevonasaval. Tovabb kell
apolnunk hagyomdanyos testvériskolai kapcsolatunkat a szakmaisag és nemzettudat erdsitése

terén a ,,Kassai Iparival”!

Feladatok a tehetséggondozas - felzarkoztatas témajaban
A tanuloi sokszinliség iskolankra is jellemz0d. Az oktatasi rendszernek, igy iskolanknak

is képesnek kell lennie a tanuldok képességbeli kiilonbségeinek felismerésére €és az egyénre
szabott tamogatasok kialakitasara. Tehetséggondozasunk komplex modon miikodik: a belépd
didkok bemeneti méréseket irnak, ez alapvetéen sok hasznos informaciot ad az iskolankat
valasztd didkokrol. A mérések eredményeit elemezve az oktatok az egyéni képességeket
megismerve milkodhetnek egyiitt a tanulokkal. Mind a tehetséggondozast, mind a
felzarkoztatast komplex moddon kell kezelnlink annak érdekében, hogy az egységes
kovetelményeket mindenki teljesiteni tudja, illetve azokon a teriileteken, amelyen erdsségekkel
rendelkezik, tovabb tudjon fejlédni. A tehetséggondozas berkein belill valositjuk meg a
versenyeztetést, a nyelvi kompetencidk kiilonbozd szintre torténd fejlesztését /kozépfoku,
felsdfokti nyelvvizsgdk, emelt szintli nyelvi érettségi/, illetve a természettudomanyok,
kiilonosen a matematika és a fizika tantargy felsGoktatasban hasznosithaté elemeinek
beillesztését az oktatds folyamatdba. A tehetséggondozds keretein beliil kiemelt szerepet
szanunk a palyaorientdcioban kozremiikodé didkok természettudoméanyos ismereteinek
bovitésében, a testnevelés és sport terén a versenyeztetésnek, illetve a szinjatszas teriiletén a

hagyomanyosan miikodd Gépszinhaznak.

A tehetséggondozasban a szakmai versenyeztetésre még inkabb fokuszalunk,

tanitvanyainkat rendszeresen készitjiik az ASZEV-re, illetve az OSZTV-re, regionalis és
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orszagos ROBOTIKA versenyekre, kiemelt figyelmet forditunk a didkok latokorének
szélesitésére, motivalasara, fels6fokt tanulmanyaik eldkészitésére. Ezt a tevékenységiinket
még hatékonyabban kell érvényesiteniink minden agazatunkban. Iskolai és centrumszintii

versenyekkel is erdsiteni tudjuk a versenyszellemet és a tanulok nyitottsaganak fejlesztését.

Feladatok a kommunikéacio intézményen beliili és kiviili teriiletein
Iskolankban nagyon fontosnak és emberinek tartom a személyes kommunikaciot. Az

el6z6 évek pandémias allapotdban a kommunikacionak ezt a formdjat sajnos mellézniink
kellett. Mind a mai napig érezziik is ennek hatranyat, a diakok még inkédbb az online térben
¢lnek. Vezetdi munkamban is kiemelt szerepet szanok a csoportos, kiscsoportos, egyéni
verbalis, ¢éldszoban torténd kommunikacionak. Tapasztalatom alapjan a kommunikéacionak ez
a forméja nagyon fontos mind a tanuldknak, mind az oktatoknak. Természetesen csak szobeli,
személyes kommunikdciora nem alapozhatjuk a milkddésilinket. Intézményiink hivatalos
informdcios csatorndja a Kréta napld és rendszer. A kapcsolattartdsban még nem ez az egyetlen
csatorna, de jelentds Iépéseket tettiink a hasznalatanak hatékonysagaban, melyre a didkok is
nagyban nyitottak voltak: a helyettesitésekkel, oracserékkel, teremcserékkel kapcsolatos
informaciokat szinte kizarolagosan ezen a platformon adunk. A sziilékkel valo levelezés a Kréta
naplon kiviil még egyéb mads elektronikus feliileten is megtorténik annak érdekében, hogy
gyorsan juttassunk el informéciokat. A kollégakkal valé kommunikacié leghatékonyabb
feliilete az online tandri szoba, illetve a munkakozdsségek online kozossége a classroom
rendszerben. Ezek mellett a kozdsen szerkeszthetd drive feliileteket is hasznaljuk. Az aktualis
hireink megosztasaban nagyon fontos szerepe van a facebooknak, ahol iskolai feliiletiink, tanari
csoportunk, illetve osztalycsoportjaink is vannak. Mindegyik csoportot a rendeltetésének
megfelelden, kelld ellendrzéssel hasznaljuk. Hivatalos honlapunkat is igyeksziink frissiteni és

ellatni az aktualis informaciokkal.

A szervezett, tobbségében személyes jelenlétli kommunikécio a kiilonboz6 kozosségek
értekezleteit is magaban foglalja, melyek iddpontjait az iskolai munkatervben igyeksziink
rogziteni. Az allandé munkakozosségi értekezleteken kiviil nagyon fontos az egy-egy feladat
megoldasara szakosodott ad hoc értekezletek kommunikacidja, az egy osztalyban tanitok

értekezlete, tobbségében online keretek kozott megvaldsulé munkacsoport-értekezletek.

Feladatok az oktatoi értékelés, intézményi onértékelés tertiletén
A szakképzés atalakuldsa, folyamatos dinamizmusa elvarja a rugalmas, rendszerhez

alkalmazkoddé mindségbiztositast, értékelést, onértékelést és az ezekre épiild fejlesztést. Erre a
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tanévre elkésziiltek az iskolak mindségiranyitasi kézikonyvei, folyamatszabalyozasainak egy
része. Ezt kell a jovoképiinknek megfeleléen teljessé tenni, korrigalni, alkalmazni, és elemi
gyakorlatta tenni a PDCA logika alkalmazasat. A tanév végére a MICS segitségével el kell
végezniink az intézményi onértékeléshez kapcsolodd adatok rendezését, elemzését, fejlesztési
tervek elkészitését. Hasonloan az intézményhez kapcsolédd oOnértékeléshez az oktatoi
értékeléshez kapcsolddodan is vannak még ebben a tanévben is feladataink. Az elkészitett oktatoi
onértékelések, vezetdi értékelések alapjan megfogalmazott fejlesztendd teriiletekhez
kapcsolddoan realisan megvalosithatd fejlesztési terveket kell készitenlink, melyben szerepet
szanok a MICS-nek a munkakozosségvezetoknek, az iskolavezetdségnek €s természetesen az

érintett oktatonak.

Az értékelés, onértékelés tovabbi hatékony megvaldsitasa érdekében jol kommunikalt,
jol szerkeszthetd feliileten pontosan meghatdrozott adatokat kell folyamatosan gylijteniink
onmagunkrdl, intézménylinkrél. Ehhez atgondoltan, rendszeresen kell hasznalnunk a Kréta

rendszer adatait.

Feladatok a dualis partneri kapcsolatok terén
A szakképzés megujitasanak és tényleges hatékonny4 tételének elengedhetetlen feltétele

a szakmai képzést folytato iskola és a gazdasagi kornyezetben miikodd vallalatok egymasra
talalasa, egyiittmikodése. Az el6z6 években megvalosult egylittmitkodési megallapodasokkal
megvalodsitott, 0Osszefliggd nyari gyakorlatok mar nem elég hatékonyak ¢és nem
megvalosithatok, mivel jogszabalyvaltozasok is torténtek. Egyetlen lehetséges megoldas van:
sok-sok egyeztetéssel megvaldsitani a gazdasagi szféra vallalataival a dualis egyiittmiikodést,
mind a szorgalmi iddszakban, mind a nyari Osszefliggd gyakorlat idejére. Ebben a
tevékenységben szamitanank az Iparkamara kozvetitd szerepére, de az iskolavezetOség,
kiilonosen a szakmai igazgatOhelyettes feladatkorébe helyezziik ezen egylittmiikodések
koordinalasat. Kiemelt feladatunk, hogy olyan szakmai programokat sikeriiljon megalkotnunk,
amelyek mindkét fél szamara megvalosithatok. A tanuldinkat is 6l kell késziteniink a dualis
képzohely elvarasaira, és erdsiteniink kell benniik, hogy ezaltal tudasuk, szakmai ismereteik

béviilnek, esélyeik novekednek a késdbbiekben a munkaerdpiacon.

A technikumi képzésben igen nehéz 11. évfolyamon megvaldsitani a dudlis
partnerségben a gyakorlatot, hiszen a kozponti szabalyozas altal eldirt finanszirozads még
visszatarto erd a vallalatoknal. Ezért is kell megragadnunk minden alkalmat annak érdekében,

hogy tdjékoztassuk a cégeket, kolcsondsen megismerjiik egyméas munkajat, kérjik az
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Iparkamarat az egyiittmikodésre, de kozvetlen modon is tartsunk kapcsolatot. Ebben a
tanévben lizemlatogatasokat kezdtiink mind az oktatok, mind a didkok részvételével. A
szakmaisagot és az idegen nyelvi kompetenciat igyeksziink Osszekapcsolni ezekben a

tevékenységekben.

Feladatok az infrastruktira €s targyi eszkozok teriiletén
Az intézmény infrastruktiraja jonak mondhatd, kelld szamu tanteremmel, kabinettel,

tanmuhellyel rendelkeziink. A szakképzés ujabb kihivasai, a modernizacié azonban elvarja a
folyamatos megujulast a tanmiithelyek, szakmai oktatas tekintetében. Ezért kiemelten nagyon
fontosnak tartjuk az RRF-2.2-22-21. szazadi szakképz6 intézményfejlesztési program palyazati
lehet6ségét, amely a tanmiihelyiink boOvitését, kabinetjeink szamanak, felszereltségének

intenzitasat biztositana. A gyakorlatorientalt szakmai oktatds zaloga a tanuldi motivacionak.

Iskolank informatikai eszkozokkel jol ellatott, a szamitégéppark azonban évrdl évre
1d6sodik, nagy odafigyeléssel kell keresniink a lehetdségeket a gépek folyamatos megujitasara,
cseréjére, ¢€s ugyanezzel az elOrelatassal kell szakaszosan cserélniink, megfiatalitanunk a

projektorainkat.

Természetesen nagy gondot kell forditanunk az allagmegdrzésre, felujitasokra,

karbantartdsokra is, amelyek litemezetten egy-egy iskolarészre fokuszalva valdsithatok meg.

Feladatok az iskola gazdalkodasaban

Az iskola gazdalkodasa a centrum gazdalkoddsan beliil zajlik. Személyi kiadasainkat a
fenntartonk, centrumunk biztositja az alkalmazottak szdmara, ehhez az oktatéi értékelés
segitségével adatot, informacidt szolgaltatunk. Az intézmény dologi gazdalkodasat részben
onallosaggal végezziik, a karbantartasok €s az ilizemeltetés egyéb kiadasai biztositottak,
nagyobb volumenti kiadasok esetében egyeztetést végziink a centrum vezetdségével. Az iskolai
programok szakmai programban jelolt tevékenységéhez tanuldlétszdm alapjan forrasokkal

rendelkeziink.

Feladatunk, hogy az iskola lehetdségeihez mérten bevételeinket noveljiik. Az iskolank
kozponti elhelyezkedése, modern tornacsarnoka szivesen igénybe vett bérlemény. Iskolai
tevékenységeink megvaldsitasan tal tantermeket és tornatermet adunk bérbe, mely a

bevételeinket boviti.

Kozvetetten kapcsolddik a gazdasagunkhoz, pontosabban a finanszirozashoz a felnéttek

képzése- programkovetelményekre €piild képzeések, melyek nem csupan a képzési paletta

33



Palyazat a Szolnoki SZC Jendrassik Gyorgy Gépipari Technikum igazgatoi dallasdra

bévitését eredményezik, hanem az intézmény gazdalkodasat is segithetik, igy tobb okbol is

erdsiteniink kell eziranyu képzéseinket!

Az iskola lehetdségeit novelik a palyazati lehetdségek, ahogyan a helyzetelemzésnél is
ismertetésre keriilt. Ezt a megkezdett tevékenységet kelld hatékonysaggal kell figyelniink és
elokésziteniink, a centrummal egyeztetve palyaznunk, €s a palyazatokat megvalodsitanunk az

iskolai élet minden szegmenséhez kapcsoloddan.

Feladatok az iskolai kapcsolatok fejlesztése terén
Az iskolai kapcsolatokat minden partnerrel erdsiteniink kell, hiszen a nyitottsag,

egylittmiikodés kolcsondsen erdsiti a szervezeteket. A Jendrassik Gépipari Szolnok varos,
illetve Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye meghatarozo iskolaja, igy kiemelt kapcsolatot tartunk
a Szolnoki Szakképzési Centrum iskoldjaként Szolnok megyei jogu varos dnkormanyzataval,
Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye onkormanyzataval, a varmegyei Iparkamaraval, a varosi

Sportcentrummal, a varosi Diakonkormanyzattal és a Kormanyhivatallal.

Kapcsolatainkat erésiteniink kell a Tankertilettel, illetve a varos €s a varmegye altalanos
iskolaival a palyaorientacid, beiskolazas érdekében is. Tovabba szakmai kapcsolatainkat még
szorosabbra kell flizni a szakképzési centrum iskoldival, ennek hatékony megvalositoi,

miikddtetdi a néhany éve létrehozott munkacsoportok.

Intézményilink a varmegye minden kulturalis- miivészeti- kozéleti szervezetével jo

kapcsolatokat apol, latogatjuk egymas rendezvényeit.

Az iskola kapcsolata kiemelten fontos a felsdoktatassal is, a mar beindult okleveles
technikusképzés is ezt mutatja. Rendszeres kapcsolatot tartunk a Kecskeméti Egyetemmel,
Miskolci Egyetemmel, Dunaujvarosi Egyetemmel és természetesen a Debreceni Egyetemmel,
a Szolnoki Karral. Reményeink szerint a miiszaki felsdoktatas teriiletén szoros egyiittmikodést

valdsithatunk meg a Debreceni Egyetemmel.

Feladatok onmagam vezet6i kompetencidinak erdsitésében,

fejlesztéseben
Kozel 3 évtizedes tandri-oktatdi, 12 évnyi vezetdi tapasztalattal rendelkezem. A

szakképzés gyors valtozdsa azonban megkdveteli a rugalmassagot, a valtozashoz vald
alkalmazkodast. A jelenleg megpalyazott intézmény rendszere, humanerdforrdsanak részletei,
szokasai csak részben ismertek szamomra. Egyiitt kell élni az intézmény egészével, a

pedagbdgiai megfigyelés moddszerével ismereteket gylijteni, és ezekbdl kovetkeztetéseket
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levonni, majd a Ilehetséges fejlesztéseket megvalodsitani. Jelenlegi kollégdimmal

egylittmiikddve, véleményiiket meghallgatva az igazgatoi értékelés mentén tervezem dnmagam

fejlesztését.

"r

Az intézményvezetdre vonatkozo oktatoi kérddiv kérdései €s intézményi értékei
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Az igazgaté iranyitja, szervezi a stratégiai tervezési folyamatot és személyesen kozremiikodik az intézményi stratégia
kidolgozasaban.

Az igazgatd iranyitja, szervezi az éves tervezési folyamatot és személyesen kozremiikddik az intézmény éves
céljainak meghatarozasaban.

Az igazgatd bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az igazgatd a tervezés soran is 0sztdnzi az intézményi innovaciokat.

Az igazgatd a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalosithatd, mérhetd és realis célok megfogalmazasara
torekszik.

Az igazgato biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a stratégiai célokkal 6sszhangban legyenek.
Az igazgatd iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans partnerekkel folytatott konzultacio
megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, €s személyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

Az igazgat6 iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat.

Az igazgatd személyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitdsdban és miikddtetésében.

Az igazgatd Ugy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és szabalyozza a mindségiranyitassal
kapcsolatos felelosségi kordket, hogy az intézményben mindenki szdmara egyértelmii, kinek mi a feladata,
felelGssége.

Az igazgatd konkrét feladatot véllal a belsé és a kiilsé partnerekkel vald egyiittmiikddés formainak tervezésében,
kialakitasaban.

Az igazgato az intézmény céljainak elérése érdekében megtervezi a human és anyagi er6forrasokat, az azokkal valo
hatékony gazdalkodast.

Az igazgato biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézményi célok elérése érdekében az igazgatdé megosztja feladatait vezetdtarsaival, az oktatokkal és az egyéb
alkalmazottakkal.

Az igazgatd egylittmiikddési rendszert miikddtet a dudlis partnerekkel, biztositja az oktatok és a dualis képzéhelyek
Osszehangolt szakmai munkajat.

Az igazgato a sikeres partneri egyiittmiikddés biztositasahoz tobbféle kommunikacios csatornat alkalmaz.

Az igazgatd 0sztonzi az oktatok egylittmiikddését és biztositja a feltételeket hozza.

Az igazgatd szervezi és hatékonyan iranyitja a bels6 kommunikaciot, az informacidaramlast, az értekezletek
intézményi rend;jét.

Az igazgatd tamogatja és Osztonzi a belsd szakmai és modszertani tudasmegosztast, a kiilonb6z6 tudassal,
képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egytittmiikddését.

Az igazgatd gondoskodik az oktatok egyiittmiikddésérdl a kiemelt figyelmet igényld tanulok tamogatasa terén,
iranyitja a korai iskolaelhagyas megelézése érdekében torténd egyiittmiikodést.
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Az igazgatd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az oktatok egyéni szakmai fejlédési
igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

Az igazgatd munkajaban lathato, hogy figyelmet fordit sajat vezetdi kompetenciainak fejlesztésére.

Az igazgatd ugy szervezi és iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva legyenek azok az alkalmazando
modszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv kdzremiikddésére épitenek és eldsegitik az elvart tanulasi
eredmények elérését.

Az igazgaté biztositja, hogy az oktatok és a dualis partnerek megismerjék és alkalmazzak a tanulok / képzésben részt
vevo személyek tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.

Az igazgatd megfeleld feltételek biztositasaval tamogatja a digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok hasznalatat
az oktatasi folyamatban.

Az igazgato a belso és kiilsé kommunikaciojaban, informaciokozlésében alkalmazza a digitalis eszkdzoket.

Az igazgatd az oktatok értékelése soran értékeli a digitalis felkésziiltségiiket, a digitalis oktatdsi modszerek
alkalmazasat.

Az igazgatd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kornyezeti fenntarthatésag alapelveinek a megjelenését a
tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

Az igazgato kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai jelzOrendszert, eredményeit ismeri €és
felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Az igazgatd az oktatokkal egyiittmiikddve személyesen részt vesz az eredmények alapjan a fejlesztési célok,
célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében.

Az igazgatd gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célokat az oktatdk, a didkok ismerjék.

Az igazgatd biztositja a megfeleld human és infrastrukturalis er6forrasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és
végrehajtasahoz.

Az igazgatd személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a fejlesztések inditasaban.

Az igazgatd az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az atlathatésagot és az objektivitast.

Az igazgatd oktatokra vonatkozo értékelése szakszert, fejlesztd hatasu.

Az igazgatod az oktatoi értékelésbe bevonja vezetd munkatarsait.

Az igazgatd tobbféle értékelési modszer (foglalkozaslatogatds, dokumentumelemzés) alkalmazéasaval torekszik az
oktatok tevékenységének atfogd értékelésére.

Személyes elhivatottsigom van amellett, hogy magas szinti, értékteremto

kommunikéciot alakitsak ki mind a kiils6, mind a belsé partnerekkel, hatékony

visszacsatolasokkal kiegészitve. A kommunikaciéo mellett erdsitenem kell dnmagam vezetdi

munkdjaban és kozvetlen helyetteseim munkdjaban is a belsd ellendrzés tervezésének-

megvalodsitasanak-dokumentalasdnak folyamatdt a hatékony ¢€s eredményes munkavégzés

érdekében. E két kiemelt teriilet arnyalt tervezését az oktatokkal egylittmiikodve, véleményiiket

kikérve az éves munkatervben fogalmazzuk meg, megvalosulasit a beszamoldkban

Osszegezzik.
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Osszegzeés
A szakképzés, a Szakképzési Centrum, a szakképzd intézmények valtozasok el6tt allnak

annak érdekében, hogy a szakképzést valasztd didkok sikeresek legyenek, magabiztosan, kivalo
szaktudassal 1épjenek a munkaerépiacra. A valtozas elengedhetetlen, de nem a mindent
atalakito, a meglévo értékeket figyelmen kiviil hagyo valtozas a kivanatos, hanem a racionalist

megtartva ujité koncepcio.

Ezért tartom nagyon fontosnak, nem elhanyagolva az adminisztrativ feladatokat, hogy
a diakkozpontt oktatast-nevelést allitsak a kozéppontba az iskolak. Motivaciom a vezetdi
palyazat megirasaval, hogy Szakképzési Centrumunk egy jol miikodo, tradiciokhoz mélto
kozépiskolat muikodtessen. Olyan kozépiskolat, ahol jol érzi magat oktatd és didk, segitd
dolgozo és sziilo, s a legfontosabb mérték az ember legyen, késziiljon bar egyetemre, vagy

valjon beldle kivalé technikus.

Ezek a mondatok igazak, valtozdsok torténtek, torténnek, de a GEPIPARI 6rzi,
megerodsiti az értékeit, az oktaté-neveld munka, a didk, az oktatd, az ember all a kdzéppontban.
Ehhez a tevékenységhez szeretnék hozzajarulni oktatoi, vezetdi, emberi munkdmmal: k6zos
célok kijelolésével, jO informdcidaramlassal, pozitiv légkor kialakitdsaval, hatékony és

megerdsitd ellendrzéssel, értékeléssel.

Tudom, mindezek a tervek, célok, elképzelések kevesek, -elkotelezettségem,
elhivatottsigom nem elégséges az oktatdi kozosség, az alkalmazotti dolgozok segitsége,

egyiittmiitkddése nélkiil.

A vezet6i programban megfogalmazottakhoz sziikséges a Centrum, az oktatoi testiilet,
az alkalmazotti k6zosség, a didkok, a sziil0k tamogatasa, egyiittmiikddése. Palydzatommal a

szaktudasomat, egyiittmiikodésemet ajanlom, és egyben kérem minden ,,belsd partneremtdl” a

tamogatast.
Tisztelettel:
I _
L)Lu_mw yj?“y-:'_}c_‘:l:_:;:_.\
Martft, 20213 04. 26. Molnar Aranka
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szamn melléklet

szamt melléklet

szamt melléklet

szamn melléklet

szamn melléklet

szamt melléklet

szamn melléklet

Mellékletek

Oklevelek féiskolai és egyetemi végzettségrol

Oklevél szakértdi pedagogus szakvizsgarol,
Oklevél kozoktatasi vezetdi szakvizsgarol

Fényképes szakmai 6néletrajz
Motivécios levél
Erkolesi bizonyitvany

Nyilatkozat-palyazati anyag sokszorositasadhoz,

tovabbitasahoz
Nyilatkozat személyes adatok kezeléséhez

Munkaltatoi igazolas
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