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1. Bevezetés

Magyarorszag Kormanya 2019-ben a Szakképzés 4.0 stratégidban a szakképzés atalakitdsa kapcsan
megfogalmazta elkotelezettségét az Eurépai Szakképzési Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer
(EQAVET) alapi mindségiranyitasi rendszer bevezetése mellett. A stratégia alapjan a szakképzésrél sz6l6
rendszerének egységes szempontok alapjan torténd kiilso értékelését, amely a szakképzésrél sz616 torvény
végrehajtasarol sz6l6 12/2020. (Il. 7.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Szkr.) értelmében a szakképzé
intézményre és a szakképz6 intézmény vezetdjének munkajara terjed ki.

A kilsé értékelés kereteire, tartalmi elemeire vonatkoz6 eléirdsokat az Szkr. hatarozza meg. A szakképzd
intézmények mindségiranyitasi rendszeriiket a jogszabalyi felhatalmazas alapjan a szakképzésért felelds
miniszter altal kiadott Onértékelési Kézikdnyv szerint alakitottak ki és mikodtetik.

A szakképzé intézmény mindségiranyitasi rendszerének kiilsé értékelését jogszabalyi kijelolés alapjan
szakképzési allamigazgatasi szervként az IKK Innovativ Képzéstamogaté Kdzpont Nonprofit Zartkorien
M(ikodd Részvénytarsasag (tovabbiakban IKK) végzi szakképzési minbségiranyitasi szakérték bevonasaval,
a szakképzésért felelés miniszter altal kiadott, nyilvanos Kiilsé Ertékelési Kézikonyv alapjan. A kllsé
értékeléshez sziikséges ellendrzési terv éves bontasban, negyedéves (itemezés alapjan készil el, amelyet
az IKK nyilvanossagra hoz. A szakképz6 intézményeknek ezen ellendrzési tervhez sziikséges igazodniuk és
a kuls6 értékelés megszervezésénél ez alapjan kell egyeztetnilk a szakképzési allamigazgatasi szervvel. A
szakképzé intézmény a szervezés soran az IKK irAdnymutatasa alapjan koteles a kulsé értékelést
megszervezni.

A kuls6 értékelés végzésében az IKK munkavallaléi, valamint az altala tanacsadéként bevont szakképzési
minéségiranyitasi szakértdk (a tovabbiakban egyltt: szakérték) vesznek részt.

A Kkiils6 értékelés mddszere kiillondésen a dokumentumvizsgalat, a foglalkozaslatogatas, a megfigyelés és az
interju. A kllsé értékelés modszertanat, a hasznalt eszkozeit, valamint az Eurdépai Szakképzési
Min6ségbiztositasi Referencia WKeretrendszer (EQAVET) alapjan kidolgozott egységes eljarasat a
szakképzésért felelés miniszter altal kiadott jelen Kiilsé Ertékelési Kézikdnyv tartalmazza. A
dokumentumvizsgalat az intézményi alapdokumentumokra, az intézményi mindségiranyitasi rendszer
leirasra (a tovabbiakban: MIR leiras), valamint az intézményi és intézményvezet6i onértékelés soran
keletkezd dokumentumokra terjed ki.

A szakérték a dokumentumelemzést kdvetéen online megbeszélést, majd helyszini latogatast folytatnak. A
helyszini latogatast megel6zéen elkiildik az intézménynek és a fenntartonak (szakképzési centrum) az online
megbeszélés- és helyszini latogatasi tervet. A helyszini latogatas soran a szakért6knek lehetéségik van
foglalkozaslatogatasra, interji készitésére, tovabbi dokumentumok vizsgalatara és az intézmény
mikodésének megfigyelésére.

A kiils6 értékelésrél a szakképzési allamigazgatési szerv Osszegzé jelentést ad a szakképzé intézménynek.
AKkiils6 értékelésrdl adott Osszegzd jelentést a fenntartéval (szakképzési centrum) is kdzolni kell. Az Osszegzé
jelentés a fenntart6 (szakképzési centrum) szamara javaslatot tehet vezetdi intézkedésre és a cselekvési
tervvel 6sszefliggden a koltségvetés modositasara.

A kiils6 értékelés visszajelzést ad a kils6 értékelést megel6z6 Onértékelés alapjan a szakképzd intézmény
altal készitett, a fenntartd (szakképzési centrum) altal jovahagyott cselekvési tervekre és a fejlesztések

megvaldsitasara.

Az Osszegz6 jelentést a szakképz6 intézmény honlapjan kdzzé kell tenni.



A szakképzd intézmény az Onértékelés és a kiils6é értékelés alapjan beavatkozd, fejlesztd tevékenységet
végez, biztositva ezzel a szakképzésialapfeladat-ellatasanak folyamatos fejlesztését. Ennek keretében a
szakképzb intézmény cselekvési tervet készit, amely tartalmazza a fejlesztés eredményes megvalésitasahoz
szlikséges tevékenységeket, felel6sOket, hataridéket és az elvart eredményt. A cselekvési tervet az oktatoi
testllet fogadja el, és a szakképzési allamigazgatasi szerv véleménye alapjan a fenntartdé (szakképzési
centrum) hagyja jova. A fenntartd (szakképzési centrum) szakmai, megvalosithatosagi és eréforras
szempontbol vizsgalja, hagyja jova a cselekvési tervet. A cselekvési tervet 6ssze kell hangolni a szakképzd
intézmény éves munkatervével, végrehajtasat és eredményességét pedig a kdvetkez6 Onértékelés soran
értékelni kell.



2. A szakképzés minoségiranyitasi rendszere

2.1. Az EQAVET - Eurdpai Szakképzési Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer

A hazankban bevezetett szakképzési minbségiranyitasi rendszer az EQAVET Keretrendszer alapelvei és
elvarasai alapjan kerult kialakitasra.

X1

‘ ;> Feliilvizsgalat

N

Mindéségfejlesztési
ciklus indikativ
jiellemzéi (Elvarasok)

Mérdeszkoz Monitoring
indikatorok onertékelés
partneri mérések kiilsé értekelés

Szakmapolitikai elényok

1. sz. abra: Az EQAVET Keretrendszer elemei

Az EQAVET Keretrendszer elemei:

¢ A mindéségfejlesztési ciklus indikativ jellemz6i a szakképzd intézmények mindségiranyitasi rendszer
alapjan végzett szakmai tevékenységére fogalmaznak meg elvarasokat. Az elvarasok a PDCA
ciklusnak megfeleléen a ,tervezés”, a ,megvalositas” az ,értékelés” és a ,felllvizsgalat” értékelési
teriileteken fogalmaznak meg értékelési szempontokat a szakképzd intézmények és az intézmények
vezetdi szamara.

e A monitoring elemmel kapcsolatban az EQAVET Keretrendszer meghatarozza, hogy a
mindségiranyitasi rendszer mikodésének értékelésében az Onértékelés és a kilsd értékelés
moédszertanat kell alkalmazni.

e Az EQAVET Keretrendszer fontos eleme a mérdeszkdz, amely kotelez6en mérendd indikatorokkal és
partneri igény- és elégedettségmérésekkel biztositja az értékelés adatalaplsagat.

Az Eurépai Unid orszagaiban az EQAVET Keretrendszer szerinti egységes elveken alapuld szakképzési
minéségiranyitasi rendszerek biztositjak a szakmapolitikai célok elérését.

s X2z

Az EQAVET Keretrendszer és a Szakképzés 4.0 szakképzési stratégia szakmapolitikai célkit(izései alapjan
kerllt kialakitasra az intézményi mindségiranyitasi rendszer, amelynek tartalmat, modszereit, eszkdzeit a
szakképzésért felelés miniszter altal kiadott Onértékelési Kézikdnyv tartalmazza.



Intézményi minéségiranyitasi rendszer (MIR)
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2. sz. dbra: A szakképz6 intézményi mindségiranyitasi rendszer elemei

A kialakitott minéségiranyitasi rendszerben az EQAVET Keretrendszerhez igazodva az 6nértékelés szerepe
meghataroz6. A cél, hogy az intézmények az adatokon alapulé rendszeres Onértékelés eredményeként
fejlesztéseket inditsanak, fejlesszék az intézmény szakmai-pedagodgiai munkajat. A kils6é értékelés az
Onértékeléssel azonos elvarasrendszer és adatok vizsgalataval végzi az értékelést. Az dnértékelés és a kiilsd
értékelés is a négy értékelési terllet (tervezés, megvaldsitas, értékelés, felllvizsgalat) 21 szempontja szerint
értékeli az intézmény minbségiranyitasi és szakmai tevékenységét, illetve az intézményvezetd vezetbi és
minéségiranyitasi munkajat. Intézményi hataskérben az oktatok és az intézményi vezetdk
teljesitményértékelését a fenntart6 (szakképzési centrum) elvarasai alapjan a szakképzd intézmény vezetdje
végzi. Az 6nértékelés és a kiilsé értékelés soran a teljesitményértékelés (TER) miikodtetésének értékelésére
kerul sor, amelynek lényege, hogy az int€zményi célok elérése érdekében hogyan miikddteti az intézmény a
teljesitményértékelési rendszerét.

A MIR elvarasai alapjan meghatarozasra keriiltek az intézmények altal kotelezben szabalyozandd
folyamatok, az adatalapu értékelést biztositd kotelez6en mérendd indikatorok és partneri igény- és
elégedettségmérések.

A MIR felépitése rugalmas, minden elemében lehetéséget biztosit az intézmények szamara az intézményi
sajatossagok megjelenitésére a célrendszer, a szervezeti mikddés, a folyamatok, az indikatorrendszer, a
partneri igény- és elégedettségmérések és a teljesitményértékelés intézményi elvarasai teriletén. A MIR
rendszer kotelez6 elemeit és az intézményi sajatossagok rendszerszer( leirasat az intézmények altal
elkészitett MIR leiras tartalmazza, amely ,intézményi mindéségiranyitasi kézikonyv” formaban segiti az
intézmény mindségiranyitasi munkajat.



2.3. Szakképz6 intézmények kotelezoen szabalyozandd és javasolt folyamatlistaja

A szakképz6 intézmények folyamatai harom folyamat-terileten kerliltek meghatarozasra. A folyamatlistaban
a kotelezben szabalyozand6 folyamatok vastagon szedett délt betiikkel vannak jeldlve a tablazatokban.

Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet

sz. Vezetési-iranyitasi folyamat-terilet folyamatai

Vi. Stratégiai tervezés

V2. Tanévi tervezés

V3. Em{)eri gréf?r(ésok menedgs?lése’(kivélasztési és betanitasi rend miikédtetése,
tovabbképzési rendszer mikddtetése)

V4, Intézményi énértékelés

V5. Vezetdi ellenbrzés

V6. Jogi kovetelmények biztositasa

V7. Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése, palyakovetés

V8. Kommunikacio6 a partnerekkel

Vo. Informéacidaramlas

vi0. | ...

Szakmai-képzési folyamat-teriilet

sz. Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai
SZK1. | Szakmai-képzési tervezés

SZK2. | Palyaorientacio, beiskolazas, tanuléi felvétel

SZK3. | Oktatok szakmai-képzési egylittmiikédése

SZK4. Mddszertani kulttra és eszkb6ztar miikGdtetése, fejlesztése

SZK5. | Tanulas tamogatasa

SZK6. | Atanulok mérése és értékelése

SZK7. Mentalhigiéné és prevencio

SZK8.

Tamogato és eréforras folyamat-teriilet

sz. Tamogato és erdforras folyamat-teriilet folyamatai
T1. Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikbdtetése
T2. Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése

T3. Panaszkezelés




4 Tamogato és erdforras folyamat-terilet folyamatai
T4. Palyazati rendszer miikddtetése

T5. Pénzligyi-, gazdasagi tevékenység miikddtetése

T6. Infrastrukturalis (épllet, eszkoz, felszerelés) fejlesztések tervezése

T7. Megfeleld, biztonsagos munkakdrnyezet biztositasa

T8.

2.4. A szakképzo intézmények altal kotelezden mérendd intézményi szakképzési indikatorok

A szakképzési indikatorokat az intézményeknek évente kell mérni, amelyek szamitdsa a hiteles
adatrendszerek segitségével torténik. Az intézmények dnértékeld munkajat segiti az Onértékelési Kézikdnyv,
amelyben meghatarozasra kerllt, hogy az egyes Onértékelési szempontokhoz kapcsolédé miikddési
gyakorlatok alatdmasztasahoz, értékeléséhez mely indikator adatat javasolt felhasznalni. A kotelezben

mérendd indikatorok kdzott megtalalhatok az EQAVET vonatkoz6 indikatorai is.

Sor- Koételezoen mérend6 intézményi szakképzési indikatorok A szakképzési indikator
szam megnevezése részletezettsége
e s intézménytipusonként,
1. Tanulolétszam agazatonként, szakmanként
5 A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara jelentkezék és intézménytipusonként,
’ felvettek szama és aranya agazatonként
A szakképz6 intézményben egy oktatoéra jutd tanuloi felfad?tellatag he!yen]«ent
3. Lo B PP b b szamitott oktatolétszam
jogviszonyl szakképzo intézményi tanuldk szama -
alapjan
A szakképz6 intézményben szakképzési munkaszerzédéssel | . .. . )
P ) PR PN S intézménytipusonként,
4. rendelkezOk aranya az intézmény szakiranyu oktatasaban p ) 2.
2 . P NP . P agazatonként, szakmanként
résztvevo tanulok dsszlétszamahoz viszonyitva
A szakmai oktatasban felnéttképzési jogviszonnyal
5. résztvevok aranya az intézmény teljes tanuldi Iétszamahoz szakmanként
viszonyitva
intézménytipusonként,
6. Orszagos kompetenciamérés eredményei agazatonként,
szakmanként
7. Szakképzési kompetenciamérések eredményei |ptezmenytjpusonkent,
agazatonként
nemzetk0zi, orszagos,
8. Szakmai, kbzismereti, kulturalis és sporteredmények regionalis, megyei és teleplilés
szinten
9 Elhelyezkedési mutatd, a végzettek palyakdvetése intézménytipusonkent,
’ y ’ paly agazatonként, szakmanként
10 A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a intézménytipusonként,
) megszerzett képességekkel/kompetenciakkal agazatonként, szakmanként
11. Vizsgaeredmények erettgegl vizsga, ag"?‘z‘?‘t'
alapvizsga, szakmai vizsga
12 Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az 6sszes, adott | intézménytipusonként,
) vizsgaid6szakban vizsgazék szamahoz viszonyitva szakmanként
13. Intézményi elismerések mt.ezmeny, Intezmenyi csoport
szinten
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Sor- Koételezoen mérend6 intézményi szakképzési indikatorok A szakképzési indikator
szam megnevezése részletezettsége
agazatonként, szakmanként,
partnerenként (dualis
partnerrel, felsoktatasi
intézménnyel, egyéb
) . » . . szervezettel k6zdsen
14. Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai rendezvények megvalésitott)
résztvevéként vagy
szervez6ként megvalositott
kitérve a j6 szolgalati
tevékenységre
15. Intézményi lemorzsolédasi mutatd |’ntezmenyt’|pusonkent’, .
agazatonként, szakmanként
szUl6, oktato, tanuld, dualis
P f P képzbhely, végzetteket
16. Elégedettségmérés eredményei foglalkoztato gazdalkods
szervezetek
fegyelmi esetek, igazolatlan
17. Intézményi neveltségi mutatok mulasztasok szama,
dicséretek
18 Hatranyos helyzetl tanul6k aranya a teljes tanuléi
) |Iétszamhoz viszonyitva
19 Sajatos nevelési igényl tanulok aranya a teljes tanul6i
) Iétszamhoz viszonyitva
20 Dobbanté programban tanul6k aranya a teljes tanuléi
) |Iétszamhoz viszonyitva
1 Mdhelyiskolaban részszakmat szerz6k aranya a képzésben
’ résztvevok 0sszlétszamahoz viszonyitva
29 Szakmai tovabbképzésen részt vevd oktatok ardnya és a
) tovabbképzésbe fektetett 6sszeg
Szakért6i, szaktanacsadoéi, vizsgaztatoi tevékenységet
23. folytaté oktatok aranya a teljes oktatéi testliilet Iétszamahoz
viszonyitva
finanszirozasi forras alapjan
(hazai, EU-s)
o4 A szakképz6 intézmény nyertes palyazatainak szama és az a palyazat tartalma alapjan
’ elnyert 6sszegek (szakmai-modszertani
fejlesztés, infrastrukturalis
fejlesztés, tanulasi mobilitasi)

2.5. Az intézmény partneri igény- és elégedettségmérés keretében kételez6en mérendé relevans partnerei

A MIR keretében kotelezéen mérni kell az alabbi partnerek igényét és elégedettségét, amelyek eredményét
az intézményi és intézményvezetdi Onértékelésnél az elvarasok értékeléséhez, illetve az oktatdk
teljesitményértékeléséhez kell felhasznalni.

A relevans, kételez6en mérendd partnerek:

e oktatok,
e tanulok,
e szilok,

e dudlis képzbhely,
o végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek.



3. AKkiilsé értékelés célja

A szakképz6 intézményi mindségiranyitasi rendszer kills6é értékelésének célja orszagos szintl, egységes
szempontokon, elvarasokon és adatbazison alapuld dontéstdmogaté rendszer miikddtetése, amely a
szakképzés teljes vertikumanak minbségfejlesztését szolgalja azaltal, hogy

vizsgalja a szakképzd intézmény szakmai tevékenységét, mindségiranyitasi rendszerének
mikodtetését és az igazgato vezetdi és mindségiranyitasi munkajat,

hitelesiti, validalja az intézményi és az intézményvezetdi onértékelés eredményét,

tAmogatja az intézmények folyamatos szakmai-pedagbgiai fejlesztését,

intézményi jégyakorlatokat azonosit, térképez fel és hoz nyilvanossagra, amelyek elterjesztésével
tAmogatja az intézmények tanuldszervezetté valasat,

létrehoz egy orszagosan egységes maddszertani és teljesitmény benchmarking adatbazist, biztositja
annak nyilvanossagat,

hozzajarul az agazati és a rendszerszinti miikodés Osszefliggéseinek tervezéséhez és
értékeléséhez,

tAmogatast nyljt a rendszeres adatgy(ijtés és adatelemzés altal 6sszegyijtott informaciok alapjan a
helyi, a regionalis és az orszagos szakképzés-iranyitds szamara a tervezéshez, a megalapozott
dontések meghatarozasahoz és a szakképzési rendszer folyamatos mindségfejlesztéséhez.

4. A Kkiilsé értékelés alapelvei

A Szakképzés 4.0 stratégiaban és a vonatkozé jogszabalyokban megfogalmazottakkal 6sszhangban a kiilsé
értékelés

az Eurdpai Szakképzési Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer (EQAVET) alapelveire és
elvarasaira épll,

tamogatja a szakmai-pedagégiai munka folyamatos fejlesztését, a tanulészervezetté valast,
rendszeres id6k6zonként valosul meg,

szempontrendszere, eljarasrendje nyilvanos, mindenki szamara elérhet6 az IKK honlapjan,
eredményének nyilvanossagat a szakképzé intézmények honlapjan kozzétett Osszegzé jelentés
biztositja,

a szakképzd intézmény szakmai tevékenységének, a mindségiranyitasi rendszer miikddésének és
az intézményvezetd vezetbi és mindségiranyitasi munkajanak onértékelésen alapuld ellendrzését,
értékelését jelenti,

az Onértékeléssel azonos szempont- és elvarasrendszer, valamint indikatorrendszer alapjan
torténik,

a szakképz6 intézmény tevékenységének kiilsé értékelése és az intézményvezetd munkajanak kiilsé
értékelése egyazon eljaras keretében, azonos médszertan és eszk6zok alkalmazasaval valésul meg.
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5. A kulsé értékelés szervezése

A kils6 értékelés céljat, modszereit és eszkoOzeit, folyamatat, az értékelésben szerepl6k feladatait, az
értékelési eredmények felhasznalasat jelen Kilsé Ertékelési Kézikonyv tartalmazza.

Az IKK Gsszedllitja a 4 éves kiilsé értékelési ciklus ellendrzési tervét évenkénti bontasban, és meghatarozza
a kovetkezd naptari évben a kilsé értékelésbe bevont intézmények ellendrzési tervét.

Az IKK a szakképz6 intézmény vezetbjét és a fenntartojat (szakképzési centrum) értesiti az informatikai
tdmogatd rendszer! Gtjan arrdl, hogy a kovetkezd naptari év melyik negyedévében varhaté az intézmény
mindségiranyitasi rendszerének kilsé értékelése.

A kils6 értékelésben két f6 szakérté vesz részt. A szakértok a kiils6 értékeléssel kapcsolatos feladataikat
jelen Kiilsé Ertékelési Kézikdnyvben foglaltak szerint Iatjdk el. A kiilsé értékeléshez minden esetben
kijeldlésre keriil egy vezets szakértd, akinek feladatai a Kilsé Ertékelési Kézikdnyvben a kiilsé értékelési
folyamat adott IEépésénél kerliinek meghatarozasra.

A két szakérto eltérd feladat- és hataskore nem terjed ki szakmai kérdésekre, azokban konszenzussal kell,
hogy dontést hozzanak.

A klils6 értékelés a szakképzd intézmény altal készitett cselekvési terv fenntartd (szakképzési centrum) altali
jovahagyasaval ér véget.

A mindségiranyitasi rendszer kialakitasarél rendelkezd jogszabaly alapjan az intézmények 2022. szeptember
1-jétél minbéségiranyitasi rendszer alapjan végzik tevékenységilket, igy az elsé kétéves dnértékelési ciklus
2024. augusztus 31-ig tartott. A szakképzési mindségiranyitasi rendszer egymasra épulé elemeinek
logikajabol adéddan a kulsé értékelésre az 6nértékelést kdvetden kerllhet sor.

A mindségiranyitasi rendszer kilsé értékelését Ugy kell megszervezni, hogy arra intézményenként
négyévenként legalabb egyszer sor keriljon.

6. A kllso értékelés folyamatanak szereplGi

6.1. IKK Innovativ Képzéstamogatd Kdzpont Nonprofit Zartkdrlien Mikodo Részvénytarsasag

Az IKK, mint a Kormany altal kijel6lt szakképzési allamigazgatasi szerv a szakképzés ellenbrzése keretében
végzi a szakképz6 intézmény mindségiranyitasi rendszerének kiils6 értékelését.

sz ez

A szakképzd intézmény kilsd értékelését a szakképzési allamigazgatasi szerv a szakképzésért felelés
miniszter altal kiadott, nyilvanos kilsé értékelési kézikdnyv alapjan szakképzési mindségiranyitasi szakérték
bevonasaval végzi (Szkr. 332. § (2) bekezdés).

A Kkiils6 értékeléssel kapcsolatos feladatok ellatasara az IKK Mindsitett Mindségiranyitasi Szakértdi
Nyilvantartasaban (a tovabbiakban: Nyilvantartas) szerepld szakért bizhatdé meg. A Nyilvantartasba kerulés
feltételeit, folyamatat kilon eljarasrend tartalmazza.

1 A szakképz6 intézmények kilsé értékelését tdmogatd informatikai rendszer fejlesztése a GINOP_Plusz-5.2.2-23-2023-00001
,Mindségfejlesztés és tovabbképzési paletta bovitése a szakképzésben” kiemelt projekt keretében torténik. A fejlesztés zarasaig a kiilsé
értékelés folyamatanak adott 1épésénél hasznalandé informatikai megoldasrdl az IKK kilon értesiti a kils6é értékelésben résztvevd
szereplbket.
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Az egyenl6 leterheltség érdekében lehet6ség szerint egy szakértd egy naptari évre kapott Osszes
megbizasanak legfeljebb csak a felére vonatkozdan kap vezetd szakértbi feladatokat.

6.3. Szakképz6 intézmények

A kils6 értékelés kiterjed - fenntartotél fluggetlenlil - minden szakmai oktatast folytaté szakképzd
intézményre.

6.4. Fenntart6 (szakképzési centrum)

A klls6 értékelés kiterjed valamennyi fenntartdé altal iranyitott, mikodtetett szakmai oktatast folytatod
szakképz6 intézményre.
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7. Min6ségiranyitasi szakértoi kor

A szakképzd intézmények mindségiranyitasi rendszerének kiils6é értékelését az IKK szakképzési
mindségiranyitasi szakérték bevonasaval végzi. Cél, hogy a bevont szakérték a szakképzési rendszert, a
szakképzb intézmények mikodését ismerd gyakorld szakemberek legyenek, akik szakértbi tevékenységliket
a szakképzés fejlesztése érdekében végzik.

7.1. Szakértok nyilvantartasa

A kllsé értékelési feladat ellatdsahoz az IKK-nak magas szinvonall, naprakész szaktudassal és szakmai
tapasztalattal bird szakért6kre van sziksége. Ennek érdekében az IKK egy hosszitavon kiszamithato,
minbségbiztositasi garanciak és elvek mentén mikodtetett, orszagos szinten egységesen koordinalt
Mindsitett MinGségiranyitasi Szakért6i Nyilvantartast hoz létre.

A szakképz6 intézmények kiilsé értékelésében megbizassal a Nyilvantartasban szerepld, megfelel
szakértelemmel rendelkezd szakértdk vehetnek részt.

w2 a2

A szakértbk Nyilvantartasba valé kerlilését kilon eljarasrend? tartalmazza. A Nyilvantartasba csak palyazati
Gton, a palyazati felhivasban el6irt feltételek meglétének hitelt érdeml6 igazolasaval lehet bekerilni.

A szakképzb intézményi mindségiranyitasi rendszer kiilsé értékelésében részt vevs szakértdk kivalasztasa,
illetve a szakértok Nyilvantartasba torténd keriilése azonos feltételekkel torténik.

7.1.2. A Nyilvantartasba keriilés feltételei

A szakképz6 intézményi mindségiranyitasi rendszer kullsé értékelésében részt vevo szakérté legyen
kimagasl6 tudasu, kiemelked6 szakmai és emberi kvalitasokkal, szakmai tekintéllyel rendelkezd, tapasztalt
szakképzési szakértd, aki erre a feladatra kilon felkészitésben részeslilt és tudasarol eredményes zaro teszt
formajaban szamot adott.

Alapveto feltétel, hogy a palyazo fels6foku végzettséggel rendelkezzen, blntetlen elééletl legyen és ne alljon
a szakértbi tevékenység folytatasat kizard foglalkozastoél vald eltiltas hatalya alatt. Tovabba a palyazatot
benyljtonak olyan munkakdérben és munkarenddel foglalkoztatottnak kell lennie, amely - megbizas esetén -
id6beli korlat nélkil lehetévé teszi a Kiilsé Ertékelési Kézikonyv 8.7. fejezetében meghatarozott keretben a
megbizasi szerz6dés szerinti feladatok ellatasat.

Elvart szakmai tapasztalat, hogy a palyazo a palyazasi id6szakot megeldz6 5 évben szerzett, legalabb 2 éves
szakképzési oktatdi gyakorlattal, vagy szakképzési vezetbi és pedagogiai gyakorlattal, vagy szakképzést
érint6 mindségfejlesztési gyakorlattal rendelkezzen, tovabba az Szkt. és az Szkr. altal szabalyozott szakképzé
intézményi mindségiranyitasi rendszerben tevékenységet végezzen és errdl révid beszamoléban szamot
adjon.

Egyéb elvaras, hogy a palyazo részt vegyen a kiilsd értékelésbe bevonhato szakértéknek szervezett 60 6ras
felkészitd tovabbképzésen és az ott megszerzett tudasrol zar6 teszt formajaban eredményesen szamot
adjon. A palyazo nyilatkozzon arr6l, hogy részt vesz az IKK altal a szakképzési minéségiranyitasi szakértéknek
legalabb 2 évente szervezett 10 6ras ismeretmeglijitd tovabbképzéseken, annak koltségét (amennyiben van
ilyen) vallalja és az ott megszerzett tudasarol zaro6 teszt formajaban eredményesen szamot ad.

2 IKK Innovativ Képzéstamogaté Kézpont Nonprofit Zartkdriien Miikddé Részvénytarsasag szakmai igazgatéi utasitdsa a szakképzo
intézmények mindségiranyitasi rendszerének kilsé értékelési feladatait ellatd szakért6k nyilvantartasat szabalyozo Eljarasrend
elrendelésérdl
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A palyazatot benyujtdé Nyilvantartasba vételérdl vagy annak elutasitasarél a szakmai biralati folyamatot
kovetéen az IKK szakmai igazgatéja dont az eljarasrend szabalyozasa szerint, melyr6l a palyazok kilon
értesitést kapnak.

A Nyilvantartasba a szakért6k hatarozatlan idére nyernek felvételt, de az eljarasrendben felsorolt esetekben
abbdl torlésre kerllhetnek.

A Nyilvantartast az IKK gondozza, sziikség esetén (j palyazat kiirasara is sor kerilhet.

7.2. Szakértok felkészitd és ismeretmeglijito tovabbképzése

A szakértbi kor felkészitd és ismeretmeglijitd tovabbképzéseinek szervezését, valamint a szakértdi kor
tevékenységének a mindségbiztositasat az IKK latja el.

7.2.1. Akulso értékelésbe bevonhatd szakértok elsd, felkészitd tovabbképzése

A palyazaton kivalasztott szakértéknek 60 Oras, gyakorlatias, tréning jellegl felkészité képzésen kell részt
venniik, amelynek keretében megismerik a kiilsé értékelés rendszerét, a kiils6 értékelés céljat, tartalmat,
elemeit, miikodését, mdodszereit, eljarasait, eszkozeit és a klls6 értékeléssel kapcsolatos feladatokat.

A képzés eredményes teljesitésének feltétele az értékelési gyakorlat és a zaro teszt sikeres teljesitése.

A szakért6k felkészitéséhez a képzési program és képzés tartalmanak kidolgozasaért, a vizsgaztatas
kovetelményeinek a meghatarozasaért és a vizsgaztatas lebonyolitasaért az IKK a felelds.

A Nyilvantartasban kizarélag azok a szakért6k szerepelhetnek, akik sikeres palyazatot nyujtottak be az IKK-
hoz és a felkészité képzést sikeresen teljesitették.

A szakért6k felkészitése annak érdekében torténik, hogy a kialakitott szempontrendszereket, az
alkalmazandé szabalyozasokat, eljarasokat, dokumentumsablonokat mindenki egységesen értelmezze és
alkalmazza, a kuls6 értékelés magas szakmai szinvonalu értékelési tevékenység legyen.

A felkészit6 tovabbképzésen a szakértbk az elméleti felkészités mellett a gyakorlati alkalmassag
bizonyitasara szituacios gyakorlatokon keresztiil sajatithatjak el a kiilsé értékelési rendszer mikodtetésének
maodszertanat.

A szakértbi felkészités a szakértbk értékelésével és vizsgajaval zarul, amelynek sikeres teljesitése egyben a
Nyilvantartasba torténd kerllést is jelenti.

7.2.2. Szakképzési mindségiranyitasi szakértok ismeretmegujité tovabbképzése

A Nyilvantartasban szerepl6é szakképzési mindségiranyitasi szakért6k szamara az IKK (legalabb) kétévente
10 o6ras ismeretmegljitdé moédszertani tovabbképzést, tapasztalatcserét, forumot szervez, amelyen a
részvétel minden szakérté szamara kotelezd. Ezek elsédleges célja az ismeretek, az értékelés-modszertani
tudas karbantartasa, frissitése és tovabbfejlesztése, a magas szinvonall alkalmazasi készségek tovabbi
erdsitése. A zard ellenérzés médja: zaré teszt sikeres teljesitése.

A szakképzési mindségiranyitasi szakérték ismeretmegUjitd tovabbképzésén valé részvételét és az azzal
kapcsolatos koltségek megtéritését a szakérté a Nyilvantartasba kerlilés palyazatanak beadasakor el6re
vallalja.

A szakképzési mindségiranyitasi szakérté ismeretmegljité tovabbképzésén vald részvételének egyszeri
elmulasztasa esetén a szakértd a kilsé értékelési feladatokban vald részvételre megbizast nem kaphat,
tébbszori elmulasztas pedig a szakértd Nyilvantartasboél vald torlését vonja maga utan.

16



7.3. Szakértok tevékenységének mindségbiztositasa
7.3.1. A szakért6k munkajanak értékelése

A szakképzési mindségiranyitasi szakértbk munkajanak, tevékenységének és kompetenciainak IKK altali,
egységes eljaras alapjan torténé értékelése (szupervizidja) fontos eszk6z a szakértéi munka
eredményességének és hatékonysaganak a ndvelésében. Az értékelési rendszer segitségével a Nyilvantartas
hossz( tavl karbantartasa is célja az IKK-nak.

A szakképzési mindségiranyitasi szakért6i munka objektiv értékeléséhez és szakmai elfogadtatasahoz
szUkség van a kils6 értékelésben részt vevo szakértdi kor kompetenciainak az el6zetes meghatarozasara.

A szakképz6 intézményi mindségiranyitasi rendszer kiilsé értékelésében elvart szakértéi kompetenciak3
a) Ertékeli kompetenciak
e A Srzakképzés 4.0 stratégia célkitlizéseinek ismerete, kilonds tekintettel a szakképzés
mindségbiztositasara.
e Az Eur6pai Szakképzési Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer (EQAVET) alapelveinek és
elvarasainak ismerete.
e A szakképz6 intézményi mindségiranyitasi rendszer és miikddésének ismerete.
e Az intézményi és az intézményvezetbi Onértékelés kritériumrendszerének és médszertananak
ismerete.
e Altaldnos szakképzési ismeretek, kiilldnds tekintettel a szakképzésrdl sz6l6 tdrvény és annak
végrehajtasi rendelete tartalmara.
e AKkllso értékelési rendszer miikodésének, eljarasrendjének az ismerete.
e AKUlso értékelés eszkdzeinek alkalmazasi képessége.
o Kritikai és rendszerben torténd gondolkodas.
e Elemz6 készség.
e irasos véleményalkotas képessége (Iényegre tord, tdmor, érvekkel megalapozott).
b) A szakértbi tevékenység altalanos kompetenciai
e Megbizhatdsag,.
e Alapossag, pontossag.
e Problémamegoldd képesség.
o  Egylttm(kddési készség.
c) Személyes kompetenciak
e Példamutatas és etikus magatartas.
e Nyiltsag, nyitottsag.
e Diplomatikussag,.
o Megfigyel képesség, készség.
e Rugalmassag.
e Magabiztossag.
d) Tarsas kompetenciak
e Hatékony kommunikacié.
e Partnerség.
e) IKT kompetencia
e Aktudlis és biztos, alkalmazasképes informatikai tudas.

A szakért6k munkajanak értékelését a leadott dokumentumok alapjan, valamint a helyszini értékeléseken
torténd ellendrzéssel tudja vizsgalni az IKK. A kiils6 szakképzési mindségiranyitasi szakérték munkajanak
szupervizidja soran egyrészt megvizsgaljak azoknak a kovetelményeknek a teljesllését, amelyek a kiilsd

3 A TAMOP 2.2.1-12/1 kédszam( ,a szakképzés és a felnSttképzés mindségének és tartalménak fejlesztése” cimii kiemelt projekt
keretében a szakképesités-specifikus szakérték (prébaellendrok) kivalasztasa, felkészitése, a probaellenérzések végrehajtasa, valamint
a bevezetést tamogato ellendroknek, szakértéknek, az intézmények és a fenntartok vezetbinek a szakmai folyamatellenérzésrél sz616
felkészitésének megtartasa” c. szakmai anyag felhasznalasaval, felllvizsgalataval, kiegészitésével.
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értékelési tevékenységben vald részvétel feltételeként kerliltek meghatarozasra, masrészt annak értékelése
torténik, hogy a szakértd a jelen Kiilsé Ertékelési Kézikonyvben foglalt kovetelményeket megtartva, megfeleld
szakmai szinvonalon latja el a kiilsé értékeléssel kapcsolatos feladatait, tovabba figyelembe veszik a partneri
elégedettségmérés eredményeit is. A szupervizid eredménye alapjan az IKK doénthet arrél, hogy
meghatarozott id6ére (pl. a szakérté szamara meghatarozott tovabbképzési kovetelmények teljestiléséig)
felflggeszti a szakérté kilsd értékelési tevékenységét vagy az elvarasok adott hataridéig torténd nem
teljesitése/teljesllése esetén élhet a Nyilvantartasbél valo torlés lehetdségével is.

A kilsé értékelést végzo szakértbk munkajanak értékelése tervezetten vagy szlirdéprobaszerlien torténhet. A
szupervizi6 soran a szakértdé altal a dokumentumalapl értékelésekrdl készitett szakmai anyagok, az
Osszegz6 jelentés atnézése, minéségének az ellenérzése torténik, valamint a helyszini latogatason vald
személyes ellenérzésre is sor kertilhet.

7.3.2. Etikai szabalyok és titoktartas

A kils6 értékelésben részt vevo szakértének

e amunkajat a legmagasabb szakmai elvarasoknak megfelel6en kell végeznie.

e meg kell fontolnia, hogy nem all-e fenn barmilyen, a kllsé értékelést befolyasoldé kapcsolat -
Osszeférhetetlenség vagy érintettség - az értékelendd szakképzo intézménnyel. Amennyiben fennall
ilyen jellegli kapcsolat, akkor err6l azonnal és irasban értesitenie kell az IKK-t.

e a kiils6 értékelés folyamataban - dokumentumok elemzésekor, online megbeszélésen, illetve a
helyszini latogatas soran - tudomasara jutott minden adatot, informaciét szigorian bizalmasan kell
kezelnie. Ez al6l természetesen kivételt képez a sajat értékelbtarssal az informaciok megosztasa.

e nem fogadhat el az értékelt intézménytdl ajandékot, juttatast vagy barmely elényt.

A szakképz6 intézmény kulsé értékelésében nem jarhat el szakértéként, aki

a) a szakképzd intézménynél munkaviszonyban, vagy munkavégzésre iranyuld jogviszonyban all,

) aszakképz intézménnyel szerz6déses jogviszonyban all,

) aza) és b) pontban foglaltak hozzatartozoja

) aszakképzd intézmény mindségiranyitasi rendszerének kidolgozasaban szerz6déses jogviszonyban
részt vett,

e) a kulso értékelés elfogulatlan, targyilagos lefolytatasara egyéb okbdl nem képes.

o O T
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8. A kllsé értékelés folyamata, eljarasrendje

8.1. AKkulsé értékelés folyamata
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8.2. Altalanos értelmez6 informaciék

A szakképz6 intézmény kiilsé értékelésének idészaka: A jogszabaly és az eljarasrend alapjan meghatarozott
intervallum, amely az el6zetes dokumentumelemzés megkezdését6l a véleményezett - a kiilsé értékelés
eredményei alapjan osszeallitott - cselekvési terv fenntartd (szakképzési centrum) altali jovahagyasra valo
megklldéséig tart.

A helyszini latogatas datumat az eljarasrendben To-val jel6ljiik.

A szakképz6 intézmény kiilsé értékelésének szakértoi végrehajtasi szakasza: A kiils6 értékelési folyamat
azon része, amely az elézetes dokumentumelemzés megkezdésétdl a kiilsé értékelési dokumentacié IKK
részére torténé megklldéséig tart.

A kiilsé értékelés szakértdi feladata: A kiils6 értékelés folyamatanak Iépéseinél részletezett 6sszes szakértbi
feladat. A szakért6 feladata a kiilsé értékelés alapjan készitett intézményi cselekvési terv véleményezéséig
tart.

A kiils6 értékelés szakértéi végrehajtasi szakaszanak kezdd datuma (elézetes dokumentumelemzés
megkezdése): Az IKK altal meghatarozott helyszini latogatas datumat megel6z6 30. nap (To-30. nap).

Hataridé megadasa: Amennyiben az eljarasrendben a hatarid6k megadasanal nincs feltlintetve a munkanap
kifejezés, akkor ott naptari nap értendé.

Kommunikéacié rendje: A kilsd értékelést végzd szakértbk és a kiils6 értékelésbe bevont szakképzd
intézmény és annak fenntartdja (szakképzési centrum) kozotti minden kommunikacié az IKK tajékoztatasa
mellett térténhet.

Nyilvantartasban szerepl6 aktiv szakértd: A Nyilvantartasban szerepld dsszes szakért6 koziil azok, akik adott
id6szakra vonatkozdéan megbizast kaphatnak kiils6 értékelési feladat elvégzésére.

8.3. Eves ellendrzési tervek osszedllitasa

Az IKK Osszedllitia a 4 éves kiils6 értékelési ciklus ellendrzési tervét évenkénti bontasban minden kiilsé
értékelési ciklust megel6z6 év szeptember 30-ig. Ezzel elkészilnek az éves ellendrzési tervek (2. sz
melléklet). Ebben kerlil meghatarozasra, hogy adott szakképz6 intézmény kilsé értékelésére melyik évben
kerll sor. Az ellenbrzési terv elkészitése soran figyelemmel kell lenni arra, hogy négyévente minden
intézmény kilsé értékelésére sor kerlljon.

Az éves ellendrzési tervek Osszeallitasaval az IKK mint a szakképzd intézményi mindségiranyitasi rendszer
ellenérzési feladatat ellaté allamigazgatasi szerv biztositja a szakképz6 intézmények szamara a jogszabalyi
kotelezettségnek vald megfelelést.

A szakképz6 intézmények kils6 értékelését 2025-ben az IKK kilon Gtemterv szerint szervezi meg.

8.4. Negyedéves ellendrzési tervek 6sszedllitdsa

Az éves ellen6rzési terv alapjan minden kulsé értékelést megelézd év oktdber 20-ig az IKK meghatarozza a
kovetkez6 naptari évben a kuls6 értékelésbe bevont intézmények ellenbrzési tervét negyedéves bontasban
(3. sz. melléklet).
A negyedéves terveket az IKK gy allitja 6ssze, hogy
e egy adott fenntart6 (szakképzési centrum) minden intézményénél lehetéség szerint ugyanabban az
évben keruljon sor a kilso értékelésre,
e az online megbeszélések és a helyszini latogatasok adott naptari év 10 tanitasi hénapjaban
valésuljanak meg.
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8.5. Ertesités a kiilsé értékelésrol

Az IKK a szakképzd intézmény vezetbjének és a fenntartdjanak (szakképzési centrum) minden kilsé
értékelést megel6z6 év oktober 20-ig értesitést kiild az informatikai tdmogatd rendszer Gtjan arrél, hogy a
kovetkez6 naptari évben és azon belll melyik negyedévben varhatd az intézmény mindségiranyitasi
rendszerének kiils6 értékelése. A szakképzd intézmény egylttal altalanos tajékoztatast kap a kiilsé értékelés
folyamatarol és az intézmény feladatairél a kiilsé értékelés megkezdéséig.

A negyedévenkénti beosztast is tartalmazo éves ellenérzési tervet az IKK a honlapjan nyilvanossa teszi.

8.6. Szakértdi visszajelzés a szabad kapacitasrol és nyilatkozat az 6sszeférhetetlenségrél és érintettségrél

A szakért6k az informatikai tamogatd rendszerben negyedévenként megadjak - az el6z6 negyedév 2.
hénapjanak 1. napjaig (minden naptari év februar 1-ig, majus 1-ig, augusztus 1-ig, november 1-ig) - a
kovetkez6 negyedévre vonatkozd szabad kapacitdsaikat (munkanapok) és nyilatkoznak az
osszeférhetetlenségrél és érintettségrol.

Az IKK 10 nappal megel6zéen a szakértdi szabad kapacitasok, az 0sszeférhetetlenségi és érintettségi
informaciok megadasi hataridejének lejarta el6tt értesiti a Nyilvantartas aktiv szakképzési mindségiranyitasi
szakeértoit.

A szabad kapacitdsként megadott napokra szervezhet az IKK az adott szakképzési mindségiranyitasi
szakértbnek helyszini latogatast. A szakképzési mindségiranyitasi szakértének a hataridén belll indokoltan
jeleznie kell az informatikai tdmogatd rendszeren keresztil, ha a kovetkezd negyedévben nem tud ellatni
szakért6i feladatokat.

A szakért6i kapacitasok egyenletes kihasznalasa érdekében az IKK egy-egy szakképzési mindségiranyitasi
szakértdnek éves szinten 6-8 helyszini latogatast tervez.

A szakérté érintettségi és Osszeférhetetlenségi nyilatkozatot tesz, hogy munkaviszonyban vagy mas
szerz&déses jogviszonyban all-e szakképz6 intézménnyel és hogy a Polgari Torvénykonyvrél sz616 torvény
szerinti hozzatartoz6ja-e szakképzd intézmény barmely alkalmazottjanak vagy olyan személy-e, akit6l adott
szakképzd intézményben a kiilsé értékelés elfogulatlan lefolytatasa egyéb okbdl nem varhato. A szakértének
az érintettségi és Osszeférhetetlenségi nyilatkozatot az IKK honlapjan nyilvanossagra hozott negyedéves
ellenérzési tervben szerepl6 valamennyi szakképz6 intézményekre vonatkozoan kell megtenni.

A szakképzési minGségiranyitasi szakérté nem kap megbizast a kdvetkezb negyedévben, ha a fenti hataridbig
és az azt kdvetd hianypdtlasi felszolitasig sem adja meg szabad kapacitasait, és nem kildi meg érintettségi
és Osszeférhetetlenségi nyilatkozatat.

8.7. AKulsé értékelésben részt vevo szakértok és a szakképzo intézmények dsszerendelése

Az IKK az adott negyedéves ellendrzési tervben szereplé szakképzé intézmények és a szakértdk
Osszerendelését az informatikai tamogaté rendszeren keresztil elvégzi. Az dsszerendelésnél az IKK
figyelembe veszi
e a szakképzési minbségiranyitasi szakérté altal megadott szabad kapacitasokat, érintettségi és
Osszeférhetetlenségi informaciokat,
e hogy egy adott fenntartd (szakképzési centrum) minden szakképzé intézményében a Kkilsé
értékelésre lehetdség szerint ugyanabban az évben kerliljon sor,
e hogy a klls6 értékelés helyszinéhez a szakképzési mindségiranyitasi szakértd
lakdhelye/munkahelye a lehet6 legkdzelebb legyen,
e hogy egy adott fenntartéhoz (szakképzési centrum) tartoz6 szakképz6 intézmények kiilsé értékelése
esetén lehetdség szerint biztositva legyen a szakért6i parok azonos Osszetétele, vagy legalabb az
egyik szakértd személyének allandésaga,
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e hogy a szakért6i kapacitasok egyenletes kihasznalasa érdekében az IKK egy-egy szakképzési
mindségiranyitasi szakértének éves szinten 6-8 helyszini latogatast tervez.

Az IKK meghatarozza, hogy az 6sszerendelés utan a szakértéi par melyik tagja latja el a vezetd szakértdi
feladatokat. A meghatarozasnal elsédleges szempont, hogy a szakértdi par legalabb egyik tagja szakképzési
vezet6i tapasztalattal rendelkezzen. Az IKK-nak tovabba torekednie kell arra, hogy a szakképzési
minbségiranyitasi szakérté egy éven bellli megbizasainak legfeljebb a felére legyen vezeté szakértdi
feladatokkal megbizva.

A kuils6 értékelést végzd szakértdk és a szakképzb intézmények 0sszerendelésének eredményeként kialakul
az a dokumentum (,Kibdvitett negyedéves ellenbrzési terv tervezete”), amely tartalmazza a kovetkezé
negyedéves ellendrzési tervben szereplé szakképzd intézmények helyszini latogatasi datumat, a kulsé
értékelést végzo két szakértd megnevezését és a vezetdi szakértbi feladatokat ellatod szakérté megjeldlését.
A Kibévitett negyedéves ellenérzési terv tervezete dokumentumban (4. sz. melléklet) szerepld informaciok
az eljarasrend alabbi Iépései szerint valtozhatnak.

8.8. Szakképzé intézmény értesitése a kiilsd értékelés helyszini latogatasanak tervezett datumarol

Az 6sszerendelést kovetéen a szakképzd intézmény vezetdjét az IKK az informatikai tdmogato rendszer Gtjan
értesiti a helyszini latogatas tervezett datumardl (To) az értékelést megeléz6 negyedév 2. hdnapjanak 15.
napjaig (februar 15., majus 15., augusztus 15., november 15. napjaig). A szakképzd intézmény az értesitést
koveté 5 napon belll visszajelzést kild a helyszini latogatas tervezett datumanak elutasitasarol vagy
elfogadasarél.

A szakképz6 intézménynek megkllddtt értesités tovabbi tajékoztatast tartalmaz
e akiulsé értékelés fobb elemeirdl és a kapcsolodd datumokrél (elzetes dokumentumelemzés, online
megbeszélés, helyszini latogatas, Osszegzd jelentés megkiildése, cselekvési terv elkészitése),
e azintézmény feladatairdl a kiilsd értékelésének megkezdéséig és a kiils6 értékelés folyamata alatt,
a kapcsol6do hataridék megjeldlésével.

8.8.1. A szakképzd intézmény elutasitja a helyszini latogatas tervezett datumat

a) A szakképzd intézmény vezetbje a helyszini latogatas tervezett datumat indokolt esetben
elutasithatja, melyrél az IKK-nak visszajelzést kiild az informatikai tamogaté rendszeren keresztdl
az értesitést kovetd 5 napon beliil (februar 20., majus 20., augusztus 20., november 20.).

Indokolt esetnek tekinthetd a szakképzé intézmény minden olyan tervezett eseménye, amely
akadalyozhatja a helyszini latogatas zavartalan, teljeskorl lebonyolitasat és amelynek
megszervezése mas idépontban nem megoldhaté.

b) Az IKK a beérkezett elutasitas alapjan adott szakképzd intézmény esetében vagy az intézményhez
rendelt szakérték még szabad kapacitasainak figyelembevételével vagy teljesen U szakértd(k)
intézményhez vald rendelésével Gjratervezi a helyszini latogatas datumat.

c) Az eljaras ezen pontjan a hatékonysag érdekében megengedheté a kbzvetlen kommunikacio,
példaul telefonon torténd egyeztetés az IKK és a szakképzd intézmény vezetbje kozott, melyrdl
feljegyzés készll. Az egyeztetés célja a szakképzd intézmény szamara megfelel6 datum
meghatarozasa.

d) A helyszini latogatas - szakképzé intézmény vezetdjével - egyeztetett (j datumarél az IKK az
intézménynek értesitést kiild az informatikai tamogatoé rendszeren keresztiil.

e) A szakképz6 intézmény vezetbje a helyszini latogatasrol egyeztetett Gj datumanak elfogadasarél
visszajelzést kild az IKK-nak az informatikai tdmogat6é rendszeren keresztil. Az Gj datum
elfogadasanak hatarideje az elutasitas eredeti hataridejéhez képest tovabbi 5 nap (februar 25.,
majus 25., augusztus 25., november 25.). Az egyeztetett Uj datum visszautasitasara a szakképzé
intézménynek nincs lehetésége, kivéve vis major esetén (Lasd 8.18. fejezet).
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8.8.2. A szakképzd intézmény elfogadja a helyszini latogatas datumat

A szakképz6 intézmény az informatikai tamogatd rendszeren keresztiil elfogadja a helyszini latogatas
o tervezett datumat az értesitést koveté 5 napon belll (februar 20., majus 20., augusztus 20.,
november 20.), vagy
e a 8.8.1. fejezet e) pont szerint egyeztetett Uj datumat, amelynek hatarideje az elutasitas eredeti
hataridejéhez képest tovabbi 5 nap (februar 25., majus 25., augusztus 25., november 25.).

A szakképzd intézmények visszajelzését kovetden létrejon a ,Kibévitett negyedéves ellenérzési terv”
dokumentum (4. sz. melléklet), amely tartalmazza a kdvetkezd negyedéves ellendrzési tervben szerepld
minden szakképzé intézmény helyszini latogatasanak végleges datumat, valamint az adott szakképzé
intézmény kiilsé értékelésére véglegesen kijelolt két szakérté nevét és a vezetd szakértd megjeldlését.

8.9. AszakértOk értesitése az dsszerendelés eredményérdl és a rendelkezésre allas napjairdl

A ,Kibévitett negyedéves ellenbrzési terv” alapjan az IKK értesitést kiild az informatikai tamogaté rendszeren
keresztlil a szakértéknek minden negyedévet megel6z6 masodik hénap utolsé napjaig (februar 28./29.,
majus 31., augusztus 31., november 30.), hogy a szakérté a kovetkez6 negyedévben mely szakképzd
intézményekben végez kils6 értékelést. Az értesités tartalmazza egy-egy szakképzd intézmény helyszini
latogatasanak datumat (To) a kiilsé értékelésre kijelolt masik szakérté megnevezését, elérhetfségét, és azt,
hogy a szakértéi par melyik tagja lett vezetd szakértbi feladatok elvégzésével megbizva.

8.10. A szakértok visszajelzése az 6sszerendelés eredményének tudomasul vételérdl

A ,Kibévitett negyedéves ellendrzési terv’-ben szerepld, kllsé értékelésre felkért szakértd a 8.9. fejezet
szerinti értesités tartalmanak tudomasul vételérdl visszajelzést kild az IKK felé az informatikai tamogaté
rendszeren keresztil legkésébb minden negyedévet megeléz6 honap elsé napjaig (marcius 1., janius 1.,
szeptember 1., december 1.).

A szakért6i tudomasulvétel alapjan torténik a Szakért6i megbizolevelek generalasa és szakértbknek vald
megkuldése. A megbizdlevelek intézményenként késziilnek.

8.11. Szakképz6 intézmény, fenntarto, szakért6k tajékoztatasa a kiils6 értékelés részleteirdl

A ,Kibévitett negyedéves ellenérzési terv” alapjan az IKK tajékoztatast kild az informatikai tamogaté
rendszeren keresztll a kiils6 értékelés részleteirl a szakképzd intézménynek, a fenntartonak (szakképzési
centrum) és a szakértbknek. A tajékoztatas tartalmazza
o azintézményi kllsé értékelés megkezdésének datumat,
e a kilsd értékelés fébb elemeit (elézetes dokumentumelemzés, online megbeszélés, helyszini
latogatas, Osszegz6 jelentés megkildése, cselekvési terv elkészitése) és a kapcsol6dd datumokat,
e adott intézményhez rendelt szakért6k nevét (a vezetd szakértdi feladatokat ellaté szakértd
megjeldlésével) elérhetdségliket, a kapcsolatfelvétel médjat,
e az intézmény kiilsé értékelésének megkezdéséig és a kils6é értékelés folyamata alatt az adott
intézmény feladatait a kapcsol6édo6 hataridék megjeldlésével.

Az intézményi kils6 értékelés szakértéi dokumentumelemzéssel kezdddik. A dokumentumelemzés
megkezdésének datuma az egyeztetett helyszini latogatas datumat megelézé 30. nap (To-30 nap). Az
intézménynek a dokumentumelemzés megkezdéséig biztositania kell, hogy a kiils6 értékeléshez sziikséges
dokumentumok feltoltésre kerlljenek, és az informatikai tamogaté rendszerben minden, a kils6
értékeléshez kapcsolddo felllet kitdltésre keriiljon.

8.12. A kiilsé értékelés szakért6i végrehajtasa (kiils6 értékelés részfolyamata)

A kuls6 értékelés szakért6éi végrehajtasi szakasza az el6zetes dokumentumelemzés megkezdésétdl az
Osszegz6 jelentés IKK részére torténd megkiildéséig tart.
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Az intézmény kllsé értékelését a két szakértd az intézményi és az intézményvezetéi dokumentumok
egységes és nyilvanos szempontrendszer alapjan torténé elézetes dokumentumelemzésével kezdi meg. A
két szakérté szamara a kilsé értékelésben résztvevd szakképzé intézmény dokumentumai legkésébb a
helyszini latogatas datuma el6tt 30 nappal (To-30 nap) allnak rendelkezésre.

Az el6zetes dokumentumelemzést kdvetden online megbeszélésre és helyszini latogatasra kerll sor. A
helyszini latogatast koveté 3 napon belill a szakért6k elkészitik és megkildik az IKK részére az Osszegz6
jelentést és ezzel lezarjak a kiils6 értékelés szakértbi végrehajtasi szakaszat.

A kilsé értékelés szakért6i végrehajtasa részfolyamat részleteit a 1. sz. melléklet tartalmazza.

8.13. A szakértdi kiils6 értékelési dokumentacio formai ellendrzése

A Kkllsd értékelés szakértdi végrehajtasi szakaszanak lezarasat kovetden a keletkezett kilsé értékelési
dokumentacioé formai ellendrzését az IKK 5 napon bellil elvégzi és visszajelzést kild a szakértéknek, hogy a
dokumentacio formailag megfelel6 vagy nem megfeleld.

8.13.1. Az IKK a szakértOket értesiti, hogy a dokumentacid formailag nem megfelelé

a) Az IKK a formai ellen6rzést kovetd értesitésben részletezi a feltart nemmegfeleléségeket, a szilkséges
modositasokat.

b) Aszakérték - az IKK-val egyeztetve - elvégzik a szlikséges médositasokat.

c) A szakért6k az értesitést kovetd 3 napon belll megkildik a mddositott szakért6i kilsé értékelési
dokumentaciot az IKK részére.

8.13.2. Az IKK a szakértbket értesiti, hogy a dokumentéacioé formailag megfeleld

Az IKK a szakértbket értesiti a dokumentacié formai megfeleléségérdl.

Amennyiben a kils6 értékelési dokumentaciét az IKK formailag nem talalja megfelelének, akkor a 8.13.1.
fejezet |épéseit kovetben Ujra ellenbrzi a dokumentaciét és 3 napon belll kildi meg az értesitést a
szakértéknek a formai megfeleléségrol.

8.14. Az IKK megkdldi a kiilsé értékelési dokumentaciét az intézménynek és a fenntarténak

A szakértbk altal készitett és az IKK altal formailag megfelel6nek talalt kilsé értékelési dokumentaciot a
szakképzd intézmény vezetdje és a fenntartdja (szakképzési centrum) részére az IKK megkildi, vagy az
informatikai rendszeren keresztil elérhetévé teszi a formai megfeleléség megallapitasat kdveté 3 napon
beldl.

Az IKK a kulsé értékelési dokumentacio informatikai rendszeren keresztiili elérhet6ségérdl a szakképzd
intézmény vezetbjének és a fenntarténak (szakképzési centrum) rendszerértesitést kiild.

Kulsé értékelési dokumentacioként az IKK az alabbiakat kildi meg, vagy teszi elérhetévé az informatikai
rendszeren keresztul:

e a szakképzé intézményi MIR leiras egységes szempontsor alapjan torténd részletes véglegesitett
értékelését,

e azintézményi 6nértékelési dokumentacio részeinek részletes véglegesitett értékelését,

e azonline megbeszélés és a helyszini latogatas jegyz6konyvét,

o az Osszegzb jelentést, amely tartalmazza a szakképzd intézmény szakmai tevékenységének és
eredményeinek, az intézményi minbéségiranyitasi rendszer mikdodtetésének, az intézményvezetd
vezetbi és mindségiranyitasi munkajanak értékelését. Az intézmény honlapjan csak az intézmény
szakmai tevékenységének és eredményeinek, valamint a mindségiranyitasi rendszer
mikodtetésének értékelését kell kozzétenni.
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8.15. Cselekvési tervek felllvizsgalata és a kils6 értékeléshez kapcsolodo cselekvési terv készitése

A szakképzd intézmények feladata, hogy az Osszegzé jelentésben foglalt megéllapitasok és javaslatok
alapjan
e vizsgalja felll a még megvaldsitas alatt all6 cselekvési terveit és szliikség esetén modositsa azokat,
o [ fejlesztések elinditasahoz cselekvési tervet készitsen.

Uj fejlesztések inditasanal figyelembe kell venni az intézményi eréforrasokat és a még megvalésités alatt 4116
fejlesztéseket (megvaldsitas alatt allé cselekvési terveket).

A szakképzd intézmény a kiils6 értékeléshez kapcsolddo Uj cselekvési tervet az oktato testileti elfogadast
kovetSen véleményezésre megkiildi az IKK részére. Az Osszegz6 jelentés IKK altali megkiildését kdvetden az
elfogadott cselekvési tervek megkuldési hatarideje 30 nap.

Amennyiben a szakképz6 intézmény az Osszegzé jelentését junius 1. és augusztus 31. kdzott kapja meg,
akkor az elfogadott cselekvési terv megkuldési hatarideje egységesen szeptember 30.

8.16. Az IKK véleményezi az intézmény cselekvési tervét és megkiildi a fenntarténak

Az intézmény altal megklldott cselekvési terveket az IKK az adott intézményi kilsé értékelést végzo
szakért6k bevonasaval véleményezi.

A cselekvési terveket - azok IKK-hoz torténd beérkezését kévetdé munkanapon - az IKK megkildi a
szakértbknek. A szakértdi par a cselekvési tervekre vonatkozé egymassal egyeztetett véleményét a vezetd
szakértd 7 napon belll megkuldi az IKK részére. A szakértdi vélemény a cselekvési terv alaki és modszertani
szempontbdl valé megfeleléségére vonatkozik. 3 napon belll az IKK a véleményezett cselekvési terveket
jovahagyasra megklldi a fenntarténak (szakképzési centrum) valamint tajékoztatasul a szakképzé
intézménynek. A szakképzési centrum a jévahagyott cselekvési terveket az Osszegzé jelentéssel egyiitt
megkuldi a Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési Hivatalnak.

A fenntart6 (szakképzési centrum) altali jovahagyas és a cselekvési tervek megvaldsitasanak folyamata nem
része a szakképzd intézmény adott iddszaki kuls6 értékelésének. A kllsé értékelés megallapitasai alapjan
készitett és a fenntart6 (szakképzési centrum) altal jovahagyott cselekvési tervek szerint végzett fejlesztések
értékelésére a kovetkezd kulsd értékeléskor kerll sor.

8.17. Rendkivili események, vis major

A kiils6 értékelés folyamatanak barmely |épésénél a folyamatban vald elérehaladast akadalyozé rendkivili,
elére nem kiszamithato, varatlan, vis major események esetén a kilsd értékelés akadalyoztatott
résztvevljének az IKK-t haladéktalanul értesitenie kell az informatikai tdmogatd rendszer felliletén keresztil
vagy az értesitésekben szereplé elérhetdségeken keresztil. Az IKK a felmerllt problémaval és annak
megoldasaval kapcsolatosan tajékoztatast kild az érintett intézménynek, fenntartonak (szakképzési
centrum), szakértének.

8.18. A helyszini latogatas akadalyoztatasanak esetei

Vis major, rendkivili események Intézkedések

A helyszini latogatas lebonyolitasara az IKK szupervizori
feladatokkal megbizott alkalmazottat rendel ki, akinek a
jelenlétével megtorténik a helyszini latogatas. Az IKK
szupervizori feladatokkal megbizott alkalmazottja részt
vesz a helyszini latogatasra tervezett minden
megbeszélésen, interjin, foglalkozaslatogatason és
egyéb eseményeken. Kozremiikddik a kilsé értékelés

Az egyik megbizott szakérténél varatlan,
akadalyozo tényez6 Iép fel és nem tud részt
venni a helyszini latogatason a tervezett
id6ében.
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szakért6i végrehajtasanak tovabbi folyamatlépéseinél
szakértoi feladatkorrel és felelbsséggel.

Mindkét megbizott szakérténél varatlan,
akadalyoz6 tényezd Iép fel és nem tudnak részt
venni a helyszini latogatdason a tervezett
id6ében.

Az IKK az intézménnyel és a megbizott szakértékkel
egyeztetve Uj id6pontot hatdroz meg a helyszini
latogatasra gy, hogy a kiilsé értékelés teljes folyamata
legalabb a kdvetkez6 negyedévben lezarhaté legyen.

A  szakképz6  intézménynél varatlan,
akadalyozd tényez6 meril fel és a helyszini
latogatas megvaldsitasat a tervezett idében
nem tudja biztositani.

Az IKK az intézménnyel és a megbizott szakértbkkel
egyeztetve Uj id6pontot hatdroz meg a helyszini
latogatasra Ugy, hogy a kiilsé értékelés teljes folyamata
legalabb a kdvetkez6 negyedévben lezarhato legyen.

8.19. Egyéb rendkiviili esemény

A 8.18. fejezetben részletezetteken tul, a kiilsé értékelés folyamatanak barmely egyéb Iépése kapcsan
felmerl6 rendkivili esemény, vis major esetén az IKK egyedi intézkedések keretében oldja meg a problémat.
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9. A kilsé értékelés intézményi feladatai

v 2

9.1. Az intézményi és az intézményvezetdi kiilsd értékelés keretében az elézetes dokumentumelemzéshez,
az intézmények altal kételezéen feltéltendd vagy bekiildendé dokumentumok

Az intézménynek a kiils6 értékeléshez biztositania kell az el6zetes dokumentumelemzés soran vizsgalando
dokumentumokat.

9.1.1. Az intézményi kiilsé értékelés keretében az elézetes dokumentumelemzés soran vizsgalando
mindségligyi dokumentumok

Az intézménynek az Onértékelési Kézikdnyvben meghatérozott tartalmi elvarasok szerinti alabbi minéségiigyi
dokumentumokat kell feltoltenie vagy megkuldenie:

e Szakképzé intézményi MIR leiras (az onértékelési ciklus utolsd hatalyos dokumentuma)

e Intézményi 6nértékelési dokumentacioé

o A mikodési gyakorlat leirdsok, az er6sségek és a fejlesztendd teriiletek Onértékelési

szempontonként torténd értékelése
Az erbsségek és a fejlesztendd teriiletek dsszesitett listaja
A fejlesztend6 terlletek rangsorolt listaja
A kivalasztott fejlesztendd teriletekrdl az oktatoi testlilet dontését tartalmazé dokumentum
Intézményi 6nértékelés eredménye alapjan készitett - a fenntartdi (szakképzési centrum)
jovahagyast dokumentaltan tartalmazo - cselekvési tervek.

O O O O

9.1.2. Intézményi kilsé értékelés keretében az el6zetes dokumentumelemzés soran a
koherenciaelemzésnél vizsgalandé dokumentumok

e Szakmai program (az 6nértékelési ciklus utols6 hatalyos dokumentuma)

e Szervezeti és Mlkodési Szabalyzat (SZMSZ) (az 6nértékelési ciklus utolsd hatalyos dokumentuma)

e Intézményi tanévi munkatervek (az 6nértékelési ciklus tanéveire vonatkozdan)

e Tovabbképzési program (az 6nértékelési ciklus utols6 hatalyos dokumentuma)

o Beiskolazasi tervek (a Tovabbképzési programhoz kapcsol6dd) (az 6nértékelési ciklus tanéveire
vonatkozéan)

e Az adott dnértékelési ciklusra vonatkoz6 6sszesitett indikatortablak (A MIR leiras indikatorlistajara
vonatkoz6 évenkénti dsszesitett adatok). Célja, az intézményi mikodési leirasokban szerepeltetett
értékek szlroprébaszerl ellenbrzése, illetve a nem szerepeltetett, de hivatkozott értékek
valodisagarol torténd szakértéi meggydzodés.

e Az adott 6nértékelési ciklusra vonatkozd Osszesitett partneri mérések adatai

e Oktatoi teljesitményértékelés oOsszesitett eredménye az adott Onértékelési ciklusban, vagy a
legutolso teljesitményértékelés soran. (A 10 értékelési terliletre vonatkozdan az atlagos intézményi
szintl értékelést kell megadni a nem sllyozott pontszamok alapjan.)

e Oktatoi teljesitményértékeléshez kapcsoloddéan az értékelési terlletenként készitett cselekvési
tervek szamarol sz616 dokumentum (az 6nértékelési ciklus tanéveire vonatkozoan)

9.1.3. Intézményvezetdi kiilso értékelés keretében az elézetes dokumentumelemzés soran vizsgalandé
mindséglgyi dokumentumok

e Az intézményvezetbi Onértékelés erésségek és fejlesztendd terliletek Osszesitett listaja

o Az intézményvezet6i Onértékelés fejlesztendd terlleteinek rangsorolt listaja

e Intézményvezetbi dnértékelés alapjan készitett - a fenntart6i (szakképzési centrum) jovahagyast
dokumentaltan tartalmazé - cselekvési terv(ek)
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9.1.4. Intézményvezetdi kiilso értékelés keretében az el6zetes dokumentumelemzés soran a
koherenciaelemzésnél vizsgalandé dokumentum

Az adott 6nértékelési ciklusban, vagy az azt megel6zden elkészitett legutolsd igazgatdi Vezetési
program

Amennyiben az igazgatdi munkakor betdltéséhez nem kellett Vezetési programot késziteni, az errdl
sz016 nyilatkozat

9.1.5. Hatalyos dokumentumok

Amennyiben a kiils6 értékelésre a lezart 6nértékelési ciklust koveté masodik tanévben kerll sor, akkor a

9.1.1,,

9.1.2.,, 9.1.3. és 9.1.4. pontokban meghatarozott ,az onértékelési ciklus utolsdé hatalyos

dokumentuma” megjegyzéssel ellatott dokumentumokon kivil az adott dokumentum kilsé értékelés
megkezdésekor hatalyos valtozatat is biztositani kell az el6zetes dokumentumelemzéshez.

9.2. Az intézményi és az intézményvezetdi kiilsé értékelés keretében a helyszini latogatas soran
vizsgalhat6 intézményi dokumentumok

A szakérték az el6zetes dokumentumelemzést kovetéen a helyszini latogatas soran az alabbi tovabbi
intézményi dokumentumokat is megtekinthetik:

Partneri igény- és elégedettségmérés kérddbivei, azok Osszesitett eredményei
Indikatorok alapadatai
A teljesitményértékelés dokumentumai (értékeld lapok, cselekvési tervek)
Az adott onértékelési ciklust megel6z6 cselekvési tervek (Onértékeléshez és kiils6é értékeléshez
kapcsolddo)
Intézményi tanévi beszamoldk (az dnértékelési ciklus tanéveire vonatkozdan)
A MIR leirasban és/vagy az intézményi és az intézményvezet6i 6nértékelésben szerepld, hivatkozott
egyéb dokumentum, példaul
o Hazirend
Alapkészség-fejlesztési terv
Komplex pedagbgiai modszertani fejlesztési terv
Marketing terv
Nemzetkoziesitési stratégia (Erasmus terv)
Digitalis oktatasi stratégia
Képzési szerkezet
Partnerlista
Munkakori leirasminta (ha nem részre az SZMSZ-nek)
Onértékelés megvaldsitasa soran késziilt jegyzkdnyvek
Legitimacios dokumentumok
Nyilatkozat: DOK, Képzési Tanacs miikodésérdl, dualis képzdhely, kiilsé kollégium Iétérdl
Adatkezelési Szabalyzat
Nyilatkozat munkatarsak egyenletes leterhelésérél (KRETA tantargyfelosztas)
Projekttervek, tanmenetek
Fejlesztési tervek
Intézmény honlapja (cime, kiils6 értékelés)
o stb.

O 0O 0O o 0O 0O O O o o o0 o0 o o o o

A kils6 értékelési szakérték ezen dokumentumok megismerésérél a helyszini latogatasi tervben értesitik az
intézményt, de lehetéséglik van a helyszini latogatas soran is betekintést kérni az értékelés érdekében
szlikségesnek itélt dokumentumokba.
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9.3. Az intézmény feladatai az online megbeszéléssel és a helyszini latogatassal kapcsolatban
9.3.1. Intézményi visszajelzés - Online megbeszélés- és helyszini latogatasi terv elfogadasa

Az intézmény vezetbje visszajelzést kild a terv elfogadasaroél a helyszini latogatast megelézé 8. napig. Az
elfogadassal egyltt nyilatkozik, hogy a tervben résztvevoként megjeldlt személyek az adatkezelésrol
sz016 tajékoztatot megismerték és azt elfogadtak.

9.3.2. Intézményi felkésziilés az online megbeszélésre

Az intézmény vezet6je az online megbeszélés terve alapjan név szerint meghatarozza a résztvevok korét,
értesiti a résztvevoket, biztositja a résztvevok részvételét (pl. gondoskodik a helyettesités
megszervezésérdl), biztositja a technikai feltételeket.

9.3.3. Intézményi felkésziilés a helyszini latogatasra

Az intézmény vezetbje a helyszini latogatasi terv alapjan név szerint meghatarozza a résztvevok korét,
elbkésziti a vizsgalandd dokumentumokat, értesiti, tajékoztatja a résztvevoket, biztositja a résztvevok
részvételét (helyettesités, tanorakrol kikérés, dualis képzdhelyhez igazodd beosztas), biztositjia a
helyszint és a technikai feltételeket a lebonyolitdshoz, biztositja a helyszini bejaras feltételeit.
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10. Intézményvezeto tevékenységének kiilso értékelési szempontjai,
maodszere

Az Szkt. 103. § (2) bekezdése alapjan a szakképzé intézmény kiilsé értékelése kiterjed a szakképzé
intézmény vezetdjének munkajara.

Az intézményvezetdi munka megitélése az Eurdpai Szakképzési Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer
(EQAVET) alapelveire és elvarasaira épll és az intézményvezeté mindségiranyitasi tevékenységének
Onértékelésen alapuld értékelését jelenti. A killsé értékelé nem vizsgalja a vezetd vezetdi kompetenciait,
készségeit, viszont vizsgalja és értékeli az intézmény miikodésében a vezetdé feladatellatasat, vezetdi
tevékenységeit.

Az intézményvezetd munkaja értékelésének alapvetd célja a szakmai-pedagdgiai munka folyamatos
fejlesztése, a vezetd vezetési-irdnyitasi tevékenységének fejlesztése, és az intézmény tanulészervezetté
valasanak tamogatéasa.

A kiils6 értékelése keretében értékelni kell a szakképzd intézmény vezetdjének tevékenységét az iranyitas,
vezetés (tervezés-megvalodsitas/szervezés és erdforras biztositas), ellenbérzés (menedzsment és pedagdgiai),
értékelés és fejlesztés feladatokban és a szakmai-pedagogiai feladatok ellatasanak iranyitasaban.

10.1. Az értékelés alapja

Az intézményvezetd kilsé értékelésének alapja

e azintézményi MIR leiras,

e az intézményi 6nértékelési mikddési gyakorlat leiras és az 6nértékelést tamogato indikatorok, és
partneri igény- és elégedettségmérés eredményei,

e azintézményvezetd erdsségei és fejlesztendd terliletei,

e azintézményvezetdre vonatkozo partneri igény- és elégedettségmérések eredményei,

e azelb6z6 kiils6 értékelés alapjan készitett cselekvési tervben megjelend vezetbi szerep.

Az elézetes dokumentumelemzésben a vezetd tevékenységét a szakértdé az intézményvezetére kidolgozott
szempontsor alapjan vizsgalja. Az intézményvezetd kiilsé értékelési szempontsora beépitésre kerllt az
intézményi 6nértékelés kils6 értékelési szempontsoraba. Ennek részletezését a 6. sz. tablazat tartalmazza.

Az intézményi és az intézményvezetbi Onértékelési dokumentacio kilsd értékelése soran elvégzendd
koherenciaelemzés eredményét a szakértd felhasznalja a vezetd értékelésében.

A szakképzb intézmény vezetbjének tevékenységét a kiils6 értékelés az dnértékelés vezetbre vonatkozo
szempontjainak vizsgalataval a mikodési gyakorlat leirasban, az intézményvezeté altal megfogalmazott
erbsségeinek és fejlesztendd terlleteinek a mikodési gyakorlat leirassal Gsszevetett koherencia
vizsgalataval, az indikatorok és a partneri igény- és elégedettségmérés eredményei vizsgalataval és az
interjikérdésekre kapott valaszokkal értékeli.

A szakértének az el6zetes dokumentumelemzés soran vizsgalnia kell, hogy az intézményvezetbre vonatkoz6
partneri igény- és elégedettségmérés, illetve az intézményi indikatorok és a partneri igény- és
elégedettségmérés eredményei, valamint a vezet6i er6sségek és fejlesztendd terlletek kdzott fennall-e a
koherencia. Egy-egy erdsség vagy fejlesztendé terllet egy vagy tobb dnértékelési szempontra is vonatkozhat.
Amennyiben a kuils6é értékelési szempont értékeléséhez tovabbi informaciéra van sziikség, a szakérté
interjikérdést fogalmaz meg.

10.2. Az értékelés modszere

A szakképz6 intézmény vezetbjének tevékenységét mind a 21 6nértékelési szempont esetében vizsgalja a
kulsé értékelési szakért6. A kiils6 értékelés szempontsora hét kérdéscsoportot tartalmaz, az 1. sz. melléklet
2.2.2. fejezet 6. sz. tablazatdban meghatarozottak szerint. Az 1-6. kérdéscsoport az intézményi miikddésre,
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a 7. kérdéscsoport az intézményvezetdi miikddésre vonatkozik. A kiilsé értékelés hét kérdéscsoportja kdzul
vannak aldbontott és ala nem bontott szempontok. Az aldbontott szempontoknal kizarélag a
részszempontokat kell értékelni. Vannak standard részszempontok (7.1., 7.2.), amelyek mindegyik
Onértékelési szempontnal megjelennek. Az dnértékelési szempont kdvetelményei alapjan meghatarozott
részkérdések (7.3.-t6l) a szempont tartalma, kdvetelményei alapjan kerlltek meghatarozasra.

A7.1.és 7.2. részkérdés értékelését a kils6 értékeld az el6zetes dokumentumvizsgalat soran az intézményi
Onértékelés miikodési gyakorlat leirasanak, er6sségeinek, fejlesztendé terlleteinek és az intézményvezet6i
Onértékelés erésségeinek és fejlesztendd terlileteinek egylttes vizsgalata utan végzi el. Ezek a részkérdések
minden onértékelési szempontra vonatkozoéan azonosak, amelyek a kovetkezok:

7.1. Az intézményvezetd altal megfogalmazott erésségek nincsenek ellentmondasban az intézményi
Onértékelés megallapitasaival, erésségeivel, fejlesztendd terileteivel és az intézményvezetdre
vonatkozé partneri mérések eredményeivel.

7.2. Az intézményvezet6 altal megfogalmazott fejlesztendé terliletek nincsenek ellentmondasban az
intézményi Onértékelés megallapitasaival, erbsségeivel, fejlesztendd terlleteivel és az
intézményvezet6re vonatkoz6 partneri mérések eredményeivel.

A 7.3. részkérdéstdl kezdbdben a kiilsé értékelési modszertan az alabbi folyamat szerint torténik:

Ha az intézményvezeté szerepe, tevékenysége az intézményi mikodési gyakorlat leirasbol
megitélhetd, akkor a kiilsé értékel6 az intézményi onértékelés miikodési gyakorlataban leirtak
alapjan elvégzi az értékelést a 4 értékelési kategoria (JOI megjelenik, Megfelelé6 modon jelenik meg,
Fejlesztendd modon jelenik meg, Nem jelenik meg.) egyikének kivalasztasaval.

Ha az intézményvezet6 szerepe, tevékenysége az intézményi mikodési gyakorlat leirasbdl nem
itélhetd meg, akkor a kiilsé értékeld az adott részkérdésnél a ,Nem megijtélhet6” kategoriat valasztja
és az értékelo fellleten jelzi, hogy az adott részszemponthoz interjikérdés feltétele sziikséges. Az
interjikérdés ezzel a jelzéssel bekeril a kérdéslistaba.

Az 1. sz. tablazat tartalmazza, hogy az intézményvezetd tevékenységének kiilsé értékelése soran mely
értékelési kategoriak kerllhetnek kivalasztasra. A fentiek értelmében a ,Nem megitélhetd” kategoria csak
7.3. és a folotti részkérdések esetében, és csak az elézetes dokumentumelemzés soran valaszthato.
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1. sz. tablazat Az intézményvezetd tevékenységének klls6 értékelése soran alkalmazhaté értékelési

kategoriak

Ertékelési
kategoria
megnevezése

Ertékelési kategéria altaldnos meghatarozasa

Szakért6i
indoklas

Kérdés-
listdba kérdés

Jol megjelenik

Az intézményvezetd j6l megfelel az elvarasoknak
az Onértékelési modszertan és az Onértékelési
szemponthoz kapcsol6dd szakmai tevékenység
tekintetében, a kills6 értékeldé nem tart fel
hianyossagot.

nincs

nincs

Megfelelé6 mddon
jelenik meg

Az intézményvezet6 megfelel az elvarasoknak az
Onértékelési moddszertan és az Onértékelési
szemponthoz kapcsol6dd szakmai tevékenység
tekintetében, de a kils6 értékeld feltart
beavatkozast nem igényl6 hianyossagokat.

nem szikséges,
de van lehetdség
a visszajelzésre

nem
szlikséges, de
lehet

Fejlesztendd
mddon jelenik
meg

Az intézményvezetd az Onértékelési modszertan
és az Onértékelési szemponthoz kapcsolédo
szakmai  tevékenység  tekintetében az
elvarasoknak hianyosan felel meg. A kulsé
értékeld altal feltart hianyossagok beavatkozast
tesznek szliikségessé.

szlkséges

szlkséges

Nem jelenik meg

Az intézményvezet egyaltalan nem felel meg az
elvarasoknak az onértékelési modszertan és az
Onértékelési szemponthoz kapcsolédd szakmai
tevékenység tekintetében. A  hianyossag
beavatkozast igényel.

nincs

szikséges

Nem megitélhetd

Adott kérdéscsoport értékeléséhez a
dokumentumokban (kiemelten a mUikddési
gyakorlat leirdsok) nem all rendelkezésre
informacié  (csak  dokumentumelemzésnél
adhato, a helyszini vizsgalatot kovetden ilyen
értékelés nem maradhat)

nincs

sziikséges

A szakképzd intézmény vezetdje tevékenységének kiils6 értékelésérdl a szakérték Osszegz6 jelentést adnak.
Az intézményvezet6 munkajara vonatkozéan az Osszegzé jelentés tartalmazza az Eurdpai Szakképzési
Min6ségbiztositasi Referencia Keretrendszer alapjan kidolgozott szakmai és mindségi elvarasrendszer
teljeslilését, az intézményvezetd munkajara vonatkozé megallapitasokat, erésségeket és fejlesztési
javaslatokat. A szakképzé intézmény vezet6jének tevékenységét értékels Osszegzé jelentést a fenntartéval
(szakképzési centrum) is kdzoIni kell.
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11. Intézményi jogyakorlat azonositdsahoz szempontrendszer

A szakérték a kllsd értékelés tapasztalatai alapjan javaslatot tesznek az intézményekben azonositott
mindségiranyitasi, szervezeti, intézményvezetési és szakmai-pedagdgiai jogyakorlatokra vonatkozdan. A
szakértbk a javaslatukat a ,Javaslat szakképzd intézményi jogyakorlatra” sablon (15. sz. melléklet) alapjan
teszik meg, amelyhez megkérik az intézmény hozzajarulasat.

Az IKK felveszi a kapcsolatot az érdekelt intézménnyel és dont a jogyakorlat felvételérdl, a kozzététel
médjarél. Az intézmény ezt kdvetden elkésziti a jogyakorlat leirasat (16. sz. melléklet), amellyel kapcsolatban
sajat dontése alapjan vallalhatja a személyes kapcsolatfelvételt is a tapasztalatok atadasara. A szakképzd
intézmény és annak fenntartdja (szakképzési centrum) vezetbjének hozza kell jarulnia a kozzétételhez.

A jogyakorlatokat az IKK a honlapjan teszi kdzzé. A listat kétévente fellll kell vizsgalni és a nem aktualis
jogyakorlatokat torolni kell. A jégyakorlatok letoltésérdl statisztika készil.

11.1. Az intézményi jogyakorlat tipusai

e Mindségiranyitasi tevékenységre vonatkozd jogyakorlat
Szervezeti mikodésre vonatkozé jogyakorlat
Szakmai-pedagogiai munkara vonatkozo jogyakorlat
Intézményvezetési tevékenységre vonatkozo jogyakorlat

11.2. Az intézményi jogyakorlat kivdlasztdsanak szempontjai
e Azintézmény a 21 dnértékelési szempontsor elvarasai alapjan alakitott ki j6 intézményi gyakorlatot
e Az intézményi jégyakorlat mikodését az intézményi eredmények (partneri igény- és
elégedettségmérések eredményei, indikatorok) is alatamasztjak
o Az intézményi jogyakorlat masik intézmény szamara részben vagy egészében alkalmazhatd

12. Kilso értékelési dokumentacio

A dokumentacié része a kils6 értékelés folyamatanak Iépéseinél kimenetként jeldlt valamennyi
dokumentum, amelynek f6bb csoportjai:
e akilso értékelés megtervezésének az informatikai tamogaté rendszerben eléallitott dokumentumai
o 4 éves kulsé értékelési ciklus ellendrzési terve
o Eves ellenérzési terv
o Kibdvitett negyedéves ellendrzési terv tervezete
o Kibdvitett negyedéves ellendrzési terv
o Szakért6i megbizdlevél
e az intézményi 6nértékeléshez kapcsolodd elbzetes dokumentumvizsgalat (MIR leiras, intézményi
onértékelési dokumentacio) kitoltott ellendrzélistai, szempontsorai
o Aszakképz6 intézményi MIR leiras ellenb6rzésének egységes és nyilvanos szempontsora
o A szakképz6 intézményi és intézményvezetbi dnértékelési dokumentacié ellenérzésének
szempontsora (ellenérzé listaja)
o Ertesités hianypétlasrol
o A szakérték altal Osszedllitott kérdéslista (az eldézetes dokumentumellenbrzés soran
felmerl6 kérdések tisztazasara)
e azonline megbeszélés és a helyszini latogatas dokumentumai
o Online megbeszélés- és helyszini latogatas terve
o Online megbeszélés forgatokdnyve
o Helyszini latogatas forgatokdnyve
o Jegyz6konyv az online megbeszélésrél és a helyszini latogatasrol
e azintézményvezetbi kiilsd értékeléshez kapcsoldodd dokumentumok
o az Osszegz6 jelentés, mint az intézményi mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének és szakmai
tevékenységének értékelése és a vezetd vezetdi és mindségiranyitasi munkajanak értékelése



az Osszegzé jelentés alapjan az intézmény altal készitett és az IKK altal véleményezett cselekvési

tervek
sziikség esetén javaslat vezetdi intézkedésre és a cselekvési tervvel dsszefliggben a koltségvetés

mobdositasara.
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13. AKklilso értékelés eredménye

A kils6 értékelésrél jogszabalyi el6iras szerint az indokolt Osszegz6 jelentést ad a szakképzé intézménynek,
amelyet a fenntartonak (szakképzési centrum) is meg kell kiildeni. Az intézmény honlapjan - a kilsé
értékelés lezarasat koveté 15 napon bellll - kbdzzé kell tenni az intézmény tevékenységére vonatkozo
megallapitasokat.

Az Osszegz6 jelentés alapjan az intézmény cselekvési tervet készit. A cselekvési terv kidolgozasa soran az
intézmény és az intézményvezetd felllvizsgaljak a 21 6nértékelési szempont alapjan végzett és annak
eredményei alapjan inditott, még megvaldsitas alatt allo cselekvési terveket. Az igy elkészllt és benyuljtott
cselekvési tervet az IKK véleményének figyelembe vételével az intézmény fenntartéja (szakképzési centrum)
hagyja jova.

13.1. Az Osszegz6 jelentés tartalma

Az Osszegz6 jelentés tartalma az intézmény tevékenységére és az intézményvezetd munkajara vonatkozéan:

VL.
VIL.

VIII.

Altalanos informéaciok

Az Osszegz6 jelentés tartalma

A ks értékelés modszertananak rovid 6sszefoglalasa.

A klls6 értékelés Osszegz6 megallapitdsa a szakképzd intézmény szakmai és mindségiranyitasi
tevékenységével kapcsolatban

A Kkils6 értékelés a szakképz6 intézményeket négy mindségi értékelési szintre sorolja be:

o Multiplikacios szint,
o Megfelelés szintje,
o Fejlesztés szintje,

o Beavatkozas szintje.
Az értékelési szintek részletes ismertetését a 13.2. fejezet tartalmazza.
Az Eurbpai Szakképzési Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer (EQAVET) alapjan kidolgozott
elvarasrendszer teljeslilése
Az intézmény mindségiranyitasi és szakmai tevékenységének erdsségeirél és fejlesztendd
terlleteirdl tett megallapitasok
A minéségiranyitasi médszertan alkalmazasara tett megallapitasok
A kiemelt szakmapolitikai prioritdsok megjelenésére tett megallapitasok
Az intézményvezet6 munkajara vonatkozd Osszegz6 megallapitasok, erdsségek és fejlesztési
javaslatok
Az intézményvezet6 feladata, hogy az Osszegzé jelentés megallapitasai alapjan az intézményi
cselekvési tervbe beilleszti sajat vezetdi feladatait.
Azonositott jogyakorlat(ok)
Az intézmény feladatai az Osszegzd jelentés megallapitasai alapjan
Az Osszegzd jelentés megallapitdsai alapjan a szakképzd intézmény beavatkozé, fejleszt6
tevékenységet végez.

o Amennyiben az intézmény mindségi értékelési szintje multiplikaciés szint, akkor nem kell
fejlesztési célt megfogalmaznia és cselekvési tervet készitenie.

o Amennyiben az intézmény mindségi értékelési szintje a megfelelés szintje, akkor az
Osszegz6 jelentés V. c¢) pontjaban felsorolt fejlesztendd teriiletek kdziil valasztott legalabb
1 fejlesztendd terulettel kapcsolatban kell fejlesztési célt megfogalmaznia és cselekvési
tervet készitenie.

o Amennyiben az intézmény mindségi értékelési szintje a fejlesztés szintje, akkor az Osszegz6
jelentés V. c¢) pontjaban felsorolt fejlesztendd terlletek kozll valasztott legalabb 2
fejlesztendé terllettel kapcsolatban kell fejlesztési célt megfogalmaznia és cselekvési
tervet készitenie.

Osszegzb jelentés V. c) pontjaban felsorolt fejlesztendé teriiletek koziil valasztott legalabb
2 fejlesztendd terllettel kapcsolatban kell fejlesztési célt megfogalmaznia és cselekvési
tervet készitenie. Az inditott fejlesztéseknek az 1 év mdilva esedékes id6kozi kilsd

37



értékelésig értékelhetdbnek és eredményesnek kell lennilik. Amennyiben az elrendelt 1 év
mulva esedékes Kkllsé értékelés is a beavatkozas szintjére értékeli az intézmény
mindségiranyitasi és szakmai tevékenységét, akkor a kiilsé értékelés a fenntartd
(szakképzési centrum) felé javaslatot fogalmaz meg intézkedési terv készitésére.
XI. Javaslat a fenntartd részére vezetbi intézkedésre és a cselekvési tervvel Osszeflggben a

koltségvetés modositasara

A szakért6 javaslatot tesz, hogy a fenntartd (szakképzési centrum) a kulsé értékelés eredményeire

épulé cselekvési terv(ek) megvaldsitasahoz biztositson forrasokat.

13.2. A Kklilso értékelés 6sszegz6 megallapitasa

Az Osszegzb jelentés tartalmazza a kiilsé értékelés Osszegzd megéllapitasat a szakképzé intézmény
mindségiranyitasi és szakmai tevékenységére vonatkozéan gy, hogy a szakképzd intézményeket a 2. sz.
tablazat szerinti négy mindségi értékelési szintre sorolja be:

e  Multiplikacios szint,

o Megfelelés szintje,

e Fejlesztés szintje,

e Beavatkozas szintje.

2. sz. tablazat A minéségi értékelési szintek

Kiilso
Mmoseg.l ertekeles Kiilsé értékelés megallapitasai ertekeles
szintje nyomon
kévetése
Az intézmény mindségiranyitasi és szakmai tevékenysége
példaértékd, biztositia a szakmai-pedagdgiai munka folyamatos
L fejlesztését, az intézmény tanulészervezetként mikodik. id6kozi
Multiplikacios NP PP B P . L o
1. szint A kulso értékelés az Onértékelés soran azonositott fejlesztendd ellenorzés
terlileteken kivil nem allapitott meg alapveté mindségiranyitasi és nincs
szakmai hianyossagokat feltaro, rendszerszinti Gj, tovabbi
fejlesztend6 terlleteket.
Az intézmény mindségiranyitasi és szakmai tevékenységében a d6Kozi
Megfelelés kulso értékelés alapvet6 hianyossagokat nem tart fel, az Y
2. o PP ) . i P . .. .. | ellenérzés
szintje Onértékelés soran azonositott fejlesztendd tertleteken kivil tovabbi nincs
fejlesztendé6 terlleteket allapitott meg.
Az intézmény mindségiranyitasi és szakmai tevékenységében a d6Kozi
3. Fejlesztés kulsé értékelés alapveté hianyossagokat tart fel, az 6nértékelés ellendrzés
szintje soran azonositott fejlesztendd teriileteken kivul tovabbi nincs
fejlesztendé6 terlleteket allapitott meg.
Az intézmény minéségiranyitasi és szakmai tevékenységében a kiilsé
4 Beavatkozas értékelés rendszerszintli, alapveté hianyossagokat tart fel, az id6kozi
" | szintje Onértékelés soran azonositott fejlesztendd teriileteken kivil tovabbi | ellenérzés
fejlesztendé6 terlleteket azonositott.

Az értékelés alapja az intézmény mindségiranyitasi és szakmai tevékenységének 21 (elsé kilsé értékelés
esetén 16) onértékelési szempont szerinti kllsé értékelése.

A minbségi szintet alapvetéen a ,Példaértékl” kategoriaval értékelt szempontok darabszama, valamint a
LHianyos” és ,Nem megfelel6” kategoriaval értékelt szempontok 0sszes darabszama hatarozza meg. Ez
modosul a kiilsé értékelés 4. kérdéscsoportjara (,Az intézmény alatamasztotta-e az intézményi mikoédési
gyakorlatot szamszer(i eredményekkel (vonatkozd partneri mérések, indikatorok eredményei)?”) kapott
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értékelések atlaga vagy a ,Nem megfelel6” kategoriaval értékelt dnértékelési szempontok darabszama
fuggvényében. (Lasd 3. sz. és 4. sz. tablazat)
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13.2.1. A minGségi értékelési szint meghatarozasanak feltételrendszere 16 onértékelési szempont szerinti
kiilso értékelés esetén

A szakképzd intézmények az elsé intézményi 6nértékelési ciklusban a médszertani sajatossagokhoz igazodva
16 szempont alapjan végzik el az intézmény onértékelését. Az elsd intézményi 6nértékelési ciklust kdvetden
elvégzett kiilsd értékelés ennek megfeleléen 16 dnértékelési szempontra allapit meg 6sszegz6 értékelést,
igy a mindségi értékelési szintek meghatarozasanak feltételrendszere is 16 Onértékelési szempontra

vonatkozik.

3. sz. tablazat A mindségi értékelési szint meghatarozasanak feltételrendszere (16 dnértékelési szempont

esetén)
MinGségi MinGségi
Alapfeltétel értékelés Médositd feltétel értékelés
s szintje az s szintje a
Ertékelési . 8 Ertékelési P 5dositd
5t Feltétel alapfeltétel e Feltétel m?dosno
kategoria szerint kategoria feltétel miatt
~Példaértékd” tObb,deInt ® 4. Nem megfeleld”
- Multiplikaciés | kérdéscsoport | ” g Megfelelés
és X PRI vagy e
Hidnyos” + szint értékelésének Hianyos” szintje
” 2 ’tl ”
»,Nem megfelel6” egyeni6 0 db atlaga
4 Nem megfeleld”
kérdéscsoport | ” va g
B ) értékelésének vagy " - <
L Hianyos” + kevesebb, Megfelelés stlaga »Hianyos Fejlesztés
~,Nem megfeleld” mint 10 db szintje szintje
vagy
~Nem . .
megfelel” tébb, mint 5
,Hidnyos” + kevesebb, Fejlesztés ,Nem t6bb. mint 7 Beavatkozas
,Nem megfelel6” mint 14 db szintje megfelel6” ’ szintje
. » egyenld vagy .
sHianyos” + ., | tébb, mint 14 Beavz.;\tk.ozas nincs -
+Nem megfeleld db szintje
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13.2.2. A mindségi értékelési szint meghatarozasanak feltételrendszere 21 dnértékelési szempont szerinti
kiilso értékelés esetén

A szakképzé intézmények 21 szempont alapjan készitik el Onértékelésiiket a masodik intézményi
onértékelési ciklustél kezdve. Ezt kbvetden a kilsé értékelés ennek megfeleléen 21 6nértékelési szempontra
allapit meg 6sszegz6 értékelést, igy a mindségi értékelési szintek meghatarozasanak feltételrendszere is 21
onértékelési szempontra vonatkozik. (4. sz. tablazat)

4 sz. tablazat A minéségi értékelési szint meghatarozasanak feltételrendszere (21 dnértékelési szempont
esetén)

Minoségi Mindségi
Alapfeltétel értékelés Médosité feltétel értékelés
s szintje az = szintje a
Ertékelési . 5 Ertékelési ) 5dositd
. Feltétel alapfeltétel L Feltétel maodosito
kategoria szerint kategoria feltétel miatt
Példaértekg® | tOPP» mint10 a.
db e o s R ~-Nem megfeleld .
= Multiplikacios | kérdéscsoport Megfelelés
és . PPN vagy L
Hianyos” + szint értékelésének Hidnyos” szintje
” . 2 ’tl ”
.Nem megfelel6” egyenlo 0 db atlaga
4. Nem megfeleld”
kérdéscsoport " g
NP vagy
B . értékelésének Ll ” . .
LHianyos” + kevesebb, Megfelelés atlaga »Hianyos Fejlesztés
,Nem megfelel6” mint 13 db szintje szintje
vagy
~Nem .. .
megfelels” tobb, mint 5
,Hianyos” + kevesebb, Fejlesztés ,Nem t6bb. mint 9 Beavatkozas
,Nem megfelel6” mint 18 db szintje megfelel6” ’ szintje
. \ egyenld vagy .
»Hianyos” + ., | tObb, mint 18 Beavz_;\tk_ozas nincs -
~Nem megfeleld db szintje

A kulls6é értékelés eredményeirdl az IKK évente tajékoztatja a szakképzésért felelés minisztert, a kiilsd
értékelés eredményeirsl és tapasztalatairél nyilvanosan hozzaférhets éves Osszegzd jelentést készit. A
tajékoztat6 az Osszegzd jelentések megallapitasai alapjan késziil regionélis, agazati 6sszegzésben.
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14. A szakképz6 intézményi mindségiranyitasi rendszer Kiilsé Ertékelést
Tamogaté Informatikai Rendszere

14.1. Az informatikai rendszer célja

e a szakképzd intézmények és a fenntartok (szakképzési centrum) mindségiranyitasi rendszerének
mikodésével/mikddtetésével kapcsolatban keletkezett adatok, dokumentumok egységes
kezelése, feldolgozasa, amelyek a kiilsé értékelés alapadatait, alapdokumentumait jelenthetik, agy
mint

MIR leiras,

onértékelés dokumentumai, cselekvési tervek,

kotelez6 szakképzési indikatorok,

partneri igény- és elégedettségmérések eredményei,

vezetli Onértékelés dokumentumai, cselekvési tervek,

intézményi vezetdi és oktatdi teljesitményértékelés mikodtetésével kapcsolatos

dokumentumok,

e amindségiranyitasi rendszer miikodtetésével jard adminisztraciés tobblet leterheltség csokkentése,

e aszakképzés digitalis atallasi folyamatanak tamogatasa, erdsitése,

e a Kréta alaprendszer tobb tanévre visszamend adatainak hasznalata a tendenciak vizsgalatahoz, a
szakképzési mindségfejlesztések dontéseldkészitési folyamataihoz informacié, adatbazis
biztositasa,

e benchmarking adatbazis épitése,

e online hozzaférés, felhasznalobarat felllet.

0O 0O O O O O

14.2. Az informatikai rendszer felépitése
o [KKfelllete
e Szakértdi felllet
e Intézmeényi felllet (az intézményi Kréta rendszeren bellil)
e Fenntartdi (szakképzési centrum) fellilet

14.3. Az IKK feliilet felépitése, funkcioi
o Kulsé értékelési szakért6i adatbazis-nyilvantartas
o Kulsé értékelés koordinalasa, szervezése
e Kommunikacio tamogatasa (IKK/szakérté/intézmény/fenntartd (szakképzési centrum))
o Kulsé értékelések folyamatanak nyomon kovetése
o Lezart kllsé értékelések dokumentacidjanak visszakereshetdsége

14.4. A szakértéi fellilet felépitése, funkcioi
e Feladatkezel6 felllet
o AKUlsé értékelés felllete
e Kommunikacié tamogatasa (IKK/szakértd/intézmény/fenntartd (szakképzési centrum))

14.5. Intézményi fellilet (az intézményi Kréta rendszeren belll) felépitése, funkciéi
e Szakképzd intézmény MIR leiras felllet
¢ Indikator szamol6 és megjelenit6 felllet
e Partneri igény- és elégedettségmérések (intézményi, intézményvezetdi onértékelés, oktatdi és
intézményi vezetdi teljesitményértékelés)
e Intézményi 6nértékelési dokumentacié dsszeallitasi felllet
e Intézményvezetdi Onértékelési dokumentacio dsszedllitasi felllet
e Oktatoi és intézményi vezetdi teljesitményértékelés intézményi vezetdi felllete
e Oktatoi és intézményi vezetdi teljesitményértékelés oktatodi felllete
e Kulsé értékelés eredményei
e Kommunikéacio tamogatasa (IKK/szakérté/intézmény/fenntartd (szakképzési centrum))
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14.6. A fenntart6i fellilet felépitése, funkcioi

Fenntartéi (szakképzési centrum) kdzponti rendszerekben a fenntartéi jovahagyasok kezelési
felUlete

Fenntartéi (szakképzési centrum) szintl MIR leiras felllet

Indikator szamol6 és megjelenitd felllet

Fenntartoi (szakképzési centrum) szint(i partneri igény- és elégedettségmérések

Fenntartéi (szakképzési centrum) szintl 6nértékelési dokumentacié 6sszeallitasi felllet
Intézményvezetbi 6nértékelési dokumentacié 6sszeallitasi felllet

Intézményvezetbi teljesitményértékelés felllete

Intézményvezetbi teljesitményértékelés intézményvezetdi felllete

Kommunikéacio tamogatasa (IKK/szakérté/intézmény/fenntartd (szakképzési centrum))
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15. Mellékletek
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1. sz. melléklet: Kiilso értékelés szakértdi végrehajtas részfolyamat eljarasrendje, modszertana és eszkozei

Kiilso értékelés szakértoi végrehajtas részfolyamat eljarasrendje, modszertana és
eszkozei

A kuls6 értékelés szakértbi végrehajtasi szakasza része a teljes kiilsé értékelés folyamatanak és az eldzetes
dokumentumelemzés megkezdésétsl az Osszegzé jelentés IKK részére torténé megkildéséig tart. A
szakértbknek a kiilsé értékelés teljes folyamata soran vannak feladatai, amelyeket a 8. fejezet tartalmaz.
Jelen fejezet a 8.12. fejezetben foglaltak részletes szabalyait tartalmazza.

A kilso értékelési modszertan kialakitasa soran figyelembe vett alapelvek

a) A szakképzd intézmények mindségiranyitdsi rendszerének kialakitasara és mikdodtetésére
vonatkozoéan a kiilsé értékelés elvarasai az Onértékelési Kézikdnyv el6irasain alapulnak, amelyeken
felll a klils6 értékelés nem kérhet szamon tébbet az intézményektdl.

b) A kilsé értékelési szempontsor a hatalyos Onértékelési Kézikdnyvben szerepls

a. intézményi MIR leiras kotelezd elemei,
b. intézményi és intézményvezetbi 6nértékelési szempontsor,
c. ésazintézményi 6nértékelés folyamatanak Iépései alapjan készllt.

c) A szakképzb intézményeknek és az intézményvezetéknek adott visszajelzések soran a kilsé
értékelést végzo szakértbknek térekedniuk kell arra, hogy

a. a visszajelzés mindenkor korrekt legyen, ha valami nem az elvarasoknak megfeleld, akkor
azt a klls6 értékelést végzd szakértdk jelezzék az intézmény fel€, hogy az intézménynek
legyen informacidja mindenrdl, ami fejlesztendé terilet,
a lényeges elemekre hivjak fel a figyelmet,
a visszajelzés a végs6 cél felé segitse a kiilsé értékelést, ami azoknak a fejlesztendd
terlletnek a feltarasa, amelyekre fejlesztés indithatd vagy kell, hogy induljon az
intézményben, ami a szakmai-pedagogiai munka mindségének javulasat, az intézmény
tanulészervezetté valasat eredményezi.

d) A kulso értékelés teljeskorlien nem tarhatja fel, hogy az intézményi valos gyakorlat megfelel-e az
Onértékelés soran megfogalmazott miikddési gyakorlatnak. Az elvaras a kils6 értékelés/értékeld
felé, hogy mutassa meg: az adott terilet mikddését az intézmény megvizsgalta-e és az arrdl adott
megallapitasai 6sszhangban vannak-e az indikatorok, partneri igény- és elégedettségmérések
eredményével, vagy van-e szabalyozasi rendszere és azt alkalmazza-e.

1. Azintézményi és intézményvezetbi dokumentumok meglétének ellendrzése

Az intézmény kiils6 értékelését a két szakérté az intézményi és az intézményvezetdi dokumentumok
meglétének ellendrzésével kezdi meg. A két szakérté szamara a kllsé értékelésben résztvevd szakképzd
intézmény dokumentumai a helyszini latogatas tervezett datuma elétt 30 nappal (To-30 nap) allnak
rendelkezésre az informatikai tamogato rendszer felliletén.

A szakértbk a vezetd szakértd iranyitasaval ellendrzé lista (5. sz. melléklet) alapjan ellenérzik a kiilsé
értékelés megkezdéséig kotelezben feltdltendé vagy megkildendd intézményi és intézményvezetdi
dokumentumok meglétét és megfelel6 tartalmat. Amennyiben az intézmény hianyosan és/vagy nem
megfeleld tartalommal toltotte fel vagy kiildte meg a dokumentumokat, abban az esetben a vezet6 szakérté
az ,Ertesités hidnypétlasrél” dokumentum (6. sz. melléklet) megkiildésével hianypétidsra kéri fel az
intézményt az informatikai tamogatd rendszeren keresztiil, vagy mas elektronikus kapcsolaton keresztil és
arrél az IKK-t is értesiti. Nem megfelel tartalomrél ez esetben akkor beszéliink, ha a dokumentum tartalma
nem az ellen6rz6 listdban nevesitett dokumentumra terjed ki (pl. Szakmai program helyett az intézmény a
Hazirendet tolti fel vagy kildi meg).
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Az ,Ertesités hianypotlasrol” dokumentum tartalmazza

a) a podtlandé dokumentumok felsorolasat,

b) hianypétlas indokat (hianyzé dokumentum vagy tartalmaban nem megfelelé dokumentum),
¢) a hianypétlas hataridejét,

d) a hianypétlas modjat.

A szakértbk hianypétlasra a helyszini latogatas datumat megel6z6 20. napig (To-20 nap) az informatikai
tdmogatd rendszer fellletén vagy mas elektronikus kapcsolaton keresztlll kérhetik fel a szakképzé
intézményt.

A szakképz6 intézménynek az értesités megérkezésétdl szamitott 3 nap all rendelkezésére a hianypétlasra.
Hianypoétlasra az intézménynek a hataridét kdvetéen nincs lehetsége.

A szakértbknek a rendelkezésre all6 dokumentumok alapjan kell elvégeznilk az el6zetes
dokumentumelemzést. A szakértdk a hianyzé és nem megfelelé6 dokumentumokkal kapcsolatban a helyszini
latogatas soran tovabbi vizsgalatot folytathatnak.

2. Elozetes dokumentumelemzés
2.1. Az elbzetes dokumentumelemzés eljarasrendi informacioi

Az el6zetes dokumentumelemzés alatt a szakérték azokat a dokumentumokat elemzik, amelyeket az
intézményeknek a kilsd értékelés megkezdéséig meg kellett kildenilik vagy fel kellett toltenilk. Szikség
esetén egyéb dokumentumok vizsgalatat a helyszini latogatas ideje alatt végzik el a szakértok. Vizsgalat ala
vont egyéb dokumentum csak jelen kézikonyv eldirasa szerinti dokumentum lehet.

Az el6zetes dokumentumelemzés soran a szakért6k a szempontrendszerben megfogalmazott elvarasok
teljeslilésének mértékét vizsgaljak és értékelik az intézményi mikodésben és az intézményvezetdi
munkaban. Amennyiben egy elvaras teljeslilésének mértéke az elézetes dokumentumelemzés alapjan nem
megitélhetd, akkor a szakértd interjukérdést fogalmaz meg és annak a szempontnak a végsd értékelése az
online megbeszélésen és a helyszini latogatason gy(jtott informaciok alapjan torténik. A szakérték az
interjikérdés megfogalmazasa mellett meghatarozzak azt is, hogy az intézményben kit6l vagy milyen kdrben
kivanjak azt megkérdezni.

Az értékelés eredményének rogzitését és a kérdéslista dsszedllitasat a szakértdi értékeld fellleten (7. sz.
melléklet) végzik el a szakértok.

Az elbzetes dokumentumelemzést és a kérdéslista Osszeallitasat a két szakérté kilon-kildn végzi az
informatikai tamogaté rendszerben sajat értékeld fellletliikon, sajat Gitemezés szerint.

A két szakértének az online megbeszélés megkezdéséig az egyénileg végzett elézetes dokumentumelemzés
és értékelés alapjan ki kell alakitani a k6zos értékelést (a tovabbiakban: el6zetes k6zos értékelés) és Ossze
kell allitani a végleges kérdéslistat. A vezet6 szakértbnek az egyeztetett eredményt és kérdéslistat kilon
rogziteni kell az értékeld fellilet erre kijelolt részén.

Az elbzetes dokumentumelemzés eredményének és a kérdéslista Osszeallitasanak egyeztetését a
szakértbknek Ggy kell Utemeznilik, hogy a helyszini latogatast megel6z6 10. napig (To-10 nap) el tudjak
késziteni, és meg tudjak kildeni az intézmény vezetbjének és a fenntartdnak (szakképzési centrum) az
,Online megbeszélés- és helyszini latogatasi terv’-et.
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2.2. Az elozetes dokumentumelemzés modszertani informacioi
2.2.1. MIR leiras kiils6 értékelése

Az intézményi MIR leirds értékelésének szempontsora a 8. sz. melléklet szerinti 34 szempontot (22 f6
szempont, azon bellil 3 alabontott szempont) és a szempontok értékelése alapjan tehetd szakértbi 6sszegzd
megjegyzést tartalmazza. Az 5. sz. tablazat tartalmazza, hogy a szakértének a szempontokat milyen négy
értékelési kategoria szerint kell értékelni és melyik értékelési kategoria esetén sziikséges rovid széveges
indoklast adni. Ertékelni kell minden szempontot, kivéve, ha a szempont aldbontott szempontot tartalmaz.
Alabontott szempontnal a fészempont nem, csak az alabontott szempont értékelése kotelezd. A szakértdi
indoklasnak egyértelmiien tartalmaznia kell azt a hianyossagot, ami az intézmény részérél beavatkozast
igényel.

5. sz. tablazat a MIR leiras értékelési kategoriainak hasznalatarol

Ertékelési kategéria
megnevezése

Szakértdi

SSZ. . .
indoklas

Ertékelési kategoria altalanos meghatérozasa

Az intézményi MIR leirds adott része joI megfelel az
1. Jol megjelenik elvarasoknak a kotelezd tartalmi elemek tekintetében, a nincs
kiils6 értékelé nem tart fel hianyossagot.

Az intézményi MIR leiras adott része megfelel az
5 Megfelel6 moédon | elvarasoknak a kotelezd tartalmi elemek tekintetében,
' jelenik meg de a kulsé értékel6 feltart beavatkozast nem igényld
hianyossagokat.

nem szikséges,
de van lehetdség
a visszajelzésre

Az intézményi MIR leiras adott része a kotelezd tartalmi
3 Fejlesztendd elemek tekintetében az elvarasoknak hianyosan felel
’ médon jelenik meg | meg. A kiils6 értékeld altal feltart hianyossagok
beavatkozast tesznek sziikségessé.

szikséges

Az intézményi MIR leiras adott része egyaltalan nem felel
4, Nem jelenik meg meg az elvarasoknak a kotelez6 tartalmi elemek nincs
tekintetében. A hianyossag beavatkozast igényel.

A két szakértd az egységes szempontrendszer alapjan kulon-kilén, majd egyeztetve értékeli az intézményi
MIR leirast. A MIR leiras koherenciajat is vizsgaljak a mindséglgyi dokumentumokbdl és az intézményi
mikodésbdl megallapithatd intézményi mindségligyi tevékenységekkel.

2.2.2. Intézményi 6nértékelési dokumentacio kiilsd értékelése

Az intézményi Onértékelési dokumentacidé kilsd értékelési szempontsora illeszkedik az intézményi
Onértékelés végrehajtasi szakaszaban keletkezd dokumentumok tipusahoz és tébb f6 részbdl all.
a. A miikddési gyakorlat leiras, az erbsségek és a fejlesztendd terlletek Onértékelési
szempontonként torténd értékelése
Az erbsségek és a fejlesztendd teriiletek 6sszesitett listajanak értékelése
c. Afejlesztendd terlletek rangsorolt listajanak értékelése
d. A kivalasztott fejlesztend6 terliletekrél az oktatoi testilet dontését tartalmazé dokumentum
értékelése
e. Fejlesztési célok és a kapcsolddo cselekvési tervek értékelése
a. A miikodési gyakorlat leirds, az erdsségek és a fejlesztendé teriiletek onértékelési szempontonként
torténd érntékelése

A mikodési gyakorlat leiras, az er6sségek és a fejlesztendd terliletek kiilsé értékelési szempontsora hét
kérdéscsoportot tartalmaz (6. sz. tablazat). Az 1-6. kérdéscsoport az intézményi miikddésre vonatkozik, a 7.
kérdéscsoport az intézményvezetdi mikddésre vonatkozik.
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A Kkils6 értékelés hét kérdéscsoportja kdzott vannak alabontott és ala nem bontott kérdések. Az alabontott
kérdéseknél kizarblag a részkérdéseket kell értékelni.

A szempontsor onértékelési szempontonként tartalmaz azonos kérdéseket, onértékelési szempontonként
eltér6 kérdéseket és Onértékelési szempontonként az intézményvezetdé munkajanak értékeléséhez
kapcsoloddan eltérd kérdéseket.

A szempontsor kérdéseiben megfogalmazott elvarasok teljeslilését a szakértbk az eldzetes
dokumentumelemzés soran tobbfokl skalan értékelik, dontéslket indokoljak és sziikség esetén kérdéseket
fogalmaznak meg (7. sz. tablazat). A megfogalmazott kérdésekbdl a dokumentumelemzés végén kérdéslistat
allitanak Gssze.
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6. sz. tablazat A miikédési gyakorlat leiras, az erésségek és a fejlesztendd terliletek klilsé értékelési szempontsoranak felépitése, altalanos jellemzéi

Kulso értékelés kérdéscsoport tipusa

o eat e intézményi / Onértékelési ala- P P
Kiils6 értékelési kérdéscsoport intézmény- (OF) bontott/ Kiilsé értékelés alabontott részkérdései
vezetdi szempontonként | nem ala-
értékelés azonos/eltéré bontott
Az intézmény az elvarasoknak megfeleléen
értelmezte-e az 6nértékelési szempontot? A .
P . PR azonos minden .
kérdés arra vonatkozik, hogy az dnértékelési el =z nem ala-
o g intézményi OE -
szemponthoz kapcsoldédo elvarasnak szempontnl bontott
megfeleléek-e a milkodési  gyakorlat P
leirdsban szerepeltetett elemek.
2.1. Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézmény cél-
Az intézmény az alabbi elvart mikddési meghatarozasi, tervezési folyamataiba. (pl. T5).
e!emekhf?z kapcsolodoan teljesffo[uqni OE B 2.2. Az intézmény bevonja a munkatarsakat a mindségfejlesztési
tényszerjen  bemutatta-e a  mukodesi intézményi szempontonké ala- tevékenységek megtervezésébe. (pl. T5)
gyakorlatot, azaz megitélheté-e hogyan y ntF()aItérc’S bontott y - (PL19)-
vegzik  az |ntgzmenyben az  adott 2.3. Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szint{
tevekenysege(ke)t? dontések meghozatalaba, a stratégiai és az egyéb meghatarozo
intézményi dokumentumok elfogadasaba (pl. T5).
3.1.Az intézmény a vizsgalt tevékenység-terlileten egyértelmi
azonos minden szabalyokat (feladatok, hataskérok, munka-megosztas) alakitott ki.
Az intézményben megfeleléen intézménvi OF ala-
szabalyozottak-e a miikddési elemek? y tnal bontott | 3.2.A tevékenység végrehajtasa az el6irasoknak, belsé
szempontna szabalyoknak megfelelen valésul meg az intézmény mindennapi
gyakorlataban, és minden relevans teriileten alkalmazzak.
Az intézmény alatamasztotta-e az intézményi .
PR b o azonos minden B
mukodési gyakorlatot szamszeru PP 2 nem ala-
D ) : intézményi OE -
eredményekkel (vonatkoz6 partneri szempontnal bontott
mérések, indikatorok eredményei)? P
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Az intézmény altal megallapitott erésségek

azonos minden

5.1. Az intézmény altal megallapitott erdsségek megfeleléen
alatamasztottak az intézmény miikddési gyakorlatabél?

és fejlesztendd terlletek megfeleléen NP ala-
alatamasztottak az intézmény mikodési Intezmenyl OE bontott
korlatabol? y szempontnal 5.2. Az intézmény altal megallapitott fejlesztendd teriletek
gyakorlatabol: megfeleléen  alatamasztottak az  intézmény  mikodési
gyakorlatabol?
6.1. Az intézmény szakérté altal feltart tovabbi erdésségeinek
felsorolasa.
) azonos minden ala 6.2. Az intézmény szakérté Aaltal feltart tovabbi fejlesztendd
Osszegz6 megallapitasok intézményi OE bontott teruleteinek felsorolasa.
szempontnal
6.3. A szempont 6sszegzb értékelése.
6.4. Szakértdi megjegyzés.
7.1. Az intézményvezeté altal megfogalmazott erbsségek
nincsenek ellentmondasban az intézményi  Onértékelés
megallapitasaival, er6sségeivel, fejlesztendd terileteivel és az
azonos minden intézményvezetére vonatkoz6 partneri mérések eredményeivel.
OE
Intézményvezetd tevékenységének intézmény- szempontnal ala- 7'2..' Az |_ntezmenyvezeto alta’l megfog_almazqtt _fgjl(?sz’ten(?O
PP terlletek nincsenek ellentmondasban az intézményi onértékelés
értékelése vezetoi bontott . e PN . . . . B
megallapitdsaival, erdsségeivel, fejlesztendd terlleteivel és az
intézményvezet6re vonatkozé partneri mérések eredményeivel.
OE 7.3. Az intézmény vezetbje iranyitja és szervezi a munkatarsak,
szempontonké kilonosképpen az oktatdi testllet tagjainak bevonasat az
nt eltéré intézményi célok, tervek kialakitasaba (pl. T5).
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7. sz. tablazat Az elézetes dokumentumelemzés értékelési kategoriai és altalanos meghatarozasuk kérdéscsoportonként és a kapcsol 6do6 értékelési modszertan

Kilsé

A Ertékelési . Kérdés-
értékelési o PR PP . SzakértGi s
PPy kategoria Ertékelési kategbria altalanos meghatarozasa - = listdba
kérdés- a indoklas P
megnevezése kérdés
csoport
161 értelmezte Az intézmény jOl értelmezte az elvarasokat az Onértékelési szemponthoz kapcsolddd szakmai nincs nincs
tevékenység tekintetében, a kiilsé értékeld nem tart fel hianyossagot.
Megfelel6 o o L PP s . | nem sziikséges,
2 Az intézmény megfelelben értelmezte az elvarasokat 6nértékelési szempont-hoz kapcsolddd szakmai . .
modon p P . - P b P P P de van lehetdség nincs
. tevékenység tekintetében, de a kiils6 értékelo feltart beavatkozast nem igénylé hianyossagokat. . L
értelmezte a visszajelzésre
1.
Fejlesztendd Az intézmény hianyosan értelmezte az elvarasokat az 6nértékelési szemponthoz kapcsol6do szakmai
médon tevékenységek tekintetében. A kils6é értékelé altal feltart hianyossagok beavatkozast tesznek szlikséges nincs
értelmezte szlikségessé.
Nem Az intézmény egyaltalan nem értelmezte j6l az elvarasokat az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo nincs nincs
értelmezte j6l szakmai tevékenység tekintetében. A hianyossag beavatkozast igényel.*
161 megjelenik Az intézmény jol megfelel az elvarasoknak az 6nértékelési modszertan és az 6nértékelési szemponthoz nincs nincs
kapcsolodé szakmai tevékenység tekintetében, a kiilsé értékelé nem tart fel hianyossagot.
Megfeleld Az intézmény megfelel az elvarasoknak az 6nértékelési modszertan és az 6nértékelési szemponthoz | nem sziikséges, nem
médon jelenik kapcsolodd szakmai tevékenység tekintetében, de a kiilsé értékeld feltart beavatkozast nem igénylé | de van lehet6ség | sziikséges,
meg hidnyossagokat. a visszajelzésre de lehet
Fejlesztend6 Az intézmény az Onértékelési modszertan és az Onértékelési szemponthoz kapcsol6dd szakmai
2. maédon jelenik tevékenység tekintetében az elvarasoknak hianyosan felel meg. A kilsé értékel6 altal feltart szlikséges sziikséges
3. meg hianyossagok beavatkozast tesznek szikségessé.
4,
Nem jelenik Az intézmény egyaltalan nem felel meg az elvarasoknak az 6nértékelési modszertan és az dnértékelési nincs sziikséses
meg szemponthoz kapcsol6dé szakmai tevékenység tekintetében. A hianyossag beavatkozast igényel. &
Nem Adott kérdés értékelésének logikai vagy szakmai okokbdl nincs értelme (csak dokumentumelemzésnél nincs nincs
értékelhetd adhato, a helyszini vizsgalatot kovetben ilyen értékelés nem maradhat).
Adott kérdéscsoport értékeléséhez a dokumentumokban (kiemelten a miikddési gyakorlat leirasok)
Nem ) D . . P ) P . L
nem all rendelkezésre informacié (csak dokumentumelemzésnél adhatd, a helyszini vizsgalatot nincs szukséges

megitélhet6

kovetben ilyen értékelés nem maradhat).
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Kiilsé o e o ys
_ Auso Ertékelési e Kérdés-
értékelési g S 2 (At At AT A Szakénoi g
P kategoria Ertékelési kategoria altalanos meghatarozasa - . listaba
kérdés- ) indoklas P
megnevezése kérdés
csoport
J61 megjelenik Az intézmény jol megfelel az elvarasoknak az 6nértékelési modszertan és az 6nértékelési szemponthoz nincs nincs
kapcsolodé szakmai tevékenység tekintetében, a kiilsé értékelé nem tart fel hianyossagot.
Fejlesztend6 Az intézmény az Onértékelési modszertan és az Onértékelési szemponthoz kapcsolédd szakmai
5. médon jelenik tevékenység tekintetében az elvarasoknak hianyosan felel meg. A kiils6 értékel6 altal feltart szlikséges szikséges
meg hianyossagok beavatkozast tesznek sziikségessé.
Nem jelenik Az intézmény egyaltalan nem felel meg az elvarasoknak az 6nértékelési modszertan és az dnértékelési nincs szikséges
meg szemponthoz kapcsol6dé szakmai tevékenység tekintetében. A hianyossag beavatkozast igényel.
Az intézményvezetd jol megfelel az elvarasoknak az 6nértékelési modszertan és az onértékelési
Jol megjelenik szemponthoz kapcsolodd szakmai tevékenység tekintetében, a kiilsé értékel6 nem tart fel nincs nincs
hianyossagot.
Megfeleld Az intézményvezetd megfelel az elvarasoknak az Onértékelési mddszertan és az Onértékelési | nem szikséges, nem
maédon jelenik szemponthoz kapcsol6dd szakmai tevékenység tekintetében, de a kiilsé értékeld feltart beavatkozast | de van lehetéség | sziikséges,
meg nem igényl6é hianyossagokat. a visszajelzésre de lehet
Fejlesztend6 Az intézményvezetd az onértékelési mbédszertan és az 6nértékelési szemponthoz kapcsol6dd szakmai
7. médon jelenik tevékenység tekintetében az elvarasoknak hianyosan felel meg. A kils6 értékelé altal feltart szikséges szukséges
meg hianyossagok beavatkozast tesznek sziikségessé.
Nem ielenik Az intézményvezetd egyaltalan nem felel meg az elvarasoknak az 6nértékelési modszertan és az
me ] Onértékelési szemponthoz kapcsol6dd szakmai tevékenység tekintetében. A hianyossag beavatkozast nincs sziikséges
g igényel.
Nem Adott kérdéscsoport értékeléséhez a dokumentumokban (kiemelten a mikodési gyakorlat leirasok)
o2 " nem all rendelkezésre informacié (csak dokumentumelemzésnél adhatd, a helyszini vizsgalatot nincs sziikséges
megitélhetd PP PPN
kdvetden ilyen értékelés nem maradhat).

*Ha az 1. kérdésre az értékelés ,Nem értelmezte jol”, akkor a 2-4. kérdéscsoport dsszes kérdése a dokumentumelemzés esetén ,Nem értékelhetd”, az 5. kérdéscsoportnal a ,Nem jelenik meg” értékelést kell adni. A végsé
értékelés lehet barmely értékelési kategoria. llyen esetben a dokumentumelemzést kovetd értékelés és a végs6 értékelés kozotti kilonbség rovid indoklasa a 6. kérdéscsoport 0sszegzé magyarazataba kerilhet. Az

intézményvezetdi 7. kérdéscsoportnal ez a kitétel nem relevans.
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A 2. kérdéscsoport értékelésének egyedi esetei

a) Amennyiben az intézmény teljeskorlien, tényszerlien bemutatta a miikddési gyakorlatat, amelyben
kitért az elvarasokhoz képest megmutatkozd hianyossagaira is, a szakértének meg kell vizsgalni,
hogy az intézmény megjeldlte-e az adott hianyossagot fejlesztendé terlletként. A valasztandé
értékelési kategoria és tovabbi szakértdi feladat a 2. kérdéscsoportnal:

e Az intézmény megjeldlte az adott hianyossagot fejlesztendd teriiletként az adott szempontnal,
tovabba azt szerepeltette az intézmény altal kivalasztott fejlesztések kozott is4. Valasztandd
értékelési kategoria ,J6l megjelenik”: A szakértének tovabbi teenddje nincs.

e Az intézmény megjelblte az adott hianyossagot fejlesztendd teriiletként az adott szempontnal,
de az nem keriilt be az intézmény altal kivalasztott fejlesztések kozé. Valasztando értékelési
kategoria ,JOl megjelenik” és a szakért6 az adott szempontnal jeldli a hianyossagot tovabbi
fejlesztend6 tertletként.

e Az intézmény az adott hianyossagot nem jeldlte meg fejlesztendd terliletként. Valasztando
értékelési kategoria ,Fejlesztendé médon jelenik meg” és a szakértd az adott szempontnal jeloli
a hianyossagot tovabbi fejlesztend6 terlletként.

b) Amennyiben a 2. kérdéscsoport valamely kérdésénél a helyszini latogatast kovetd végso
értékelésnél a ,Nem jelenik meg” értékelési kategéria valasztasa szikséges, akkor arra
vonatkozéan a szakértének kotelezd az adott szempontnal fejlesztendd terliletet megfogalmazni,
mert az elvarasnak valdé megfelelés ez esetben egyaltalan nincs jelen az intézmény mikodésében.

A 6. kérdéscsoportban a mikodési gyakorlat leiras, az er6sségek és a fejlesztendd terlletek kérdésenkénti
értékelését kdvetden a szakértbk egy-egy Osszegzb értékelést tesznek mind a 21 6nértékelési szempontra a
8. sz. tablazat szerinti négyfoku skala (példaértékd, jo, hianyos, nem megfeleld) alkalmazasaval.

A szakért6k onértékelési szempontonként 6sszegylijtik az intézmény altal nem azonositott erésségeket és
fejlesztend6 terileteket, amelyek a megfogalmazott miikddési gyakorlat leirasbol megallapithatok.

Minden Onértékelési szemponthoz tartozd6 mikodési gyakorlat, er6sségek és fejlesztendd terlletek
értékelése végén a szakértOk szakértbi megjegyzésben megfogalmazhatjak azokat az észrevételeiket,
amelyeket egyik kérdésnél sem tudtak megtenni.

4 Ellendrizhet6 ,A kivalasztott fejlesztend6 terlletekrol az oktatoi testiilet dontését tartalmazd dokumentum” alapjan
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8. sz. tablazat Alkalmazott értékelési kategoriak az dnértékelési szempontok dsszegzé értékelésére

Ertékelési
katego6ria Ertékelési kategoria altalanos meghatarozasa
megnevezése

1. Példaértékii

- Az Osszegzé megallapitasoknal nincs a kiils6 értékeld altal megallapitott
fejlesztend? terdlet.

- A 2. kérdéscsoporton bellil a részkérdések legalabb fele ,J6l megjelenik”
kategoriaval értékelt, a tobbi pedig ,Megfelel6 mdédon jelenik meg”
kategoriaval értékelt és nincs ,Fejlesztendé médon jelenik meg” és ,Nem
jelenik meg” kategoriaval értékelt részkérdés.

- A 3. kérdéscsoporton bellll a részkérdések kozil legalabb egy ,Jol
megjelenik” kategoriaval értékelt, a masik ,Megfeleld médon jelenik
meg” kategoriaval értékelt és nincs ,Fejlesztendé modon jelenik meg” és
,Nem jelenik meg” kategodriaval értékelt részkérdés.

- Az 5. kérdéscsoportnal kizarélag ,Jol megjelenik” kategériaval tortént
értékelés.

- A koherenciaelemzés szempontjainak értékelése miatt nincs modositas
(Lasd 8. sz. tablazat alatti magyarazat).

- Az Osszegz6 megallapitasoknal a kiilsé értékelé altal megallapitott
fejlesztend6 terlilet az 6sszesen megadhatd 5 fejlesztend6 terllet felénél
kevesebb.

- A 2. kérdéscsoporton belll ,Fejlesztendé médon megjelenik” kateg6ria
el6fordulhat legfeljebb a részkérdések felénél, de maximum 3-nal, és
nincs ,Nem jelenik meg” kategbria.

- A 3. kérdéscsoporton bellll a részkérdések kozil mindegyik legalabb
Megfelel6 médon jelenik meg” kategodriaval értékelt.

- Az 5. kérdéscsoportnal legalabb ,Fejlesztendé médon jelenik meg”
kategoriaval értékelt mindkét részkérdés.

- A koherenciaelemzés szempontjainak értékelése miatt nincs médositas
(Lasd 8. sz. tablazat alatti magyarazat).

3. Hianyos

- Az Osszegz6 megéllapitasoknal a kilsé értékeld altal megallapitott
fejlesztendd terlilet az 6sszesen megadhaté 5 fejlesztend6 terllet felénél
tobb.

- A 2.-3. kérdéscsoport 0sszes kérdésének legfeljebb felénél lehet ,Nem
jelenik meg” kategoria.

- Az 5. kérdéscsoportnal legfeljebb egy a ,Nem jelenik meg” kategériaval
torténd értékelés.

- Nem besorolhat6 a "Jé" kateg6riaba.

4. Nem megfelel

- Ha a 2.-3. kérdéscsoporthoz tartozé 6sszes kérdés felénél tobb a ,Nem
jelenik meg” kategdria vagy ha barmelyik kérdéscsoport &sszes
kérdésénél a ,Nem jelenik meg” kategoriaval értékelt a klilsé értékeld,
akkor az az OE szempont automatikusan ,Nem megfelel6”.

- Az 5. kérdéscsoportnal mind a két részkérdés ,Nem jelenik meg”
kategoriaval értékelt.

Az dnértékelési szempontok dsszegzb értékelésénél a koherenciaelemzés eredménye modosito feltételként

jelenik meg:

Ha az Onértékelési szempont értékelése ,Példaérték(i”, de az adott szempontnal a
koherenciaelemzés kérdéseinek legalabb fele ,Nem jelenik meg” kategoériaval értékelt, akkor
az 6sszegz6 értékelés ,Példaértéki”-rél ,J6”-ra modosul.

Ha az onértékelési szempont értékelése ,J6”, de az adott szempontnal a koherenciaelemzés
kérdéseinek legalabb fele ,Nem jelenik meg” kategdriaval értékelt, akkor az 0sszegz6 értékelés

,J0”-rél ,Hianyosra”-ra médosul.
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Az Onértékelési szempontok Osszegzé értékelésébe nem kerll figyelembevételre a 4. kérdéscsoport
eredménye. Ez kozvetlenll az intézmény végsé értékelésének megallapitasat befolyasolja (Lasd 13.2.
fejezet).

b. Az erdsségek és a fejlesztendo teriiletek dsszesitett listajanak értékelése

A szakért6k az er6sségek és a fejlesztendd terliletek 0sszesitett listajanak értékelése soran vizsgaljak, hogy
az intézmény dsszekapcsolta-e az 6sszetartozd erésségeket és az 0sszetartozo fejlesztendd terileteket.

Az Osszetartozd erbsségek és az Osszetartozd fejlesztendd terliletek meghatarozasanak alapja az egyes
Onértékelési szempontok esetében kilon-kildon azonositott erésségek és fejlesztendd terlletek kozotti
Osszefliggések feltarasa, hogy az intézmény mely nagyobb terlletére, vagy mely mikodésére vonatkoznak,
vagy azonos okokra vezethetdk-e vissza és igy kezelésuk is azonos modon kell, hogy térténjen.

Az G6sszefliggl, azonos vagy hasonld mikodési terlletekre vonatkozd Osszesitett lista vizsgalata a 9. sz.
tablazat szempontjai és értékelési kateg6riai szerint torténik.

9. sz. tablazat Az er6sségek és a fejlesztendd terliletek 6sszesitett listajanak kuilsé értékelési szempontjai €s
értékelési kategoriai

Intézményi
vagy
Ssz KE szempont intézmeény- Ertékgk{si Szakértéi | Kérdéslistaba
) vezet6i kategoriak indoklas kérdés

értékeléshez
kapcsolodo

Az intézmény elkészitette az

erésségek és a fejlesztendd NPT lgen nines nines
1. . R intézményi

teruletek intézményi szinten

Osszesitett listajat. nem szlikséges nincs

Az intézmény dsszekapcsolta a . i )

logikailag 6sszefliggs, L igen nines nines
2. N AP L intézményi

Osszetartozo er6sségeket és

fejlesztend6 teruleteket. nem szikséges nincs

c. Afejlesztendd teriiletek rangsorolt listdjanak értékelése

A fejlesztend6 teriiletek rangsorolt listajanak értékelésénél a szakértbk azt vizsgaljak, hogy az 6sszetartozo
fejlesztendd terlletek rangsorat megfeleld elvek mentén alakitotta-e ki az intézmény (pl. szakmapolitikai
prioritasok, intézmény céljai)? A kiils6 értékelés szempontjait és kategoriait a 10. sz. tablazat tartalmazza.
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10. sz. tablazat A fejlesztendd terliletek rangsorolt listajanak kilsé értékelési szempontjai és értékelési

kategoriai
Intézményi
vagy
Sez KE szempont intézmény- Ertékgl?si SzakéntSi | Kérdéslistaba
) vezetoi kategoriak indoklas kérdés
értékeléshez
kapcsolodo
Az Osszetartozé fejlesztendd
terlletek rangsoranak igen nincs nincs
1 kialakitasanal az intézmény intézményi
) figyelembe vette az
Onértékelési szempont o )
elvarasainak valé megfelelést. nem szlikseges nincs
Az dsszetartoz6 fejlesztendd . ] .
teriiletek rangsoranak igen nincs nincs
2. kialakitasanal az intézmény intézményi
figyelembe vette az intézmény L )
céljait. nem szukséges nincs
Az |nt§zmenyvgzeto igen nincs
személyesen részt vesz a
fejlesztend? terlletek o csak
3. rangsc’)rg)ltfllstajanak intezmenyi interjlikérdés
kialakitasaban. (El6zetes nem nincs

dokumentumelemzés soran nem
értékeljik.)

d. A Kkivalasztott fejlesztendé teriiletekrél az oktatoi testiilet dontését tartalmazé dokumentum értékelése

A kilsé értékelés vizsgalja, hogy az oktatoi testiilet jeldlte-e ki a megvaldsitando fejlesztéseket, amelyekre
vonatkozoan az intézmény célokat tlizott ki és intézkedéseket hozott, cselekvési tervet készitett. A kiilsé
értékelés szempontjait és kategoriait a 11. sz. tablazat tartalmazza.

11. sz. tablazat Az oktatoi testiilet dontését tartalmazé dokumentum Kkiilsé értékelési szempontjai és
értékelési kategoriai

Intézményi
vagy
e intézmény- Ertékelési Szakértéi Kérdéslistaba
e A B S vezetoi kategériak indoklas kérdés
értékeléshez
kapcsolodo
A kivalasztott fejlesztendd igen nincs nincs
1 terlletekrél az oktatdi testilet intézménvi &
) dontése dokumentaltan y
megtortént. nem nincs nincs

e. Fejlesztési célok és a kapcsolodo cselekvési tervek értékelése

A kils6 értékelés a fejlesztési célokhoz kidolgozott cselekvési terveket (intézményi és intézményvezetdi)
kulén-kilon értékeli a 12. sz. tablazat szerinti kilsé értékelési szempontok alapjan. A kilsé értékeld a
fenntart6 (szakképzési centrum) altal - szakmai, megvaloésithatdsag és eréforras szempontbdl - jovahagyott
cselekvési terv megfelel6ségére alaki és modszertani szempontbdl ad visszajelzést. Szakmai tartalmaban,
szakmai szempontbdl a szakérték nem vizsgaljak, nem mindsitik a cselekvési terveket.
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12. sz. tablazat A fejlesztési célok és cselekvési tervek klils6 értékelési szempontjai és értékelési kategoriai

Intézményi vagy
PP Ertékelési intézményvezetdi
Ssz. Kulso értékelési szempont Kategoriak* értékeléshez
kapcsolodd
1 Az intézmény/intézményvezet6 az onértékelés intézményi
) eredményeire épllf fejlesztési célt fogalmazott meg. intézményvezetoi
5 A megfogalmazott fejlesztési cél 6sszefligg a kivalasztott intézményi
) fejlesztendd terllettel. intézményvezetoi
A fejlesztési cél az intézmény/intézményvezetd altal NPT
PR . B . intézményi
3. elérni kivant allapotot mutatja meg és nem feladatként NP
intézmeényvezetoi
van megfogalmazva.
4 A megfogalmazott fejlesztési cél eléréséhez az intézményi
) intézmény/intézményvezet6 készitett cselekvési tervet. . . . intézményvezet6i
Jol megjelenik
Az intézmény/intézményvezetd a cselekvési tervben . intézméni
5. megfogalmazta a célértékeket és a célértékek Megfelel6 médon intézmen e)z/et()’i
elérésének mérési modjat. jelenik meg w
A cselekvési terv tartalmazza a fejlesztés eredményes Fejlesztendd
megvalositasahoz sziilkséges elemeket. maédon jelenik
(A szempontnal azt kell vizsgalni, hogy a cselekvési terv meg
tartalmazza-e
- a fejlesztés eredményes megvaldsitasahoz sziikséges . . L L
6. feladatokat; Nem jelenik meg | intézményi
- a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit; intézmeényvezetoi
- a feladatok (itemezését (idGigény, hataridd);
- a feladatok végrehajtasaban résztveviéket (felelds,
kbzrem(ik6do);
- a fejlesztés f6bb mérfoldkéveit, ellenbrzési pontjait;
- a fejlesztés megvaldsitasahoz szlikséges erdforrasokat.)
A cselekvési tervet a szakmai megvaldsithatosag és az PP
e P : oz ey < P intézmeényi
7. eroforrasok biztositasa szempontjabol a fenntarté P
R o intézményvezetdi
(szakképzési centrum) jovahagyta.
3 A cselekvési terv alaki és modszertani szempontbdl intézményi
’ megfeleld. intézményvezetoi

*Az értékelési kategoriak meghatarozasat a 13. sz. tablazat tartalmazza

13. sz. tablazat A fejlesztési célok és cselekvési tervek klls6 értékelési kategoriainak altalanos

meghatarozasa

Ertékelési Ertékelési kategéria altaléanos Szakértdi S
. P . D Interjukérdés

kategoria meghatarozasa indoklas

J61 megjelenik Az intézmény j6l megfelel az elvarasoknak, a nincs nincs
kils6 értékel6 nem tart fel hianyossagot.

P Az intézmény megfelel az elvarasoknak, de a | nem sziikséges,

Megfelel6 médon R . B S .

. ) kulsé értékel6 feltart beavatkozast nem | de van lehetdség nincs

jelenik meg PR P - o
igényl6 hianyossagokat. a visszajelzésre

. " Az intézmény az elvarasoknak hianyosan
Fejlesztendd ok 2z a2 -
2 ) . felel meg. A klls6é értékel6 altal feltart L .

modon jelenik P b p szukséges nincs
hianyossagok beavatkozast tesznek

meg o B
szukségessé.
Az intézmény egyaltalan nem felel meg az

Nem jelenik meg | elvarasoknak. A hianyossag beavatkozast nincs nincs
igényel.
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2.2.3. Intézményi kiilsé értékelés keretében az elézetes dokumentumelemzés soran a

koherenciaelemzésnél vizsgalandé dokumentumok

A koherenciaelemzés beépll a miikddési gyakorlat értékelésének szempontrendszerébe. Nem kell a teljes
dokumentumokat értékelnie a szakértének, csak a szempontnal feltlintetett elvaras teljestlését kell
ellendriznie az adott dokumentumrész vizsgalataval. Vizsgalni szlikséges az egyes szabalyozasok meglétét,
azok koherenciajat a bemutatott mikodési gyakorlattal.

Szakmai program (az 6nértékelési ciklus utolsé hatalyos dokumentuma)

Tartalmazza-e az intézményi célokat, azok koherensek mas dokumentumok céljaival, a MIR leiras
célrendszerével? Tartalmazza-e a tanuldi értékelés szabalyozasat, az mennyiben koherens a
bemutatott miikddési gyakorlattal?

Szervezeti és M(ikddési Szabalyzat (SZMSZ) (az 6nértékelési ciklus utols6 hatalyos dokumentuma)

A MIR leirasban és a mikodési gyakorlat leirasaban a szervezeti keretekre vonatkoz6an hivatkozott
részek szerepelnek-e, és koherens modon szerepelnek-e az SZMSZ-ben?

Intézményi tanévi munkaterv(ek) (az 6nértékelési ciklus tanéveire vonatkozdan)

Az intézményi célrendszer lebontdasa megjelenik-e az éves tervekben, Gsszhangban van-e a
mikodési gyakorlat leirdsban bemutatott gyakorlattal? A fejlesztések cselekvési terveit
O0sszehangolta-e az intézmény az éves munkatervével?

Tovabbképzési program (az 6nértékelési ciklus utolsé hatalyos dokumentuma) és ahhoz kapcsolodé
beiskolazasi tervek (az 6nértékelési ciklus tanéveire vonatkozoan)

Az intézmény céljaival koherens-e a tovabbképzések szervezése? A tovabbképzések inditdsa soran
figyelembe vette-e az intézmény az oktatéi teljesitményértékelés eredményeit? A tovabbképzések
inditasa tamogatja-e a szakképzési stratégia céljait?

Osszesitett indikatortablak (A MIR leiras indikatorlistajara vonatkozé évenkénti 6sszesitett adatok)

Az intézményi és intézményvezetbi 6nértékelés megfeleléen hasznalta-e fel az indikator adatokat a
mikodési gyakorlat leirasanal, illetve az erésségek és fejlesztendd terliletek meghatarozasanal?

Az intézményt6l bekérendd ,dokumentum” az dsszesitett indikatortabla, hogy a kilsé értékeld
szlréprébaszeriien ellendrizni tudja, ha a mikodési gyakorlat leirasban az intézmények hivatkoznak
az indikatorokra, de nem tlntetik fel azok értékét.

Osszesitett partneri igény- és elégedettségmérések adatai (az adott 5nértékelési ciklusra vonatkozo)

Az intézményi és intézményvezetdi onértékelés megfeleléen hasznalta-e fel a partneri igény- és
elégedettségmérési eredményeket a miikodési gyakorlat leirasanal, illetve az erésségek és
fejlesztendd terliletek meghatarozasanal?

Oktatoi teljesitményértékelés Osszesitett eredménye az adott Onértékelési ciklusban, vagy a
legutolso teljesitményértékelés soran. A 10 értékelési teriiletre vonatkozdan az atlagos intézményi
szintl értékelést bemutaté és az oktatdi teljesitményértékeléshez kapcsoloddéan az oktatok altal
értékelési terliletenként készitett cselekvési tervek szamarol sz6l6 dokumentum (az 6nértékelési
ciklus tanéveire vonatkozoan).

A teljesitményértékelés és az intézményi és intézményvezetbi Onértékelés azonos szempontjainak
értékelése kozott megvan-e a koherencia? A teljesitményértékelés eredményei és az intézményi
eredmények kézott megvan-e a koherencia?

Igazgat6i Vezetési program

Az igazgatd altal a Vezetési programban megfogalmazott célok, tervezett tevékenységek
0sszhangban vannak-e az intézmény Szakmai programjaban, és a MIR leirasaban
megfogalmazottakkal?
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e Cselekvési tervek

Az Onértékelést kovetben elkészitett
0sszhangjanak vizsgalata.

intézményi és intézményvezetdi cselekvési tervek

e  FEl6z6 kiilso értékelés dokumentumai

Az el6z6 kills6 értékelés Osszegzé jelentésének megallapitasai beépitésre keriiltek-e az intézményi
mikodésbe, az eldz6 kiils6é értékelést kdvetben elkészitett fenntartd (szakképzési centrum) altal
jovahagyott intézményi cselekvési terv eredményesen végrehajtasra kerlt-e?

Amennyiben a kilsé értékelésre a lezart onértékelési ciklust kdveté masodik tanévben kerdl sor, akkor ,az
Onértékelési ciklus utolsé hatalyos dokumentuma” megjegyzéssel ellatott dokumentumokon kiviil az adott
dokumentum kiilsé értékelés megkezdésekor hatalyos valtozatat is vizsgalni kell.

A koherenciaelemzést a szakértok négyfoku skalan értékelik a 14. sz. tablazat szerint.

14. sz. tablazat Az intézményi dokumentumok koherenciaelemzésének értékelési kategoriai

2 . Szakeéntsi Kérdéslistaba
kategoria Ertékelési kategoria altalanos meghatarozasa X 2 o s
) indoklas kérdés
megnevezése
Az intézményi dokumentumban jol megjelenik
Jol megjelenik az 6n§rtéke|ési sz?mpqnthoz . kapcs9|6dé nincs nincs
szakmai tartalom, a kuls6 értékeld nem tart fel
hianyossagot.
Az intézményi dokumentumban megfeleléen
. jelenik meg az oOnértékelési szemponthoz | nem szikséges,
Megfelel6 médon P - . S .
jelenik meg lfaricso!f)do s/zakmm tartal9m, de a_ |§U|S(’)’ dev_an Ie_hetE)seg nincs
értékel6 feltart beavatkozast nem igényl6 | a visszajelzésre
hianyossagokat.
Az intézményi dokumentumban hianyosan
Fejlesztend6 jelenik meg az Onértékelési szemponthoz
médon jelenik kapcsol6do szakmai tartalom A kiils6é értékeld szlikséges nincs
meg altal feltart hianyossagok beavatkozast tesznek
szikségessé.
Az intézményi dokumentumban egyaltalan nem
Nem jelenik meg jelenik ‘meg  az Onértékelési szenjponth(?z nincs nincs
kapcsolddd szakmai tartalom A hianyossag
beavatkozast igényel.

A két szakért6 a ks értékelés egységes szempontrendszere alapjan kilon-kilén, majd egyeztetve végzi el
az el6zetes dokumentumelemzést, értékeli MIR leirast, az 6nértékelési dokumentacié dokumentumait és az
intézményi alapdokumentumokat. Az egyeztetett értékelést kdvetden a két szakérté egyltt Osszeallitia a
kérdéslistat.

A kiilsé értékelés teljes szempontsorat a 8. sz. melléklet tartalmazza.

3. Aszakért6k elkészitik az Online megbeszélés- és helyszini latogatasi tervet

Az online megbeszélés és a helyszini latogatas célja, hogy a szakérték az el6zetes dokumentumelemzés
alapjan szerzett informacidikat pontositsak, kiegészitsék, és azok intézményi mikodésben vald
megjelenésérdl meggydzdjenek. Az online megbeszélés és a szakértdi helyszini latogatas a szakértbk altal
Osszeallitott ,0Online megbeszélés- és helyszini latogatasi terv” szerint torténik, melynek Osszeallitdsa a
szakért6k feladata a 10. sz. mellékletben szerepld sablon alapjan.
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A szakértbk az egyeztetett kérdéslistaban szereplé kérdéseket tematikailag csoportositjgk és
meghatarozzak, hogy mely szereplékkel és milyen kérdésekkel folytatnak interjit az online megbeszélésen
és a helyszini latogatason. Az online megbeszélés és a helyszini latogatas interjltervének elkészitéséhez
figyelembe kell venni a rendelkezésre allo id6tartamot. Az online megbeszélésen az interjik lefolytatasara a
nyité megbeszéléssel egylitt maximum 4 6ra all a szakértdk rendelkezésére.

Az online megbeszélés célja a helyszini latogatas lebonyolitasanak eldsegitése. Részei:
a) Nyitd megbeszélés, amelynek résztvevdi a szakképzé intézmény vezet6sége, az intézményi
mindségiranyitasi csoport vezetbje, az IKK képviseldje és a két szakértd, idbkerete maximum 1 6ra.
b) Online interju(k), amelynek résztvevdi a szakértbk és a kérdéslistaban feltlintetett megkérdezendé
személyek kore. Tobb online interju is tervezheté mas-mas résztvevdi korrel, de Ggy, hogy a nyitd
megbeszélés és az online interjl(k) egylttes id6tartama a 4 érat ne haladja meg. Sziikség esetén a
szakértbk parhuzamosan is tarthatnak online interjt.

Afentiek, az el6zetes dokumentumelemzés és a kérdéslista 6sszetettsége (kérdések szama, megkérdezendd
személyek szama) alapjan az online interju(k) szamat és id6étartamat a szakértéknek Ggy kell megtervezni,
hogy azok egyszerre biztositsak az online megbeszélés és a helyszini latogatas idbkeretének betartasat.

Az online megbeszélést a helyszini latogatast megel6z6 6. naptdl a latogatast megeléz6 napig (To-6 naptdl
To-1 napig) kell lebonyolitani. Az online megbeszélés id6pontjat és technikai megvaldsitdsanak modjat a
vezetd szakértd el6zetesen egyezteti az intézmény vezet6jével. A hatékonysag érdekében az egyeztetés
térténhet nem dokumentalt kommunikacié Gtjan, példaul telefonon.

A helyszini latogatast a szakképz6 intézménynek megkuldott értesitésben szereplé napon kell megszervezni
8:00 és 18:00 6ra koz6tt maximum 8 éra id6étartammal.

Az ,Online megbeszélés- és helyszini latogatasi terv” dokumentum tartalmazza:
a) Azonline megbeszélésre vonatkozé informacidkat

a. az online megbeszélés egyeztetett id6épontjat (datum, kezdés id6pontja, varhaté
id6tartama),

b. az online megbeszélés egyeztetett technikai megvaldsitasanak maodjat (az online platform
megnevezése, csatlakozasi link, felvételkészités),

c. azonline megbeszélés részeit és azok Utemezését (a nyitd meghbeszélésen kivil a tervnek
tartalmaznia kell az online interjli(k) lebonyolitasanak menetét is),

d. azonline megbeszélésen résztvevok korét (a nyitd megbeszélésre és az online interji(k)ra
vonatkozéan kilon-kilon).

b) A helyszini latogatasra vonatkoz6 informaciékat
a. a helyszini latogatas datumat,
b. a helyszini latogatas tevékenységeit és azok litemezését,
c. a helyszini latogatasban érintett intézményi szerepldket,
d. a helyszini latogatas soran vizsgalat ala vonandé egyéb dokumentumokat (Lasd 9.2.
fejezet).

c) Kotelezd mellékletként az adatkezelésrél sz616 tajékoztatot.
Az ,Online megbeszélés- és helyszini latogatasi terv’-et mindkét szakértének jova kell hagyni.

4. Avezet6 szakérté megkiildik az Online megbeszélés- és helyszini latogatasi tervet az intézmény
vezetdjének és a fenntartonak

Az ,Online megbeszélés- és helyszini latogatasi terv’-et a vezet6 szakérté megklldi az intézmény
vezetbjének, valamint a fenntarténak (szakképzési centrum) az informatikai tdmogatd rendszeren keresztil
a helyszini latogatast megel6z6 10. napig (To-10 nap).
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5. Intézményi visszajelzés az Online megbeszélés- és helyszini latogatasi tervben foglaltak elfogadasarol

Az intézmény vezetdje az informatikai tamogato6 rendszeren keresztiil visszajelzést kild a terv elfogadasarol
a helyszini latogatast megeléz6 8. napig (To-8 nap). Ezzel egyidében az intézmény vezetdje nyilatkozik, hogy
a tervben résztvevoként megjeldlt személyek az adatkezelésrél sz6l6 tajékoztatét megismerték és azt
elfogadtak.

6. Online megbeszélés lebonyolitasa

A szakérték az online megbeszélést az ,0Online megbeszélés- és helyszini latogatasi terv” szerinti - szakképzd
intézmény altal elfogadott - id6pontban (To-6 naptdl To-1 napig) valositiak meg az ,Online megbeszélés
forgatokényve” (11. sz. melléklet) alapjan.

A nyitd megbeszélésen a szakérték tajékoztatjdk az intézményt az online megbeszélés és a helyszini
latogatas alabbi részleteirdl:
a) azonline megbeszélés és a helyszini latogatas céljardl.
A kUlsé értékelés keretében a dokumentumok elemzése és az online megbeszélés interjuit kdvetéen
az intézmény helyszinének, munkatarsainak megismerése, a kiils6 értékeléshez szikséges
informaciok feltarasa, pontositasa.
b) a kiils6 értékelés eljarasrendjérdl, fontosabb mabdszereirdl.
Osszefoglaldan ismertetni kell
a. aszakképzé intézményre vonatkozo eljarasrendet,
b. a kiils6 értékelés kapcsolatat az 6nértékeléssel (azonos szempontrendszer),
c. afejlesztések és cselekvési tervek szerepét,
d. a kulso értékelés modszereit: el6zetes dokumentumelemzés, kérdéslista alapjan az online
interjik és a helyszini latogatas modszerei: interjuk, dokumentumok vizsgalata.
Az értékelés tartalma: részletes értékelés a MIR leirasrél, a mindségligyi dokumentumokroél, az egyéb
dokumentumok koherenciavizsgalatardl, 6sszegz6 értékelés az intézmény és az intézményvezetd
munkajarol.

A nyitd megbeszélésen lehetésége van az intézménynek, hogy a helyszini latogatasra valo felkészllés
érdekében feltegyék kérdéseiket az ,Online megbeszélés- és helyszini latogatasi terv’-ben foglaltak
tisztazasara.

A nyité megbeszélést kdvetbéen az online interjik lebonyolitasara kerll sor az elézetesen megkildoétt ,Online
megbeszélés- és helyszini latogatasi terv’-ben foglaltak szerint. A tervben rogzitetten a szakérték végezhetik
ezt kOzdsen, de parhuzamosan is. A kérdéslistaban szereplé kérdések valaszait az értékelésablon
szempontjahoz kapcsolva a végsé értékeléshez hasznaljak fel.

Az online megbeszélés szabalyszerl lebonyolitasaért a két szakérté egyiittesen felel, az IKK képviseldje
szupervizorként jelen lehet.

Az online interji(k) alapjan a helyszini latogatasig a szakért6k egyeztetve kiegészitik az eldzetes kdzos
értékelést, amelyet a vezetd szakért6 az értékeld felllet kdzos értékelésre kialakitott részén rogzit. A kiilsd
értékelés kialakitott modszertana lehetdséget ad arra, hogy a szakértbk az online megbeszélést kdvetden
megkezdjék az Osszegzd jelentés (17. sz. melléklet) kitdltését az informatikai tdmogaté rendszerben.

Az online megbeszélést (nyitd megbeszélés és online interjik) mindségbiztositasi célbdl az IKK rogziti és az
adatkezelési tajékoztatoban foglaltakhoz igazodva adott hatariddig megbrzi és azt kdvetden torli. Az online
megbeszélés rogzitésérdl a résztveviket eldzetesen tajékoztatni kell. Az intézménynek lehetbség szerint
biztositani kell, hogy olyan résztvevék legyenek megjelblve, akik elfogadjak a rogzités tényét.

Az online megbeszélésrdl a szakértbk az informatikai tamogatd rendszerben jegyz6konyvet vezetnek a 12.
sz. melléklet sablonja szerinti tartalommal. A jegyz&kdnyvet az online megbeszélést kovetdben a szakértbk
hitelesitik és a vezetd szakért6 megkildi azt az intézmény vezetbjének legkésébb a helyszini latogatas
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megkezdése el6tti napig (To-1 nap). Az online megbeszélésrdl késziilt jegyz6kdnyv a helyszini latogatas
jegyz6konyvének részét képezi. Az intézmény vezetdje a helyszini latogatast kovetden egyltt hitelesiti a
jegyz6konyveket.

Az online megbeszélésen az igazgatd és a MICS vezetd részvétele kételez6. Amennyiben az intézmény nem
tudja biztositani a tovabbi kért résztvevo(k) részvételét az online megbeszélésen, azokat az interju(ka)t a
helyszini latogatason kell lebonyolitani. A helyszini latogatast érint6 valtozast a jegyz&kdnyvben rogziteni kell.

A szakért6k az online megbeszélést kovetd kozos értékelés soran megfogalmazhatnak még olyan Uj
kérdéseket, amelyeket a helyszini latogatas soran kivannak feltenni. Amennyiben a felmerdilt Gj kérdések
szlikségessé teszik a helyszini latogatas lebonyolitdasanak médositasat (pl. a megkérdezettek kore Uj
résztvevokkel bovil, vagy az interjuk tervezett id6tartama valtozik), akkor azt az online megbeszélés
jegyz6konyvében rogziteni kell.

7. Helyszini latogatas lebonyolitasa

Az ,Online megbeszélés- és helyszini latogatasi terv” szerinti - szakképzd intézmény altal elfogadott -
idépontban (To) kerll sor a helyszini latogatasra. A szakértbk a helyszini latogatast a ,Helyszini latogatas
forgatokényve” (13. sz. melléklet) szerint bonyolitjak le.

A szakért6k az eldézetes dokumentumelemzés és értékelés alapjan el6re kidolgozott kérdéslista alapjan
interjukat készithetnek az intézményi munkatarsakkal és a partnerekkel (igazgatd, MICS vezet6, MICS tagok,
tovabbi vezetbk, oktatok, tanuldk, sziil6k, dudlis képzbhelyek, kollégiumi oktatok, végzetteket foglalkoztatd
gazdalkod6 szervezetek stb.). A szilokkel, dualis képz6helyekkel, és a végzetteket foglalkoztatd
gazdalkodokkal, mint partnerekkel telefonos interju is lebonyolithatd, ha az a helyszini latogatas helyszinén,
idépontjaban személyes jelenlét mellett nem megvaldsithatd. Ennek tényét a jegyzdkonyvben kilén
dokumentalni kell.

A szakért6k a helyszini latogatas soran betekinthetnek az el6zetes dokumentumvizsgalatban nem szerepld

alabbi dokumentumokba:

a) partneriigény- és elégedettségmérés kérdbivei, azok dsszesitett eredményei,

) indikatorok alapadatai,

) ateljesitményértékelés dokumentumai (értékeld lapok, cselekvési tervek),

) az adott 6nértékelési ciklust megel6z6 cselekvési tervek (6nértékeléshez és kilsé értékeléshez

kapcsolédo),

e) intézményi tanévi beszamold(k): Az intézmény éves terveinek értékelése megtorténik-e az éves
beszamoldkban? Az éves értékelésekben felhasznaljak-e az intézmény mindéséglgyi rendszerében
meghatarozott adatokat, indikatorokat? Sor kerlil-e a relevans cselekvési tervek értékelésére?

f) A MIR leirasban és/vagy az intézményi és az intézményvezet6i 6nértékelésben szerepl, hivatkozott
egyéb dokumentum példaul:

Hazirend

Alapkészség-fejlesztési terv

Komplex pedagbgiai modszertani fejlesztési terv

Marketing terv

Nemzetkoziesitési stratégia (Erasmus terv)

Digijtalis oktatasi stratégia

Képzési szerkezet

Partnerlista

Onértékelés megvaldsitasa soran késziilt jegyzékdnyvek

Legitimaciés dokumentumok

Nyilatkozat: DOK, Képzési Tanacs miikédésérdl, dudlis partner, kiilsé kollégium I&térél

Adatkezelési Szabalyzat

Nyilatkozat munkatarsak egyenletes leterhelésérél (KRETA tantargyfelosztas)

Munkakori leirasminta (ha nem részre az SZMSZ- nek)

Projekttervek, tanmenetek

o O T
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p. Fejlesztésitervek
g. Intézmény honlapja (cime, kiilsé értékelés)
r. stb.

A szakért6k a latogatasi terv szerint sziikség esetén - az altaluk meghatarozott szempontok alapjan -
foglalkozast is latogathatnak és helyszinbejarast is végezhetnek.

A helyszini latogatasrol a szakérték az informatikai tamogato rendszerben jegyz6konyvet vezetnek a 14. sz.
melléklet sablonja szerinti tartalommal. A jegyz6kdnyvet a helyszini latogatas lezarasat kovetéen a szakértdk
és az intézmény vezetbje hitelesitik. A jegyz6kdnyvnek része az online megbeszélésrdl készilt jegyz6konyv.
Az intézmény vezetbje az online megbeszélés és a helyszini latogatas jegyz6konyvét egyszerre hitelesiti.

8. Helyszini latogatas szakért6i értékelése, dokumentalasa

A szakértbk a helyszini latogatason a forgatokdonyvben meghatarozott feladataik elvégzést kovetben
egyeztetnek a helyszini latogatas eredményérdl, rogzitik az eredményeket, az eldzetes értékelést kiegészitik.
Az intézmény és az intézményvezetd kilso értékelésérdl kialakult 6sszegzd gondolatokat fogalmaznak meg.

A helyszini latogatas zarasaként a szakértbk elmondjak az intézmény jelenlévé munkatarsainak a
tapasztalataikat és tajékoztatast adnak a kiilsé értékelés helyszini latogatast kovetd |€épéseirdl, lezarasarol.

A helyszini latogatas egyes tevékenységeirdl a szakérték jegyzékonyvet (14. sz. melléklet) készitenek. A
jegyz6konyv tartalmazza a helyszini latogatas témait, résztvevéit és a résztvevok alairasat.

9. Kiilsé értékelés eredményeinek szakért6i egyeztetése

A szakért6k a helyszini latogatast kovetd 3 nap alatt lezarjak a kilsé értékelést, amennyiben sziikséges a
helyszini latogatast kdvetéen még nyitott értékeléseket véglegesitik, rogzitik a szempontrendszerben. Az igy
kialakult végso értékelést attekintik, ellendrzik, véglegesitik.

10. Osszegzé jelentés elkészitése

A klls6 értékelést végzb szakértok - az eredmények egyeztetését kdvetben - a 17. sz. melléklet sablonja
alapjan kozosen elkészitik az Osszegzd jelentést, amely tartalmazza a szakképz6 intézmény szakmai
tevékenységének és eredményeinek, az intézményi mindségiranyitasi rendszer mikodtetésének, az
intézményvezetd vezetdi és mindségiranyitasi munkajanak értékelését.

11. Kiilsb értékelés szakértdi végrehajtasi szakasz lezarasa

A kilsd értékelés szakért6i végrehajtasi szakaszanak végén a vezetd szakérté az informatikai tamogaté
rendszerben véglegesiti és megkildi az IKK-nak a kiils6 értékelési dokumentaciot, amely tartalmazza:
a) az elbézetes dokumentumelemzéshez megkildott, feltoltdtt dokumentumok kitdltétt ellenérzd
listajat,
b) a kils6 értékelési szempontok szerinti végsd értékelését
o azintézmény MIR leirdsanak,
o azintézményi és az intézményvezetdi onértékelési dokumentacionak,
o azintézményi dokumentumok koherenciaelemzésének,
c) azonline megbeszélés és a helyszini latogatas jegyz6konyvét,
d) az Osszegzé jelentést.

A kiils6 értékelési dokumentacié megkildésének hatarideje a helyszini latogatast kévetd 3. nap (To+3 nap).
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2. sz. melléklet: A szakképz6 intézményi kiilso értékelés éves ellendrzési terve
A szakképzd intézmények éves ellendrzési terve

A szakképzésrél sz6lo 2019. évi LXXX. térvény 97. § i) pontja alapjan a szakképzési allamigazgatasi szerv a szakképzés ellendrzése keretében végzi a szakképzé
intézmény mindségiranyitasi rendszerének kulsé értékelését.

Az ellenbrzési tervek Osszeallitdsaval az IKK Nonprofit Zrt., mint a szakképz6 intézményi mindségiranyitasi rendszer ellenérzési feladatat ellaté allamigazgatasi szerv
biztositja a szakképz6 intézmények szamara a jogszabalyi kételezettségnek valéo megfelelést.

A e kiils6 értékelési ciklus id0szaka alatt a szakképzd intézmények az alabbi Gtemezésben kerliinek az ellenérzott intézmények korébe:

. Fenntart6 Fenntart6 L A L
Kilso e . . . Intézmény Intézmény Intézmény .
B P (szakképzési = (szakképzési oM Intézmény Intézmény . . . < B . Igazgato

Sorszam  értékelés L P . .. székhelyének székhelyének székhelyének
_ centrum) centrum) azonositd  megnevezése varmegyéje .. . . o o neve
éve . p iranyitdszama telepulése cime
megnevezése tipusa
Kelt: v y 20,
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3. sz. melléklet: A szakképz6 intézményi kiils6 értékelés negyedéves ellendrzési terve

Negyedéves ellenorzési terv .....ccummmmseenss EVIE

A szakképzésrdl sz6l6 2019. évi LXXX. torvény 97. § i) pontja alapjan a szakképzési allamigazgatasi szerv a szakképzés ellendrzése keretében végzi a szakképzd
intézmény mindségiranyitasi rendszerének kiils6 értékelését.

Az ellendrzési tervek Osszeallitdsaval az IKK Nonprofit Zrt., mint a szakképz6 intézményi mindségiranyitasi rendszer ellenérzési feladatat ellaté allamigazgatasi szerv
biztositja a szakképz6 intézmények szamara a jogszabalyi kotelezettségnek valé megfelelést.

A e kiilso értékelési ciklus .....cccunrre. évében a szakképz6 intézmények az alabbi negyedéves ltemezésben kerlilnek az ellenbrzétt
intézmények korébe:
Fenntart Fenntart6 Intézmény Intézmény Intézmény
) Negyedév (szakképzési (szakképzési OM Intézmény Intézmény b , B , N , Igazgato
Sorszam - g . . I székhelyének székhelyének székhelyének
szama centrum) centrum) azonositd  megnevezése varmegyéje .. .~ . L _ neve
A . iranyitdszama teleplilése cime
megnevezése tipusa
Kelt: e, 320 e
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4, sz. melléklet: A szakképzo intézményi kiils6 értékelés kibovitett negyedéves ellendrzési terve (tervezet)

Kibovitett negyedéves ellenirzési terv ....umemsnneee: EVIE

A szakképzésrdl sz6l6 2019. évi LXXX. torvény 97. § i) pontja alapjan a szakképzési allamigazgatasi szerv a szakképzés ellendrzése keretében végzi a szakképz6
intézmény mindségiranyitasi rendszerének kiilsé értékelését.

Az ellendrzési tervek Osszeallitdsaval az IKK Nonprofit Zrt., mint a szakképz6 intézményi mindségiranyitasi rendszer ellenérzési feladatat ellaté allamigazgatasi szerv
biztositja a szakképz6 intézmények szamara a jogszabalyi kotelezettségnek valdé megfelelést.

A s kils6 értékelési CiKIUS ..oumerrenssens évének ... negyedévében a kiilso értékelésbe bevont szakképz6 intézmények (tervezett) helyszini
latogatasanak datuma és az értékelést végzd szakérték megnevezése.
Fenntart Fenntart Intézmény Intézmény Intézmény Helyszini
N 8 kképzési kképzési M Intézmén Intézmén . - . - . , | 6 p . Vezets o
Ssz. eg):edev (szakkepzesi (szakkepzesi 0 . tez e_y _tez eﬂy székhelyének = székhelyének  székhelyének gazgato latogatas ?ze:co- Szakérté neve
szama centrum) centrum)  azonosité megnevezése varmegyéie . . ... ) P eve Py szakérté neve
. . iranyitészama teleplilése cime datuma
megnevezése tipusa
Kelt: e, 320 e
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5. sz. melléklet: Ellenérzélista dokumentumok meglétének ellenérzéséhez

Ellenérzélista az el6zetes dokumentumelemzés dokumentumaihoz
Szakképzd intézményi és intézményvezetdi kilsé értékeléshez kapcsolédban
A szakképz6 intézmény neve:

Vezet6 szakért6 neve:
Szakért6 neve:

Ellendrzolista

Nem Hiany-

Ssz. Dokumentum Megfeleld megfeleld potlas

Intézményi - Az el6zetes dokumentumelemzés soran vizsgalandd mindségligyi dokumentumok

1. Intézményi MIR leiras
2. Intézményi 6nértékelési dokumentacio

A mikddési gyakorlat leirasok, az erbsségek és a
a) | fejlesztendd terlletek dnértékelési szempontonként
torténd értékelése
Az erbsségek és a fejlesztendd teriiletek 6sszesitett
listaja
c) | Afejlesztendd teruletek rangsorolt listaja
A kivalasztott fejlesztend6 terlletekrél az oktatoi testllet
dontését tartalmazd dokumentum
Intézményi 6nértékelés eredménye alapjan készitett
e) | cselekvési tervek (fenntartoi (szakképzési centrum)
jovahagyast dokumentaltan tartalmazo)

Intézményi - Az el6zetes dokumentumelemzés soran a koherenciaelemzésnél vizsgalandé
dokumentumok

Szakmai program (az 6nértékelési ciklus utolsé hatalyos

1.a dokumentuma)
1 b Szakmai program (kllsé értékelés megkezdésekor
’ hatalyos valtozat)
5 3 Szervezeti és M(kodési Szabalyzat (SZMSZ) (az
’ Onértékelési ciklus utolsé hatalyos dokumentuma)
5 3 Szervezeti és Mlkodési Szabalyzat (SZMSZ) (kiils6
’ értékelés megkezdésekor hatalyos valtozat)
3 Intézményi tanévi munkaterv(ek) (az 6nértékelési ciklus
" | tanéveire vonatkozo6an)
Tovabbképzési program (az 6nértékelési ciklus utolsod
4.a !
hatalyos dokumentuma)
4.b Tovabbképzési program (kullsé értékelés megkezdésekor
’ hatalyos valtozat)
5 Beiskolazasi tervek (az dnértékelési ciklus tanéveire
* | vonatkozbdan)
6 Az adott 6nértékelési ciklusra vonatkoz6 6sszesitett

indikatortablak
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Ellendrzolista

Nem Hiany-

Ssz. Dokumentum Megfeleld megfeleld p6tlds

Az adott 6nértékelési ciklusra vonatkoz6 0sszesitett
partneri mérések adatai

Oktatoi teljesitményértékelés dsszesitett eredménye (az
8.a | adott 6nértékelési ciklusban vagy a legutolsd
teljesitményértékelésre vonatkozdan)

Oktatoi teljesitményértékeléshez kapcsoléddan az
értékelési terliletenként készitett cselekvési tervek
szamarél sz616 dokumentum (az dnértékelési ciklus
tanéveire vonatkozoéan)

8.b

Intézményvezetdi - Az el6zetes dokumentumelemzés soran vizsgaland6 minéséguigyi dokumentumok

Az intézményvezetbi 6nértékelés erésségek és

1. fejlesztendd terliletek dsszesitett listaja

Az intézményvezetbi 6nértékelés fejlesztendd terlleteinek
rangsorolt listaja

Intézményvezetbi 6nértékelés alapjan cselekvési terv(ek)
3. | (fenntart6i (szakképzési centrum) jovahagyast
dokumentaltan tartalmazo)

Intézményvezetdi - Az el6zetes dokumentumelemzés soran a koherenciaelemzésnél vizsgalando
dokumentumok

Igazgatdi Vezetési program (adott dnértékelési ciklusban,
1.a | vagy az azt megel6z6en elkészitett legutolso igazgatoi
Vezetési program)

Nyilatkozat (ha az igazgat6i munkakoér betdltéséhez nem
1. b | kellett Vezetési programot késziteni, az errdl sz616
nyilatkozat)

vezetd szakérté szakértd
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6. sz. melléklet: Ertesités hidnyp6tlasrol

Szakeérto: Cimzett:
Név Igazgato
.......... Q... Intézmény neve
+36 Intézmény cime

Targy: Ertesités hianypétlasrol
Szakképz6 intézményi és intézményvezetdi kils6é értékelés el6zetes dokumentumelemzéséhez
kapcsoloddan

Tisztelt Intézményvezeto!

EzGton hivom fel a figyelmét az intézményi és intézményvezetdi kilsd értékelés elbzetes
dokumentumelemzéséhez kapcsoldéddan az alabbi dokumentumok pétlasara.

sszg:;] Dokumentum megnevezése* Hianypétlas indoka Hianypétlas modja
1. Szakképzb intézményi MIR leiras

Intézményi 6nértékelési dokumentacio:

A mikodési gyakorlat leirasok, az
2. erésségek és a fejlesztendd teriiletek

Onértékelési szempontonként torténd

értékelése

Intézményi 6nértékelési dokumentacio:
3. Az erbsségek és a fejlesztendo teriiletek
Osszesitett listaja

Intézményi 6nértékelési dokumentacio:
4. A fejlesztend6 teriiletek rangsorolt
listaja
Intézményi 6nértékelési dokumentacio:
A kivalasztott fejlesztend teriiletekrol
az oktatoi testllet dontését tartalmazé
dokumentum

Intézményi 6nértékelési dokumentacio:
6. Intézményi 6nértékelés eredménye
alapjan készitett cselekvési tervek

Szakmai program (az 6nértékelési ciklus
utolsé hatalyos dokumentuma)

Szakmai program (kils6 értékelés
megkezdésekor hatalyos valtozat)

Szervezeti és Mlikodési Szabalyzat
9. (SZMSZ) (az dnértékelési ciklus utolsd
hatalyos dokumentuma)

Szervezeti és Mlikodési Szabalyzat
10. (SZMSZ) (kuls6 értékelés
megkezdésekor hatalyos valtozat)
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Sor-

SZAm Dokumentum megnevezése* Hianyp6tlas indoka Hianyp6tlas modja
Intézményi tanévi munkaterv(ek) (az

11. onértékelési ciklus tanéveire
vonatkozoéan)

12 Tovabbképzési program (az 6nértékelési
) ciklus utolsé hatalyos dokumentuma)
13 Tovabbképzési program (kiilsd értékelés

) megkezdésekor hatalyos valtozat)
Beiskolazasi tervek (az Onértékelési
14. : P .
ciklus tanéveire vonatkozo6an)
15 Az adott 6nértékelési ciklusra vonatkozo
) Osszesitett indikatortablak
Az adott 6nértékelési ciklusra vonatkozo
16. R ) e )
Osszesitett partneri mérések adatai
Oktatoi teljesitményértékelés
17. N ) .
Osszesitett eredménye
Oktatéi teljesitményértékeléshez
18 kapcsoldédban az értékelési

tertletenként készitett cselekvési tervek
szamardl sz616 dokumentum
Az intézményvezetdi 6nértékelés

19. erésségek és fejlesztendd terlletek
Osszesitett listaja

Az intézményvezetdi 6nértékelés

20. fejlesztendd terlleteinek rangsorolt
listdja
21. Intézményvezetbi cselekvési terv(ek)

Igazgatobi Vezetési program vagy
amennyiben nem kellett Vezetési

22. programot késziteni, akkor az errél sz616
nyilatkozat
53 Nyilatkozat (ha nem kellett Vezetési

programot késziteni)

*A nem relevans dokumentumok torlendék

Vezetd KUISO SZakertd NEVE: ......cocveevveevcveeecieeeeeeeeans
KUISO SZAKEMO NEVE: ..ot
KUIsO értékelés idOSzaka: ....uevvvvveeererireeeieeeeeee s

A szakképzd intézménynek az értesités megérkezésétdl szamitott 3 nap all rendelkezésére az értesitésben
szereplé moédon megkuldeni a hianyzé dokumentumokat.

Amennyiben a fenti dokumentumokat az intézmény nem kildi meg a megadott hatariddig, azok az elézetes
dokumentumelemzés soran nem kerllnek értékelésre.

Név
vezetd szakértd
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7. sz. melléklet: Kiils6 értékelés szakért6i értékeld feliilet sablon

A szakképz6 intézmény kiilso értékelésének szakért6i értékelo fellilete

Szempont

Koherenciaelemzés (KE)

dokumentumai

Mikodési elemekre vonatkozo
vizsgalati szempontok

Elemszam/
Dokumentum

El6zetes
dokumentumelemzés
szerinti értékelés

Sz6veges indoklas

gek / fejlesztendok,

Erdssé

Magyarazat

Interjikérdés szikséges
IGEN / NEM
Interjlikérdés

Kit kérdezink?

és

gleges értékel

Szakmai elbeszélgetést
6 vé

kovet

Szoveges indoklas

Erdsségek / fejlesztendbk
Magyarazat

MIR

MIR

MGY T1
MGY T1
MGY T1
MGY T1
MGY T1

1.) Az intézményi MIR leiras kiilsd értékelése

1 A szakképzb intézmény
bemutatasa tartalmazza-e ...

23 Szakért6i megjegyzés

1 Az intézmény az elvarasoknak
megfelelden ...

2 Az intézmény az alabbi elvart
mikodeési ...

3 Az intézményben megfeleléen

szabalyozottak-e ...

4 Az intézmény alatamasztotta-e ...

5 Az intézmény altal megallapitott ...

J6l megjelenik
Megfelel6 maédon ...
Fejlesztendé modon ...
Nem jelenik meg

Jol értelmezte
Megfelel6 médon ...
Fejlesztendé modon ...
Nem értelmezte jol

Jol megjelenik,
Megfelel6 médon ...
Fejlesztendé modon ...
Nem jelenik meg

Nem értékelhetd

Nem megitélhetd

J6l megjelenik
Fejlesztendé modon...
Nem jelenik meg

2.) A miikédési gyakorlat (MGY) leiras, az erosségek és a fejlesztendo terliletek 6nértékelési szempontonként térténé kiilsé értékelése

IGEN/
NEM

Jol értelmezte
Megfelel6 médon ...
Fejlesztendé modon ...
Nem értelmezte jol

J6l megjelenik,
Megfelel6 modon ...
Fejlesztendé modon ...
Nem jelenik meg

J6l megjelenik
Fejlesztendé modon...
Nem jelenik meg
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El6zetes
dokumentumelemzés
szerinti értékelés

M(ikodési elemekre vonatkozo
vizsgalati szempontok

Szempont
Koherenciaelemzés (KE)
dokumentumai
Elemszam/
Dokumentum

Sz6veges indoklas

ErGsségek / fejlesztenddk,
Magyarazat

Interjikérdés sziikséges

IGEN / NEM

Interjikérdés

Kit kérdezink?

és

gleges értékel

Szakmai elbeszélgetést
6 vé

kovet:

Szoveges indoklas
Erésségek / fejlesztendbk

Magyarazat

% £ Jol megjelenik,
MGY T1 £S5 KEE Azintézményaszakmapolitikai.. ~ Vcgielelo modon .
SRS Fejlesztendd modon ...
n o Nem jelenik meg
N
%)
MGY T1 E KEE
)
MGY T1 6 Osszegzé megallapitasok
Jol megjelenik,
Intézményvezets Megfelel6 médon ...
MGY  T1 7 zmenyvezeto - Fejlesztendd médon ...
tevékenységének értékelése 8 .
Nem jelenik meg
Nem megitélhetd
MGY T2
MGY
MGY
MGY F3

3.) Az erGsségek és a fejlesztendo terliletek 6sszesitett listajanak kilsé értékelése

EFOL Azﬂlntgzmeny elkészitette az IGEN/NEM
erésségek ...
EFOL 12 Az intézmény 6sszekapcsolta ... IGEN/NEM

4.) A fejlesztendé teriiletek rangsorolt listdjanak kiilsé értékelése

ETRL 21 Az 9sszetartozo fejlesztendd IGEN/NEM
teriletek ...

ETRL 29 Az 9sszetartozo fejlesztendd IGEN/NEM
teriletek ...

FTRL 23 A; intézményvezetd személyes IGEN/NEM
rész vesz ...

Jol megjelenik,
Megfelel6 médon ...
Fejlesztendé modon ...
Nem jelenik meg

Jol megjelenik,
Megfelel6 médon ...
Fejlesztendé modon ...
Nem jelenik meg

IGEN/NEM

IGEN/NEM

IGEN/NEM
IGEN/NEM

IGEN/NEM
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5.) A kivalasztott fejlesztendo teriiletekrol az oktatdi testlilet dontését tartalmazé dokumentum klsé értékelése
0TDD 31 Akivalaszott fejlesztendt IGEN/NEM IGEN/NEM
terlletekrol ...

6.) A fejlesztési célok és a kapcsolodo intézményi cselekvési tervek kiils6 értékelése

CST 1 41
CST 1

CST 1 48
CST 6 48

Az intézmény az Onértékelés
eredményeire ...

A cselekvési terv alaki és
modszertani ...

A cselekvési terv alaki és
modszertani ...

Jol megjelenik,
Megfelel6 maédon ...
Fejlesztendd médon ...
Nem jelenik meg

Jol megjelenik,
Megfelel6 médon ...
Fejlesztendé modon ...
Nem jelenik meg

Jol megjelenik,
Megfelel6 maédon ...
Fejlesztendé modon ...
Nem jelenik meg

7.) A fejlesztési célok és a kapcsolodo intézményvezetdi cselekvési tervek kiilso értékelése

CSTIV 1 51
CSTIV 2 58
CSTIV 3 58

Az intézményvezet6 az
Onértékelés eredményeire ...

A cselekvési terv alaki és
médszertani ...

Jol megjelenik,
Megfelel6 médon ...
Fejlesztendé modon ...
Nem jelenik meg

Jol megjelenik,
Megfelelé6 médon ...
Fejlesztendé modon ...
Nem jelenik meg
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8. sz. melléklet: A szakképz6 intézményi kiils6 értékelés szempontsora

A szakképzd intézményi kiils6 értékelés szempontsora

1) Az intézményi MIR leiras kiils6 értékelési szempontjai

Kapcsolodo

teljesitményére, az intézmény partnerei szamara fontosak.

Ssz. Kilso értékelési szempontok Onértékelési
szempont

1. A szakképz6 intézmény bemutatasa tartalmazza-e mindségiranyitasi rendszerének (azon belil kiemelten a mindségpolitikajanak és az
O6nértékelési rendszerének) kialakitdsa és miikodtetése szempontjabdl fontos, relevans informaciokat?

2. A MIR leiras egyértelmien rendelkezik-e a mindségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalyarol?

3. A MIR elfogadas, felllvizsgalat, modositas témakorben az intézmény eleget tesz-e szabalyozas szinten az Szkr. 47. § (3) bekezdés
el6irasainak?

4, A mindségpolitika tartalmazza-e a szakképzo intézmény kildetését, jovoképét, stratégiai-, minéségi-, és fejlesztési céljait és biztositott-e a T1
célok egymasra épiilése, a célok hierarchiaja, 6sszhangja?

5. Az intézmény mindségpolitikdjaban (jovokép, kiildetés, célrendszer) megjelennek-e az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi T1
szakképzéspolitikai célok?

6. A célrendszerben megfogalmazott minéségcélokra jellemzok-e az aldbbi szempontok?

6.1. | Az intézmény mikodtetéséhez kapcsolodé rovid-, kbzép- vagy hosszi tava célok, amelyek a stratégiai célokbdl vezethetdk le, azok
megvalodsitasahoz jarulnak hozza.

6.2. | Olyan célkitlizések, amelyeket az intézmény miikddési funkcidira, tevékenységére és az intézmény szintjeire, munkatarsai szamara tlznek ki,
amelyekre torekszik az intézmény, vagy amit el akar érni.

7. Az intézményi célrendszerben meghatarozott valamennyi cél kielégiti-e a j6l megfogalmazott cél kritériumait?

7.1. | Acélok értékelhetdk, az intézményi indikatorrendszer tartalmazza az(oka)t az indikator(oka)t, amely(ek)nek a segitségével mérni tudjak, hogy T2
teljesitettek-e vagy sem a kitliz6tt célok.

7.2. | A megfogalmazott célok teljesitése alapvetéen az intézménytdl fugg.

7.3. | Acélok esetén meghatarozott a teljesités idépontja.

7.4. | Acélok 6sszhangban allnak a magasabb szintl célokkal, koherens, egymasra éplilé rendszert alkotnak, a célok hierarchiaja egyértelmien
meghatéarozott.

7.5. | Az intézmény olyan érdemi célokat fogalmazott meg, amelyek hatassal vannak az intézmény szakmai, pedagbgiai vagy mikodési
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Kapcsol6do

Ssz. Kilsé értékelési szempontok onértékelési
szempont
7.6. | AMIR leiras tartalmazza-e a célokhoz kapcsolt indikatorok célértékét?
8. A MIR leiras tartalmazza-e a minéségiranyitasi rendszer mikodtetésének szervezeti kereteit, intézményi feltételeit? E1l
9. A MIR leiras tartalmazza-e az oktatok teljesitményértékelésének eljarasrendjét?
10. Az oktatdk teljesitményértékelésének eljarasrendje egyértelmlien meghatarozza-e a feladatokat, felelosségi koroket, munkamegosztast?
11. A MIR leiras tartalmazza-e az intézményi vezetdk teljesitményértékelésének eljarasrendjét?
12. Az intézményi vezetok teljesitményértékelésének eljarasrendje egyértelmlien meghatadrozza-e a feladatokat, felelGsségi koroket,
munkamegosztast?
13. A MIR leiras tartalmazza-e az intézményi indikatorrendszer valamennyi indikatoranak felsorolasat (kotelezo és sajat intézményi indikatorokat
egyarant) és részletezettségét?
14, Az indikatorok értelmezési és szamitasi Gtmutatoja tartalmazza-e a sajat intézményi indikatorok szamitasi médjat, értelmezését (célhoz
rendelését), adatforrasat?
15. A MIR leiras tartalmazza-e a partneri kor és azon beliil az egyes partnercsoportok meghatarozasat, azonositasat? T3
16. A MIR leirasban egyértelmien meghatarozott-e a mérendé partnerek kére? T3
17. A MIR leiras egyértelmien tartalmazza-e a mérendé partnerekkel kapcsolatban
17.1. | az alkalmazott mérési eszkoz fajtajat?
17.2. | kérdbives megkeresés esetén a mintavétel nagysagat?
17.3. | kérdbives megkeresés esetén az eredményesnek tekintett visszaérkezési aranyt (érvényességi hatar)?
18. A MIR leiras tartalmazza-e a vezetési-iranyitasi, szakmai-képzési, tdmogaté és eréforras folyamat-teriletek intézményi folyamatlistajat, az E2
intézményi folyamatmodellt?
19. A MIR leirasban az intézmény feltiintetett-e a folyamat fellilvizsgalatara és médositasara vonatkoz6 eljarasrendi informaciékat?
20. A MIR leiras tartalmazza-e az intézményvezetdi dnértékelés folyamataval kapcsolatos eljarasrendi informaciokat és az intézményi 6nértékelés
folyamatszabalyozasat (eljarasrendi informéciékat)?
21. A MIR leiras kitér-e az intézményi 6nértékelés szervezeti hatterével kapcsolatban a MICS vezet6jének, tagjainak feladataira?
22, A MIR leiras kitér-e az intézményvezetdi 6nértékeléssel kapcsolatban a MICS vezetdjének, tagjainak feladataira?
23. Szakért6i megjegyzés
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2) Az intézményi 6nértékelési és az intézményvezetbi onértékelési dokumentacio kiilsé értékelési szempontjai

a) A miikodési gyakorlat leiras, az er6sségek és a fejlesztendd teriiletek 6nértékelési szempontonként térténd kilsé értékelése

Onértékelési
szempont

Kilsé értékelési szempontok (kérdéscsoportok és részkérdések)

1. Azintézmény az elvarasoknak megfeleloen értelmezte-e az 6nértékelési szempontot? A kérdés arra vonatkozik, hogy az 6nértékelési szemponthoz kapcsol6do
elvarasnak megfeleloek-e a miikddési gyakorlat leirasban szerepeltetett elemek.
2. Az intézmény az alabbi elvart m(ikodési elemekhez kapcsolddéan teljeskoriien, tényszerlien bemutatta-e a miikddési gyakorlatot, azaz megitélhetd-e, hogyan
végzik az intézményben az adott tevékenysége(ke)t?
2.1. A szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossagokkal 6sszhangban az intézmény hossz( tava célokat hataroz meg a stratégiai
dokumentumaiban.
2.2. Az intézmény stratégiai dokumentumai koherensen tartalmazzak az intézmény hosszu tavu céljait.
2.3. Az intézmény a képzési szerkezetét, valamint a képzéseket és a képzési programokat a szakképzés-politikai célokkal dsszhangban alakitja ki, tervezi meg.
2.4. Az intézmény éves tervezési dokumentumai, az azokban megfogalmazott célok 6sszhangban vannak az intézmény hosszU tavi céljaival.
3. Azintézményben megfelelbéen szabalyozottak-e a miikodési elemek?
3.1. Az intézmény a vizsgalt tevékenység-teriileten egyértelmii szabalyokat (feladatok, hataskérok, munkamegosztas) alakitott ki.
3.2. A tevékenység végrehajtasa az eldirasoknak, belsé szabalyoknak megfeleléen valésul meg az intézmény mindennapi gyakorlataban, és minden relevans
teruleten alkalmazzak.
Az intézmény alatamasztotta-e az intézményi mikddési gyakorlatot szamszer( eredményekkel (vonatkoz6 partneri mérések, indikatorok eredményei)?
5. Az intézmény altal megallapitott erdsségek és fejlesztendd terliletek megfeleléen aldtdmasztottak az intézmény miikodési gyakorlatabdl?
5.1. Az intézmény altal megallapitott er6sségek megfeleléen alatamasztottak az intézmény mikdodési gyakorlatabol?
5.2. Az intézmény altal megallapitott fejlesztendd terlletek megfeleléen alatamasztottak az intézmény miikodési gyakorlatabol?
6. Osszegzé megallapitasok
6.1. Az intézmény szakérto altal feltart tovabbi erésségeinek felsorolasa.
6.2. Az intézmény szakértd altal feltart tovabbi fejlesztendd teruleteinek felsorolasa.
6.3. A szempont 0sszegz0 értékelése.
6.4. Szakértéi megjegyzés.

T1

»
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Onértékelési
szempont

Kils6 értékelési szempontok (kérdéscsoportok és részkérdések)

T1

7.

Intézményvezetd tevékenységének értékelése

7.1. Az intézményvezetd altal megfogalmazott er6sségek nincsenek ellentmondasban az intézményi 6nértékelés megallapitasaival, er6sségeivel, fejlesztendd
terlileteivel és az intézményvezetdre vonatkozd partneri mérések eredményeivel.

7.2. Az intézményvezetd altal megfogalmazott fejlesztendé terliletek nincsenek ellentmondasban az intézményi 6nértékelés megallapitasaival, er6sségeivel,
fejlesztendd terlleteivel és az intézményvezetdre vonatkozo partneri mérések eredményeivel.

7.3. Az intézmény vezetbje - a relevans jogszabalyokra alapozva - szervezi, irdnyitja az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait.

7.4. Az intézmény vezetlje szervezi és irdnyitja a képzési szerkezet, valamint a képzések és a képzési programok szakképzés-politikai célokkal 6sszhangban
torténd kialakitasat.

7.5. Az intézmény vezet6jének Vezetési programjaban meghatarozott célrendszer 6sszhangban van a szakképzés-politikai célokkal és az intézmény stratégiai
céljaival.
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Onértékelési
szempont

Kils6 értékelési szempontok (kérdéscsoportok és részkérdések)

T2

&

Az intézmény az elvarasoknak megfeleléen értelmezte-e az 6nértékelési szempontot? A kérdés arra vonatkozik, hogy az 6nértékelési szemponthoz kapcsol6do
elvarasnak megfeleldek-e a miikodési gyakorlat leirasban szerepeltetett elemek.

Az intézmény az alabbi elvart mikodési elemekhez kapcsol6ddan teljeskoriien, tényszerlien bemutatta-e a miikodési gyakorlatot, azaz megjtélhet6-e, hogyan
végzik az intézményben az adott tevékenysége(ke)t?

2.1. Az intézmény a célokhoz konkrét mérészamokat, indikatorokat, célértékeket rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgy(lijtés mellett figyelemmel
kiséri és rendszeresen (legalabb tanévenként) dokumentaltan értékeli a kit(izott célok elérését.

2.2. Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalésitas szintjére, igy megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, médszertanaban és
az oktatas-szervezésben.

Az intézményben megfelelden szabalyozottak-e a mikodési elemek?

3.1. Az intézmény a vizsgalt tevékenység-teriileten egyértelmi szabalyokat (feladatok, hataskorok, munkamegosztas) alakitott ki.

3.2. A tevékenység végrehajtasa az eléirasoknak, belsd szabalyoknak megfeleléen valdsul meg az intézmény mindennapi gyakorlataban, és minden relevans
terlleten alkalmazzak.

Az intézmény alatamasztotta-e az intézményi mikodési gyakorlatot szamszerl eredményekkel (vonatkozé partneri mérések, indikatorok eredményei)?

Az intézmény altal megallapitott erdsségek és fejlesztendé terliletek megfelelGen aldtdmasztottak az intézmény miikodési gyakorlatabol?

5.1. Az intézmény altal megallapitott er6sségek megfeleléen alatamasztottak az intézmény mikodési gyakorlatabol?

5.2. Az intézmény altal megallapitott fejlesztendd terlletek megfeleléen alatamasztottak az intézmény miikodési gyakorlatabol?

Osszegzé megéllapitasok

6.1. Az intézmény szakértd altal feltart tovabbi erésségeinek felsorolasa.

6.2. Az intézmény szakértd altal feltart tovabbi fejlesztendé terileteinek felsorolasa.

6.3. A szempont 6sszegzd értékelése.

6.4. Szakért6i megjegyzés.

Intézményvezet6 tevékenységének értékelése

7.1. Az intézményvezetd altal megfogalmazott er6sségek nincsenek ellentmondasban az intézményi 6nértékelés megallapitasaival, erésségeivel, fejlesztendd
terlleteivel és az intézményvezetbre vonatkozé partneri mérések eredményeivel.

7.2. Az intézményvezetd altal megfogalmazott fejlesztendé terlletek nincsenek ellentmondasban az intézményi 6nértékelés megallapitasaival, erésségeivel,
fejlesztend6 terileteivel és az intézményvezetére vonatkoz6 partneri mérések eredményeivel.

7.3. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy az intézmény céljai egyértelmiiek, megalapozottak és mérhetbek legyenek.

7.4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a képzések tervezése, a képzések tartalma, modszertana és az oktatasszervezés dsszhangban legyen a stratégiai
célokkal.
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Onértékelési
szempont

Kils6 értékelési szempontok (kérdéscsoportok és részkérdések)

T3

1. Az intézmény az elvarasoknak megfeleléen értelmezte-e az 6nértékelési szempontot? A kérdés arra vonatkozik, hogy az 6nértékelési szemponthoz kapcsol6do

2.

elvarasnak megfeleldek-e a miikodési gyakorlat leirasban szerepeltetett elemek.

Az intézmény az alabbi elvart miikddési elemekhez kapcsol6ddan teljeskérlen, tényszeriien bemutatta-e a miikodési gyakorlatot, azaz megitélheto-e, hogyan
végzik az intézményben az adott tevékenysége(ke)t?

2.1. Az intézmény azonositja a helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket megjelenité relevans partnereit.

2.2. Az intézmény azonositja az egyéni képzési igényeket megjelenitd relevans partnereit.

2.3. Az intézmény a helyi munkaeré-piaci/képzési igények felmérése, valamint az egyéni képzési igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet tervez.
2.4. Az intézmény a palyakovetés és a partneri igény- és elégedettségmérés eljarasrendje szerint megtervezi az adatok, informacidk és visszajelzések gyljtését
a relevans partnerei kdrében.

2.5. Az intézmény az adatok, informacidk és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit.

Az intézményben megfelelden szabalyozottak-e a mikodési elemek?

3.1. Az intézmény a vizsgalt tevékenység-teriileten egyértelmi szabalyokat (feladatok, hataskordok, munkamegosztas) alakitott ki.

3.2. A tevékenység végrehajtasa az el6irasoknak, belsé szabalyoknak megfelel6en valésul meg az intézmény mindennapi gyakorlataban, és minden relevans
terlileten alkalmazzak.

Az intézmény alatamasztotta-e az intézményi mikddési gyakorlatot szamszer(i eredményekkel (vonatkozé partneri mérések, indikatorok eredményei)?

Az intézmény altal megallapitott erdsségek és fejlesztendé teriiletek megfelel6en alatdmasztottak az intézmény miikodési gyakorlatabol?

5.1. Az intézmény altal megallapitott er6sségek megfeleléen alatamasztottak az intézmény mikddési gyakorlatabol?

5.2. Az intézmény altal megallapitott fejlesztendé terliletek megfeleléen alatdmasztottak az intézmény mikddési gyakorlatabol?

Osszegzé megallapitasok

6.1. Az intézmény szakértd altal feltart tovabbi erésségeinek felsorolasa.

6.2. Az intézmény szakért6 altal feltart tovabbi fejlesztendd terlleteinek felsorolasa.

6.3. A szempont 6sszegz6 értékelése.

6.4. Szakért6i megjegyzeés.

Intézményvezetd tevékenységének értékelése

7.1. Az intézményvezetd altal megfogalmazott er6sségek nincsenek ellentmondasban az intézményi 6nértékelés megallapitasaival, erésségeivel, fejlesztendd
terlleteivel és az intézményvezetbre vonatkozé partneri mérések eredményeivel.

7.2. Az intézményvezet6 altal megfogalmazott fejlesztend6 terlletek nincsenek ellentmondasban az intézményi dnértékelés megallapitasaival, erésségeivel,
fejlesztendd terlleteivel és az intézményvezetére vonatkozd partneri mérések eredményeivel.

7.3. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a relevans partnerekkel folytatott konzultaciok megtervezését, megszervezését, személyes feladatot vallal a
helyi munkaer6-piaci és az egyéni szakképzési igények megismerésében.

7.4. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a palyakovetés és a partneri igény- és elégedettségmérés eljarasrendje szerint az adatok, informaciok és
visszajelzések gylijtését, feldolgozasat és elemzését.
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Onértékelési
szempont

Kils6 értékelési szempontok (kérdéscsoportok és részkérdések)

T4

Az intézmény az elvarasoknak megfelelben értelmezte-e az 6nértékelési szempontot? A kérdés arra vonatkozik, hogy az 6nértékelési szemponthoz kapcsol6do
elvarasnak megfeleldek-e a miikodési gyakorlat leirasban szerepeltetett elemek.

Az intézmény az alabbi elvart miikddési elemekhez kapcsol6ddan teljeskérlen, tényszeriien bemutatta-e a miikodési gyakorlatot, azaz megitélheto-e, hogyan
végzik az intézményben az adott tevékenysége(ke)t?

2.1. Az intézmény a vonatkoz6 jogszabalyi kdvetelményeknek és az Onértékelési Kézikdnyvnek megfelel6en alakitotta ki a minségiranyitasi rendszerét.

2.2. Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely mindségpolitikabol (kuldetés, jovokép, ezekhez kapcsolddo stratégiai- és
mindségcélok), onértékelésbdl és az erre éplilé beavatkozo, fejleszt6 tevékenységekbdl all.

2.3. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési rendszere is.

2.4. Az intézmény meghatarozta a mindségiranyitasi rendszer mikddtetésének szervezeti kereteit, amelyet a Szervezeti és Mlikddési Szabalyzatban és a
munkakori leirasokban is rogzit.

3. Azintézményben megfeleléen szabédlyozottak-e a miikodési elemek?

3.1. Az intézmény a vizsgalt tevékenység-terileten egyértelm(i szabalyokat (feladatok, hataskorok, munkamegosztas) alakitott ki.
3.2. A tevékenység végrehajtasa az el6irasoknak, belsé szabalyoknak megfeleléen valosul meg az intézmény mindennapi gyakorlataban, és minden relevans
teruleten alkalmazzak.

4. Az intézmény alatamasztotta-e az intézményi mikddési gyakorlatot szamszer(i eredményekkel (vonatkozé partneri mérések, indikatorok eredményei)?
5. Az intézmény altal megallapitott erésségek és fejlesztendé teriiletek megfelel6en alatamasztottak az intézmény miikddési gyakorlatabol?

5.1. Az intézmény altal megallapitott er6sségek megfeleléen alatamasztottak az intézmény mikddési gyakorlatabol?

5.2. Az intézmény altal megallapitott fejlesztendd teriletek megfeleléen alatamasztottak az intézmény mikdodési gyakorlatabol?

Osszegzé megallapitasok

6.1. Az intézmény szakértd altal feltart tovabbi erésségeinek felsorolasa.

6.2. Az intézmény szakért6 altal feltart tovabbi fejlesztendé teriileteinek felsorolasa.

6.3. A szempont 6sszegz6 értékelése.

6.4. Szakért6i megjegyzeés.

Intézményvezetd tevékenységének értékelése

7.1. Az intézményvezetd altal megfogalmazott er6sségek nincsenek ellentmondasban az intézményi 6nértékelés megallapitasaival, erésségeivel, fejlesztendd
terlleteivel és az intézményvezetdre vonatkozé partneri mérések eredményeivel.

7.2. Az intézményvezet6 altal megfogalmazott fejlesztend6 terlletek nincsenek ellentmondasban az intézményi dnértékelés megallapitasaival, erésségeivel,
fejlesztendd terlleteivel és az intézményvezetdre vonatkozo partneri mérések eredményeivel.

7.3. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a minéségiranyitasi rendszer kialakitasat, és személyes feladatot vallal a MIR mikodtetésében.

7.4. Az intézmény vezetdje biztositja a mindségiranyitasi rendszer szervezeti kereteit és szabalyozza a minéségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi koroket.
7.5. Az intézmény vezetdje kinyilvanitja a mindségiranyitas és a minéségfejlesztés iranti vezetdi elkdtelezettségét.
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Az intézmény az elvarasoknak megfelelben értelmezte-e az 6nértékelési szempontot? A kérdés arra vonatkozik, hogy az dnértékelési szemponthoz kapcsol6do
elvarasnak megfeleldek-e a miikodési gyakorlat leirasban szerepeltetett elemek.

Az intézmény az alabbi elvart miikddési elemekhez kapcsol6ddan teljeskérlen, tényszeriien bemutatta-e a miikodési gyakorlatot, azaz megitélheté-e, hogyan
végzik az intézményben az adott tevékenysége(ke)t?

2.1. Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézmény célmeghatarozasi, tervezési folyamataiba.

2.2. Az intézmény bevonja a munkatarsakat a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezésébe.

2.3. Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintli dontések meghozatalaba, a stratégiai és az egyéb meghatarozo intézményi dokumentumok
elfogadasaba.

Az intézményben megfelel6en szabalyozottak-e a mikodési elemek?

3.1. Az intézmény a vizsgalt tevékenység-teriileten egyértelmi szabalyokat (feladatok, hataskorok, munkamegosztas) alakitott ki.

3.2. A tevékenység végrehajtasa az eldirasoknak, belsd szabalyoknak megfeleléen valdésul meg az intézmény mindennapi gyakorlataban, és minden relevans
teruleten alkalmazzak.

Az intézmény alatamasztotta-e az intézményi mlikodési gyakorlatot szamszerld eredményekkel (vonatkozo partneri mérések, indikatorok eredményei)?

Az intézmény altal megallapitott erdsségek és fejlesztendé terliletek megfeleléen aldtdmasztottak az intézmény miikbdési gyakorlatabdl?

5.1. Az intézmény altal megallapitott er6sségek megfeleléen alatamasztottak az intézmény mikoédési gyakorlatabol?

5.2. Az intézmény altal megallapitott fejlesztendé terlletek megfeleléen alatamasztottak az intézmény miikédési gyakorlatabol?

Osszegzé megéllapitasok

6.1. Az intézmény szakért6 altal feltart tovabbi erésségeinek felsorolasa.

6.2. Az intézmény szakért6 altal feltart tovabbi fejlesztendé teriileteinek felsorolasa.

6.3. A szempont 0sszegzd értékelése.

6.4. Szakértéi megjegyzés.

Intézményvezet6 tevékenységének értékelése

7.1. Az intézményvezetd altal megfogalmazott er6sségek nincsenek ellentmondasban az intézményi 6nértékelés megallapitasaival, erésségeivel, fejlesztendd
terlleteivel és az intézményvezetdre vonatkozé partneri mérések eredményeivel.

7.2. Az intézményvezetd altal megfogalmazott fejlesztendé terlletek nincsenek ellentmondasban az intézményi dnértékelés megallapitasaival, erésségeivel,
fejlesztend6 terileteivel és az intézményvezetére vonatkoz6 partneri mérések eredményeivel.

7.3. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a munkatarsak, kiilondsképpen az oktatoi testilet tagjainak bevonasat az intézményi célok, tervek kialakitasaba.
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Az intézmény az elvarasoknak megfelel6en értelmezte-e az onértékelési szempontot? A kérdés arra vonatkozik, hogy az dnértékelési szemponthoz kapcsolédé elvarasnak
megfelel6ek-e a mikddési gyakorlat leirasban szerepeltetett elemek.

Az intézmény az alabbi elvart miikodési elemekhez kapcsoléddan teljeskorden, tényszerlien bemutatta-e a mikodési gyakorlatot, azaz megjtélheté-e, hogyan végzik az
intézményben az adott tevékenysége(ke)t?

2.1. Az intézmény a Szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a relevans kiilsd és belsd partnereit.

2.2. Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében hatékony szakmai-képzési egylittm(ikodési rendszert tervez a kiilsé partnerekkel.

2.3. Az intézmény a szakmai-képzési egyittmiikodési rendszere keretében a képzési kindlat kialakitasaban, a képzési igények megismerésében, a palyaorientacios,
életpalya-tanacsadasi és palyavalasztasi tevékenységében, a dualis képzés megszervezésében, az oktatdi tovabbképzésekben egylttmikodést tervez a relevans kuilsd
partnerekkel.

2.4. Az intézmény a nevelési és az egészségnevelési program tervezése soran egylittmikodik a kulturalis és sportszervezetekkel, egészséglgyi, szocialis tamogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

2.5. Az intézmény a miikbdésével kapcsolatos dontések el6készitése, végrehajtasa és ellendrzése érdekében egylttmiikodést és kolcsonods tajékoztatast tervez a
belsé partnerekkel.

Az intézményben megfeleléen szabalyozottak-e a mikddési elemek?

3.1. Az intézmény a vizsgalt tevékenység-terlileten egyértelm(i szabalyokat (feladatok, hataskdrok, munkamegosztas) alakitott ki.

3.2. A tevékenység végrehajtasa az el6irasoknak, belsé szabalyoknak megfeleléen valdsul meg az intézmény mindennapi gyakorlataban, és minden relevans teriileten
alkalmazzak.

Az intézmény alatamasztotta-e az intézményi miikodési gyakorlatot szamszerii eredményekkel (vonatkozo partneri mérések, indikatorok eredményei)?

Az intézmény altal megallapitott erdsségek és fejlesztendd terlletek megfeleléen alatamasztottak az intézmény miikodési gyakorlatab6l?

5.1. Az intézmény altal megallapitott er6sségek megfelelen alatdmasztottak az intézmény mikodési gyakorlatabél?

5.2. Az intézmény altal megallapitott fejlesztend6 terliletek megfelel6en alatamasztottak az intézmény miikddési gyakorlatabol?

Osszegz6 megallapitasok

6.1. Az intézmény szakért6 altal feltart tovabbi er6sségeinek felsorolasa.

6.2. Az intézmény szakértd altal feltart tovabbi fejlesztendd terlileteinek felsorolasa.

6.3. A szempont 0sszegzb értékelése.

6.4. Szakért6i megjegyzés.

Intézményvezetd tevékenységének értékelése

7.1. Az intézményvezetd altal megfogalmazott er6sségek nincsenek ellentmondasban az intézményi 6nértékelés megallapitasaival, erésségeivel, fejlesztend6
terlleteivel és az intézményvezetbre vonatkozo6 partneri mérések eredményeivel.

7.2. Az intézményvezet6 altal megfogalmazott fejlesztendd terliletek nincsenek ellentmondasban az intézményi 6nértékelés megallapitasaival, er6sségeivel,
fejlesztendé terlleteivel és az intézményvezetdre vonatkozo partneri mérések eredményeivel.

7.3. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény kiils6 és belsd partnereinek azonositasat, feladatot vallal a partnerekkel val6 egyUttm(ikddési rendszer
kialakitasaban.
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Az intézmény az elvarasoknak megfelelden értelmezte-e az 6nértékelési szempontot? A kérdés arra vonatkozik, hogy az 6nértékelési szemponthoz kapcsol6do
elvarasnak megfeleldek-e a miikodési gyakorlat leirasban szerepeltetett elemek.

Az intézmény az alabbi elvart miikddési elemekhez kapcsol6ddan teljeskérlen, tényszeriien bemutatta-e a miikodési gyakorlatot, azaz megitélheto-e, hogyan
végzik az intézményben az adott tevékenysége(ke)t?

2.1. Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas
és a kozérdekl adatok nyilvanossaganak biztositasara.

2.2. Az intézmény adatvédelmi szabalyzata tartalmazza a minéségiranyitasi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.

Az intézményben megfelelden szabalyozottak-e a mikodési elemek?

3.1. Az intézmény a vizsgalt tevékenység-terileten egyértelm(i szabalyokat (feladatok, hataskorok, munkamegosztas) alakitott ki.

3.2. A tevékenység végrehajtasa az el6irasoknak, belsé szabalyoknak megfeleléen valosul meg az intézmény mindennapi gyakorlataban, és minden relevans
terlleten alkalmazzak.

Az intézmény alatamasztotta-e az intézményi mlikodési gyakorlatot szamszerld eredményekkel (vonatkozo partneri mérések, indikatorok eredményei)?

Az intézmény altal megallapitott er6sségek és fejlesztendo teriiletek megfeleléen alatdmasztottak az intézmény miikddési gyakorlatabol?

5.1. Az intézmény altal megallapitott er6sségek megfeleléen alatamasztottak az intézmény mikdodési gyakorlatabol?

5.2. Az intézmény altal megallapitott fejlesztendd terlletek megfeleléen alatamasztottak az intézmény miikodési gyakorlatabol?

Osszegz6 megallapitasok

6.1. Az intézmény szakértd altal feltart tovabbi erésségeinek felsorolasa.

6.2. Az intézmény szakért6 altal feltart tovabbi fejlesztendé teriileteinek felsorolasa.

6.3. A szempont 6sszegz6 értékelése.

6.4. Szakért6i megjegyzés.

Intézményvezetb tevékenységének értékelése

7.1. Az intézményvezetd altal megfogalmazott er6sségek nincsenek ellentmondasban az intézményi 6nértékelés megallapitasaival, erésségeivel, fejlesztendd
terlleteivel és az intézményvezetdre vonatkozé partneri mérések eredményeivel.

7.2. Az intézményvezet6 altal megfogalmazott fejlesztend6 terlletek nincsenek ellentmondasban az intézményi dnértékelés megallapitasaival, erésségeivel,
fejlesztendd terlleteivel és az intézményvezetdre vonatkozo partneri mérések eredményeivel.

7.3. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a biztonsagos adatkezelés és adattovabbitas rendjének kialakitasat, a kozérdek( adatok nyilvanossaganak
biztositasat, és személyes feladatot vallal ebben.

7.4. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a mindségiranyitasi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését.
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1. Az intézmény az elvardsoknak megfeleléen értelmezte-e az 6nértékelési szempontot? A kérdés arra vonatkozik, hogy az onértékelési szemponthoz

2.

kapcsolodoé elvarasnak megfeleléek-e a mikodési gyakorlat leirasban szerepeltetett elemek.

Az intézmény az alabbi elvart miikédési elemekhez kapcsol6ddan teljeskorlen, tényszerlien bemutatta-e a mikodési gyakorlatot, azaz megitélhet6-e,
hogyan végzik az intézményben az adott tevékenysége(ke)t?

2.1. Az intézmény a célok elérése érdekében az éves munkatervezéshez kapcsolodé erbéforras-tervezés alapjan biztositja a sziikséges szervezeti kereteket és a
human eréforrasokat.

2.2. Az intézmény a célok elérése érdekében az éves munkatervezéshez kapcsolddo eréforras-tervezés alapjan biztositja az infrastrukturalis eréforrasokat.
2.3. Az intézmény a célok elérése érdekében az éves munkatervezéshez kapcsoldédoé erbforras-tervezés alapjan biztositja az oktatashoz, képzéshez sziikséges
anyagokat.

2.4. Az intézmény a human eréforraselosztas soran alkalmazott alapelveknek megfeleléen biztositjia a munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézményben megfelelen szabalyozottak-e a mikodési elemek?

3.1. Az intézmény a vizsgalt tevékenység-terileten egyértelm(i szabalyokat (feladatok, hataskorok, munkamegosztas) alakitott ki.

3.2. A tevékenység végrehajtasa az el6irasoknak, belsé szabalyoknak megfeleléen valosul meg az intézmény mindennapi gyakorlataban, és minden relevans
terlileten alkalmazzak.
Az intézmény alatamasztotta-e az intézményi mikddési gyakorlatot szamszer(i eredményekkel (vonatkozé partneri mérések, indikatorok eredményei)?
Az intézmény altal megallapitott erdsségek és fejlesztendé teriiletek megfelel6en alatdmasztottak az intézmény miikbdési gyakorlatabol?

5.1. Az intézmény altal megallapitott er6sségek megfeleléen alatamasztottak az intézmény mikddési gyakorlatabol?

5.2. Az intézmény altal megallapitott fejlesztendd teriletek megfeleléen alatamasztottak az intézmény mikdodési gyakorlatabol?

Osszegzé megallapitasok

6.1. Az intézmény szakértd altal feltart tovabbi erésségeinek felsorolasa.

6.2. Az intézmény szakért6 altal feltart tovabbi fejlesztendé teriileteinek felsorolasa.

6.3. A szempont 6sszegz6 értékelése.

6.4. Szakért6i megjegyzeés.

Intézményvezetd tevékenységének értékelése

7.1. Az intézményvezetd altal megfogalmazott erésségek nincsenek ellentmondasban az intézményi 6nértékelés megallapitasaival, erésségeivel, fejlesztendd
terlleteivel és az intézményvezetdre vonatkozé partneri mérések eredményeivel.

7.2. Az intézményvezet6 altal megfogalmazott fejlesztend6 terlletek nincsenek ellentmondasban az intézményi dnértékelés megallapitasaival, erésségeivel,
fejlesztendd terlleteivel és az intézményvezetdre vonatkozo partneri mérések eredményeivel.

7.3. Az intézmény vezetdje biztositja a human és az infrastrukturalis eréforrasokat, valamint az oktatashoz, képzéshez szlikséges anyagokat, illetve az azokkal
val6 hatékony gazdalkodast, az eréforras-elosztas soran alkalmazott alapelvek meghatarozasaba bevonja az intézmény munkatarsait.

7.4. Az intézmény vezetbje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

7.5. Az intézmény vezetbje az intézményi célok eléréséhez megosztja feladatait a vezetétarsakkal, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.
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1. Az intézmény az elvarasoknak megfeleléen értelmezte-e az 6nértékelési szempontot? A kérdés arra vonatkozik, hogy az 6nértékelési szemponthoz

2.

kapcsolodoé elvarasnak megfeleléek-e a mikodési gyakorlat leirasban szerepeltetett elemek.

Az intézmény az alabbi elvart miikodési elemekhez kapcsoléddan teljeskérlen, tényszeriien bemutatta-e a mikodési gyakorlatot, azaz megitélhet6-e,
hogyan végzik az intézményben az adott tevékenysége(ke)t?

2.1. Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében hatékony szakmai-képzési egylttmikodést valdsit meg a kilsé partnerekkel.

2.2. Az intézmény a kozos képzési programnak megfeleléen a dudlis partnerekkel egylttmikddve valdsitjia meg a tanuldk, a képzésben részt vevo személyek
oktatasat-képzését, értékelését és a tanulok, képzésben részt vevé személyek szakmai vizsgara torténd felkészitését.

2.3. Az intézmény egylttm(ikodik a terlleti munkaerd-piaci partnerekkel a képzési igények megismerésében, a dualis képzés miikodtetésében, a képzbhelyek
tAmogatasaban, az oktatoi tovabbképzések megvaldsitasaban.

2.4. Az intézmény egylttmkodést valosit meg a miikddési terliletén a tdbbi szakképzé intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és
a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

2.5. Az intézmény a nevelési és az egészségnevelési program megvaldsitasaban egylttmiikodik kulturdlis és sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis
tAmogaté intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézményben megfelelden szabalyozottak-e a mikodési elemek?

3.1. Az intézmény a vizsgalt tevékenység-terlileten egyértelmi szabalyokat (feladatok, hataskorék, munkamegosztas) alakitott ki.

3.2. Atevékenység végrehajtasa az el6irasoknak, bels6 szabalyoknak megfelel6en valosul meg az intézmény mindennapi gyakorlataban, és minden relevans
terlileten alkalmazzak.

Az intézmény alatamasztotta-e az intézményi mikddési gyakorlatot szamszer(i eredményekkel (vonatkozé partneri mérések, indikatorok eredményei)?

Az intézmény altal megallapitott erdsségek és fejlesztendé teriiletek megfeleléen alatamasztottak az intézmény miikodési gyakorlatabol?

5.1. Az intézmény altal megallapitott er6sségek megfeleléen alatamasztottak az intézmény mikddési gyakorlatabol?

5.2. Az intézmény altal megallapitott fejlesztendé terlletek megfeleléen alatamasztottak az intézmény miikédési gyakorlatabol?

Osszegzé megallapitasok

6.1. Az intézmény szakért6 altal feltart tovabbi erésségeinek felsorolasa.

6.2. Az intézmény szakértd altal feltart tovabbi fejlesztend6 terileteinek felsorolasa.

6.3. A szempont 6sszegz6 értékelése.

6.4. Szakért6i megjegyzés.
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7. Intézményvezetd tevékenységének értékelése
7.1. Az intézményvezet6 altal megfogalmazott erésségek nincsenek ellentmondasban az intézményi 6nértékelés megallapitasaival, erdsségeivel, fejlesztendd
terlileteivel és az intézményvezetdre vonatkozd partneri mérések eredményeivel.
7.2. Az intézményvezetd altal megfogalmazott fejlesztend6 teriiletek nincsenek ellentmondasban az intézményi 6nértékelés megallapitasaival, er6sségeivel,
M 2 fejlesztendd terlleteivel és az intézményvezetdre vonatkozo partneri mérések eredményeivel.
7.3. Az intézmény vezetbje az intézményi célok elérése érdekében egylttmiikodési rendszert miikddtet a relevans kilsé partnerekkel (kialakitja a
munkamegosztast és meghatarozza az egyéni feladatokat, rendszeresen megosztja a szliikséges informacidkat).
7.4. Az intézmény vezetbje személyes szerepet vallal a dualis képzdhelyekkel valo egylittmiikodés kialakitasaban és miikodtetésében: 6sztdnzi az
oktatok és a dualis képzdhelyek dsszehangolt szakmai munkajat, biztositja a rendszeres szakmai parbeszédet.
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1. Az intézmény az elvardsoknak megfeleléen értelmezte-e az 6nértékelési szempontot? A kérdés arra vonatkozik, hogy az onértékelési szemponthoz
kapcsolodoé elvarasnak megfeleléek-e a mikodési gyakorlat leirasban szerepeltetett elemek.

Az intézmény az alabbi elvart miikédési elemekhez kapcsol6ddan teljeskoriien, tényszerlien bemutatta-e a mikodési gyakorlatot, azaz megjtélhet6-e,
hogyan végzik az intézményben az adott tevékenysége(ke)t?

2.

P

2.1
2.2.
2.3.
2.4,
2.5.
2.6.
2.7.
2.8.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében mikddteti az oktatok egylttmikodési rendszerét és 6sztdnzi, tamogatja az egylttmikddést az oktatok kozott.
Az intézmény k6zds szabalyokat alkalmaz a pedagodgiai tervezésben.

Az intézmény k6z6s szabalyokat alkalmaz a tanuldk, és a képzésben résztvevd személyek értékelésében.

Az intézmény miikodteti a szakmai-képzési belsd egylittmiikddést.

Az intézmény miikodteti a belsd tudasmegosztast.

Az intézményben a szakmai projektek megvalositadsaban a szakmai és a kdzismereti oktatok egyarant részt vesznek.

Az intézményben a tanuldk tehetséggondozasa az oktatok egylittmiikodésével valosul meg.

Az intézményben a tanuldk felzarkoztatasa az oktatok egylttmiikodésével valdsul meg.

Az intézményben megfelel6en szabalyozottak-e a mikodési elemek?

3.1.
3.2.

Az intézmény a vizsgalt tevékenység-teriileten egyértelmii szabalyokat (feladatok, hataskérok, munkamegosztas) alakitott ki.
A tevékenység végrehajtasa az eléirasoknak, belsé szabalyoknak megfeleléen valésul meg az intézmény mindennapi gyakorlataban, és minden relevans

teruleten alkalmazzak.
Az intézmény alatdmasztotta-e az intézményi miikodési gyakorlatot szamszer(i eredményekkel (vonatkozd partneri mérések, indikatorok eredményei)?
Az intézmény altal megallapitott erdsségek és fejlesztendé terliletek megfelelGen aldtdmasztottak az intézmény miikodési gyakorlatabol?

5.1.
5.2.

Az intézmény altal megallapitott er6sségek megfeleléen alatamasztottak az intézmény mikoédési gyakorlatabol?
Az intézmény altal megallapitott fejlesztend6 terliletek megfeleléen alatamasztottak az intézmény mikodési gyakorlatabol?

Osszegzé megéllapitasok

6.1.
6.2.
6.3.
6.4.

Az intézmény szakérté altal feltart tovabbi erésségeinek felsorolasa.

Az intézmény szakért6 altal feltart tovabbi fejlesztendd terlleteinek felsorolasa.
A szempont 0sszegz6 értékelése.

Szakért6i megjegyzés.
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7. Intézményvezetd tevékenységének értékelése
7.1. Az intézményvezet6 altal megfogalmazott erésségek nincsenek ellentmondasban az intézményi 6nértékelés megallapitasaival, erdsségeivel, fejlesztendd
terlileteivel és az intézményvezetdre vonatkozd partneri mérések eredményeivel.
7.2. Az intézményvezetd altal megfogalmazott fejlesztendé terliletek nincsenek ellentmondasban az intézményi 6nértékelés megallapitasaival, erdsségeivel,
fejlesztendd terlleteivel és az intézményvezetdre vonatkozo partneri mérések eredményeivel.
M3 7.3. Az intézmény vezetbje iranyitja és szervezi a Szakmai programban és a (dudlis képzbhelyekkel kialakitott) képzési programban dokumentalt k6zos oktatasi
tevékenységet.
7.4. Az intézmény vezetdje a célok elérése érdekében szervezi és iranyitja az oktatdk hatékony egylttmikodését, biztositja a belsé kommunikaciot, a
rendszeres informaciéaramlast.
7.5. Az intézmény vezet6je iranyitja a kiemelt figyelmet igényld tanulok tamogatasa (tehetséggondozas, felzarkoztatas) és a korai iskolaelhagyas megeldzése
érdekében torténd egylittmikodést.
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M4

1. Az intézmény az elvardsoknak megfeleléen értelmezte-e az 6nértékelési szempontot? A kérdés arra vonatkozik, hogy az onértékelési szemponthoz

2.

kapcsol6doé elvarasnak megfelel6ek-e a mikodési gyakorlat leirasban szerepeltetett elemek.

Az intézmény az alabbi elvart miikodési elemekhez kapcsoléddan teljeskérlien, tényszeriien bemutatta-e a miikodési gyakorlatot, azaz megitélheté-e,
hogyan végzik az intézményben az adott tevékenysége(ke)t?

2.1. Az intézmény a Tovabbképzési programot az intézményi célok és az oktatoi teljesitményértékelés eredményeinek, az egyéni fejlesztési céloknak a
figyelembevételével valdsitja meg.

2.2. Az intézmény az éves beiskolazasi tervben biztositja az oktatok tovabbképzési kdtelezettségének a teljesitését és az egyenletes tovabbképzési terhelést.
2.3. Az intézmény a Szakmai program teljesitése érdekében biztositja a korszer(i technolégiak, médszertani elemek megismerését és beépllését a
szakképzési gyakorlatba.

2.4. Az intézmény biztositja a megszerzett és/vagy a gyakorlatba beépitett tudas belsé tovabbadasat.

Az intézményben megfelel6en szabalyozottak-e a mikodési elemek?

3.1. Az intézmény a vizsgalt tevékenység-terlleten egyértelm(i szabalyokat (feladatok, hataskérok, munkamegosztas) alakitott ki.

3.2. A tevékenység végrehajtasa az el6irasoknak, belsé szabalyoknak megfeleléen valosul meg az intézmény mindennapi gyakorlataban, és minden relevans
terlleten alkalmazzak.

Az intézmény alatamasztotta-e az intézményi miikodési gyakorlatot szamszer(i eredményekkel (vonatkozo partneri mérések, indikatorok eredményei)?

Az intézmény altal megallapitott erdsségek és fejlesztendé teriiletek megfelel6en alatdmasztottak az intézmény miikodési gyakorlatabol?

5.1. Az intézmény altal megallapitott er6sségek megfeleléen alatdmasztottak az intézmény mikdodési gyakorlatabol?

5.2. Az intézmény altal megallapitott fejlesztendd terlletek megfeleléen alatamasztottak az intézmény miikodési gyakorlatabol?

Osszegzé megéllapitasok

6.1. Az intézmény szakért6 altal feltart tovabbi ersségeinek felsorolasa.

6.2. Az intézmény szakért6 altal feltart tovabbi fejlesztendd teriileteinek felsorolasa.

6.3. A szempont 6sszegz6 értékelése.

6.4. Szakértéi megjegyzés.

Intézményvezetd tevékenységének értékelése

7.1. Az intézményvezetd altal megfogalmazott erésségek nincsenek ellentmondasban az intézményi énértékelés megallapitasaival, erésségeivel, fejlesztendd
terlleteivel és az intézményvezetbre vonatkozé partneri mérések eredményeivel.

7.2. Az intézményvezetd altal megfogalmazott fejlesztendd terlletek nincsenek ellentmondasban az intézményi 6nértékelés megallapitasaival, erésségeivel,
fejlesztend6 terileteivel és az intézményvezetére vonatkoz6 partneri mérések eredményeivel.

7.3. Az intézmény vezetbje az intézményi célok és az oktatok egyéni szakmai fejlédési igényének figyelembevételével mikodteti az oktatéi tovabbképzés- és
belsé tudasmegosztas rendszerét (a tovabbképzésen megszerzett tudas, illetve az intézményi jogyakorlatok megosztasat).

7.4. Az intézmény vezetdje elGsegiti s 0sztdnzi a tovabbképzéseken és a belsd tudasmegosztas soran megszerzett tudasnak az oktatdi testilet tanitasi
gyakorlataba torténd beéplilését.

7.5. Az intézmény vezetdje fejleszti a vezetbi kompetenciait.
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&

Az intézmény az elvarasoknak megfeleléen értelmezte-e az 6nértékelési szempontot? A kérdés arra vonatkozik, hogy az onértékelési szemponthoz
kapcsolodoé elvarasnak megfeleléek-e a mikodési gyakorlat leirasban szerepeltetett elemek.

Az intézmény az alabbi elvart miikédési elemekhez kapcsol6ddan teljeskorlen, tényszerlien bemutatta-e a mikodési gyakorlatot, azaz megitélhet6-e,
hogyan végzik az intézményben az adott tevékenysége(ke)t?

2.1. Az intézmény az elvart tanulasi eredmények elérése érdekében alkalmazza a Szakmai programban meghatarozott korszer(i szakképzés-relevans
modszereket, munkaformakat, kiemelten a projektmodszert.

2.2. Az intézményben alkalmazott modszerek biztositjak az aktiv tanul6i részvételt.

2.3. Az intézmény az egyéni képzési igények figyelembevételével biztositja a tanuldk egyéni haladasat.

Az intézményben megfelel6en szabalyozottak-e a mikodési elemek?

3.1. Az intézmény a vizsgalt tevékenység-teriileten egyértelmi szabalyokat (feladatok, hataskorok, munkamegosztas) alakitott ki.

3.2. A tevékenység végrehajtasa az eldirasoknak, belsé szabalyoknak megfeleléen valosul meg az intézmény mindennapi gyakorlataban, és minden relevans
teruleten alkalmazzak.

Az intézmény alatamasztotta-e az intézményi miikodési gyakorlatot szamszerl eredményekkel (vonatkozo partneri mérések, indikatorok eredményei)?

Az intézmény altal megallapitott erdsségek és fejlesztendd terliletek megfeleléen aldtdmasztottak az intézmény miikodési gyakorlatabol?

5.1. Az intézmény altal megallapitott er6sségek megfeleléen alatamasztottak az intézmény mikoédési gyakorlatabol?

5.2. Az intézmény altal megallapitott fejlesztendé teriiletek megfeleléen alatdmasztottak az intézmény mikdodési gyakorlatabol?

Osszegzé megéllapitasok

6.1. Az intézmény szakért6 altal feltart tovabbi erésségeinek felsorolasa.

6.2. Az intézmény szakért6 altal feltart tovabbi fejlesztendd terlleteinek felsorolasa.

6.3. A szempont 6sszegzd értékelése.

6.4. Szakértéi megjegyzés.

Intézményvezet6 tevékenységének értékelése

7.1. Az intézményvezetd altal megfogalmazott er6sségek nincsenek ellentmondasban az intézményi 6nértékelés megallapitasaival, erésségeivel, fejlesztendd
terlleteivel és az intézményvezetbre vonatkozé partneri mérések eredményeivel.

7.2. Az intézményvezetd altal megfogalmazott fejlesztendé terlletek nincsenek ellentmondasban az intézményi dnértékelés megallapitasaival, erésségeivel,
fejlesztend6 terileteivel és az intézményvezetére vonatkoz6 partneri mérések eredményeivel.

7.3. Az intézmény vezetbje biztositja, hogy az intézmény Szakmai programjaban megjelenjenek azok a stratégiak, alkalmazandd médszerek, munkaformak,
amelyek - a tanuldk aktiv kozrem(ikodésére épitve és megteremtve az egyéni tanulasi utak lehetéségét - el6segitik az elvart tanulasi eredmények elérését.
7.4. Az intézmény vezetdje az elvart tanulasi eredmények elérése érdekében elbsegiti a Szakmai programban megfogalmazott stratégiak

megvaldsitasat és a mddszerek, munkaformak alkalmazasat.
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&

Az intézmény az elvarasoknak megfeleléen értelmezte-e az 6nértékelési szempontot? A kérdés arra vonatkozik, hogy az onértékelési szemponthoz
kapcsolodoé elvarasnak megfelel6ek-e a mikodési gyakorlat leirasban szerepeltetett elemek.

Az intézmény az alabbi elvart miikédési elemekhez kapcsol6ddan teljeskorlen, tényszerlien bemutatta-e a mikodési gyakorlatot, azaz megitélhet6-e,
hogyan végzik az intézményben az adott tevékenysége(ke)t?

2.1. Az intézmény gyakorlatban mikodtetett tanuldi értékelési eljarasaiban érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapld megkozelités és a
vizsgaztatas soran is alkalmazand6 portf6lié modszer.

2.2. Az intézmény a dualis képzbhelyekkel kbzosen értékeli a tanuldk, a képzésben részt vevd személyek elért tanulasi eredményeit.

2.3. Az intézmény megismerteti a tanulokkal az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait.

Az intézményben megfelel6en szabalyozottak-e a mikodési elemek?

3.1. Az intézmény a vizsgalt tevékenység-teriileten egyértelmi szabalyokat (feladatok, hataskorok, munkamegosztas) alakitott ki.

3.2. A tevékenység végrehajtasa az eldirasoknak, belsd szabalyoknak megfeleléen valdésul meg az intézmény mindennapi gyakorlataban, és minden relevans
teruleten alkalmazzak.

Az intézmény alatamasztotta-e az intézményi miikodési gyakorlatot szamszerl eredményekkel (vonatkozo partneri mérések, indikatorok eredményei)?

Az intézmény altal megallapitott erdsségek és fejlesztendé terliletek megfeleléen alatdmasztottak az intézmény miikodési gyakorlatabol?

5.1. Az intézmény altal megallapitott er6sségek megfeleléen alatamasztottak az intézmény mikoédési gyakorlatabol?

5.2. Az intézmény altal megallapitott fejlesztendé terlletek megfeleléen alatamasztottak az intézmény miikédési gyakorlatabol?

Osszegzé megéllapitasok

6.1. Az intézmény szakért6 altal feltart tovabbi erésségeinek felsorolasa.

6.2. Az intézmény szakért6 altal feltart tovabbi fejlesztendé teriileteinek felsorolasa.

6.3. A szempont 0sszegzd értékelése.

6.4. Szakértéi megjegyzés.

Intézményvezet6 tevékenységének értékelése

7.1. Az intézményvezetd altal megfogalmazott er6sségek nincsenek ellentmondasban az intézményi 6nértékelés megallapitasaival, erésségeivel, fejlesztendd
terlleteivel és az intézményvezetdre vonatkozé partneri mérések eredményeivel.

7.2. Az intézményvezetd altal megfogalmazott fejlesztendé terlletek nincsenek ellentmondasban az intézményi dnértékelés megallapitasaival, erésségeivel,
fejlesztend6 terileteivel és az intézményvezetére vonatkoz6 partneri mérések eredményeivel.

7.3. Az intézmény vezetbje biztositja - az oktatdk és a dualis képzdhelyek egylttmikodése mellett - a tanulok értékelésére vonatkozé, a Szakmai
programban és a kdzos képzési programban régzitett modszerek, nyilvanos eljarasrendek intézményi napi gyakorlatban torténé mikodtetését.
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Az intézmény az elvarasoknak megfeleléen értelmezte-e az onértékelési szempontot? A kérdés arra vonatkozik, hogy az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo
elvarasnak megfelel6ek-e a miikodési gyakorlat lefrasban szerepeltetett elemek.

Az intézmény az alabbi elvart miikodési elemekhez kapcsoléddan teljeskorien, tényszerlien bemutatta-e a miikodési gyakorlatot, azaz megjtélheté-e, hogyan
végzik az intézményben az adott tevékenysége(ke)t?

2.1. Az intézmény tamogatja az innovacioét, a valtozasokat eredményezd (jito, Gjszer(, elére mutatd, kreativ tanitasi és tanulasi tartalmak és modszerek kialakitasat és
alkalmazasat, amelyek novelik az oktatasi-képzési-nevelési tevékenységének eredményességét.

2.2. Az intézmény bevonja a duélis képz6helyeket a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszer( digjtalis eszk6z0k, szoftverek intézményi
megismertetésébe.

2.3. Az intézmény 6sztbnzi és tamogatja tananyagtartalmak fejlesztését és azok digitalis technoldgiakkal és online tanulasi eszk6zokkel torténd alkalmazasat a
tanitasi-tanulasi folyamatokban az oktatok korében és a dualis képzbhelyeken egyarant.

Az intézményben megfeleléen szabalyozottak-e a mikddési elemek?

3.1. Az intézmény a vizsgalt tevékenység-terileten egyértelmi szabalyokat (feladatok, hataskérék, munkamegosztas) alakitott ki.

3.2. A tevékenység végrehajtasa az el6irasoknak, belsé szabalyoknak megfeleléen valdsul meg az intézmény mindennapi gyakorlataban, és minden relevans terlleten
alkalmazzak.

Az intézmény alatamasztotta-e az intézményi miikodési gyakorlatot szamszerl eredményekkel (vonatkozo6 partneri mérések, indikatorok eredményei)?

Az intézmény altal megallapitott ersségek és fejlesztendé terlletek megfeleléen alatdmasztottak az intézmény miikddési gyakorlatabol?

5.1. Az intézmény altal megallapitott er6sségek megfeleléen alatamasztottak az intézmény miikodési gyakorlatabol?

5.2. Az intézmény altal megallapitott fejlesztendé terliletek megfelel6en alatamasztottak az intézmény mikodési gyakorlatabol?

Osszegz6 megallapitasok

6.1. Az intézmény szakért6 altal feltart tovabbi erésségeinek felsorolasa.

6.2. Az intézmény szakért6 altal feltart tovabbi fejlesztendd terileteinek felsorolasa.

6.3. A szempont 0sszegz6 értékelése.

6.4. Szakért6i megjegyzés.

Intézményvezetd tevékenységének értékelése

7.1. Az intézményvezetd altal megfogalmazott erésségek nincsenek ellentmondasban az intézményi 6nértékelés megallapitasaival, ersségeivel, fejlesztend6
terlileteivel és az intézményvezetdre vonatkozoé partneri mérések eredményeivel.

7.2. Az intézményvezetd altal megfogalmazott fejlesztendé terliletek nincsenek ellentmondasban az intézményi 6nértékelés megallapitasaival, erésségeivel,
fejlesztendé terlleteivel és az intézményvezetdre vonatkozo partneri mérések eredményeivel.

7.3. Az intézmény vezetbje 6sztdnzi az intézményi innovaciot.

7.4. Az intézmény vezetbje tamogatja és 6sztdnzi az oktatok tananyagfejlesztési tevékenységét és azok digitalis technoldgiakkal és online tanulasi eszk6zokkel torténd
alkalmazasat a mindennapi oktatasi gyakorlatban.

7.5. Az intézmény vezetbje biztositja a személyi és a targyi feltételeket a tananyagfejlesztéshez és a digitalis technolégiak, online tanulasi eszk6zok alkalmazasahoz,
tAmogatja az innovacios tevékenységeket.

7.6. Az intézmény vezetbje kommunikaciéjaban, informacidkozlésében digitalis eszkdzoket, eljarasokat alkalmaz, 6sztdnzi a relevans partnerek digitalis
eszkOzhasznalatat.
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Az intézmény az elvarasoknak megfeleléen értelmezte-e az 6nértékelési szempontot? A kérdés arra vonatkozik, hogy az 6nértékelési szemponthoz
kapcsolodoé elvarasnak megfeleléek-e a mikodési gyakorlat leirasban szerepeltetett elemek.

Az intézmény az alabbi elvart miikédési elemekhez kapcsol6ddan teljeskorlen, tényszeriien bemutatta-e a mikodési gyakorlatot, azaz megitélhet6-e,
hogyan végzik az intézményben az adott tevékenysége(ke)t?

2.1. Az intézmény az Onértékelési Kézikonyv elbirasai alapjan szabalyozza az intézményi dnértékelés folyamatat, meghatarozza az dnértékelés szervezeti
kereteit, az eljarasrendet, az 6nértékeléshez megfelel6 indikatorokat és megfelelé mérbeszkdzoket alkalmaz.

2.2. Az intézmény legalabb kétévente kiterjedt adatgydijtés alapjan, a partnerek bevonasaval atfogd onértékelést végez.

2.3. Az 6nértékelés eredményei alapjan meghatarozott fejlesztések kapcsolédnak az intézmény céljaihoz.

Az intézményben megfelel6en szabalyozottak-e a mikodési elemek?

3.1. Az intézmény a vizsgalt tevékenység-terileten egyértelm(i szabalyokat (feladatok, hataskorok, munkamegosztas) alakitott ki.

3.2. A tevékenység végrehajtasa az eldirasoknak, belsd szabalyoknak megfeleléen valdésul meg az intézmény mindennapi gyakorlataban, és minden relevans
teruleten alkalmazzak.

Az intézmény alatamasztotta-e az intézményi miikodési gyakorlatot szamszerli eredményekkel (vonatkoz6 partneri mérések, indikatorok eredményei)?

Az intézmény altal megallapitott erdsségek és fejlesztendé terliletek megfelelGen aldtdmasztottak az intézmény miikodési gyakorlatabol?

5.1. Az intézmény altal megallapitott er6sségek megfeleléen alatamasztottak az intézmény mikddési gyakorlatabol?

5.2. Az intézmény altal megallapitott fejlesztendd terlletek megfeleléen alatamasztottak az intézmény miikodési gyakorlatabol?

Osszegzé megéllapitasok

6.1. Az intézmény szakért6 altal feltart tovabbi erésségeinek felsorolasa.

6.2. Az intézmény szakért6 altal feltart tovabbi fejlesztendé teriileteinek felsorolasa.

6.3. A szempont 6sszegzd értékelése.

6.4. Szakértéi megjegyzés.

Intézményvezet6 tevékenységének értékelése

7.1. Az intézményvezet6 altal megfogalmazott erésségek nincsenek ellentmondasban az intézményi dnértékelés megallapitasaival, erésségeivel, fejlesztendd
terlleteivel és az intézményvezetbre vonatkozé partneri mérések eredményeivel.

7.2. Az intézményvezetd altal megfogalmazott fejlesztend6 teriiletek nincsenek ellentmondasban az intézményi 6nértékelés megallapitasaival, erésségeivel,
fejlesztend6 terileteivel és az intézményvezetére vonatkoz6 partneri mérések eredményeivel.

7.3. Az intézmény vezetbje személyesen részt vesz az intézmény 6nértékelési rendszerének kialakitasaban és miikodtetésében, iranyitja és szervezi az
Onértékelés folyamatat és biztositja a megfeleld eréforrasokat az dnértékeléshez.

7.4. Az intézmény vezetbje bevonja a belsé és a killsé partnereket az 6nértékelés folyamataba, az 6nértékelés eredményeit bemutatja a partnerek
szamara.
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Az intézmény az elvarasoknak megfeleléen értelmezte-e az onértékelési szempontot? A kérdés arra vonatkozik, hogy az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo
elvarasnak megfelel6ek-e a miikodési gyakorlat leirdsban szerepeltetett elemek.

Az intézmény az alabbi elvart miikodési elemekhez kapcsoléddan teljeskorien, tényszerlien bemutatta-e a miikodési gyakorlatot, azaz megjtélheté-e, hogyan
végzik az intézményben az adott tevékenysége(ke)t?

2.1. Az intézmény az 6nértékelés soran értékeli a stratégiai és a minéségcélok megvaldsulasat.

2.2. Az intézmény évente gy(jti a szakképzési indikatorokat és az dnértékelési ciklusban legalabb egyszer méri a MIR leirasban régzitett mérendd relevans partnerek
igényeit és elégedettségét.

2.3. Az intézmény az indikatorokat és a partneri mérések eredményeit felhasznalja az 6nértékeléshez.

2.4. Az intézmény az 6nértékelés keretében értékeli a folyamatmodellben rogzitett intézményi folyamatok miikoédésének eredményességét.

2.5. Az intézmény értékeli az oktatoi és az intézményi vezetdi teljesitményértékelés helyi szabalyozasat, miikodtetését, tovabba azt, hogy a teljesitmény-értékelési
rendszer hogyan, milyen mértékben tamogatja az intézményi célok elérését.

2.6. Az intézmény az 6nértékelés soran vizsgalja az el6z6 dnértékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvaldsulasat és eredményességét.

2.7. Az intézmény az 6nértékelése soran erésségeket és fejlesztendd terileteket hataroz meg.

Az intézményben megfeleléen szabéalyozottak-e a mikddési elemek?

3.1. Az intézmény a vizsgalt tevékenység-terileten egyértelmi szabalyokat (feladatok, hataskérok, munkamegosztas) alakitott ki.

3.2. A tevékenység végrehajtasa az el6irasoknak, belsé szabalyoknak megfeleléen valdsul meg az intézmény mindennapi gyakorlatdban, és minden relevans terileten
alkalmazzak.

Az intézmény alatamasztotta-e az intézményi miikodési gyakorlatot szamszerl eredményekkel (vonatkozo6 partneri mérések, indikatorok eredményei)?

Az intézmény altal megallapitott erosségek és fejlesztendd terliletek megfelelden alatdmasztottak az intézmény miikédési gyakorlatabol?

5.1. Az intézmény altal megallapitott er6sségek megfeleléen alatamasztottak az intézmény miikodési gyakorlatabol?

5.2. Az intézmény altal megallapitott fejlesztendd teriletek megfeleléen alatamasztottak az intézmény miikddési gyakorlatabol?

Osszegz6 megallapitasok

6.1. Az intézmény szakért6 altal feltart tovabbi erésségeinek felsorolasa.

6.2. Az intézmény szakért6 altal feltart tovabbi fejlesztendd terileteinek felsorolasa.

6.3. A szempont 0sszegz6 értékelése.

6.4. Szakért6i megjegyzés.

Intézményvezetd tevékenységének értékelése

7.1. Az intézményvezetd altal megfogalmazott erésségek nincsenek ellentmondasban az intézményi 6nértékelés megallapitasaival, ersségeivel, fejlesztend6
terlileteivel és az intézményvezetdre vonatkozo6 partneri mérések eredményeivel.

7.2. Az intézményvezetd altal megfogalmazott fejlesztendé terliletek nincsenek ellentmondasban az intézményi 6nértékelés megallapitasaival, erésségeivel,
fejlesztendé terlleteivel és az intézményvezetdre vonatkozo partneri mérések eredményeivel.

7.3. Az intézmény vezetbje szerepet vallal a célok megvalosulasanak, az indikatorok és az egyéb mérési eredmények, a szabalyozott folyamatok és a cselekvési tervek
eredményességének az értékelésében.

7.4. Az intézmény vezetbje személyesen részt vesz az oktatok és intézményi vezetdk értékelési rendszerének kialakitdsaban, szabalyozasaban és az értékelés
intézményi célok elérése érdekében valé miikddtetésében.
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&

Az intézmény az elvarasoknak megfelel6en értelmezte-e az 6nértékelési szempontot? A kérdés arra vonatkozik, hogy az onértékelési szemponthoz
kapcsolodoé elvarasnak megfeleléek-e a mikodési gyakorlat leirasban szerepeltetett elemek.

Az intézmény az alabbi elvart mikddési elemekhez kapcsoloddan teljeskorlen, tényszerlien bemutatta-e a mikodési gyakorlatot, azaz megitélhet6-e,
hogyan végzik az intézményben az adott tevékenysége(ke)t?

2.1. Az intézmény méri a digitalis felkészliiltséget, az értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott
digitalis stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

2.2. Az intézmény méri és értékeli a fenntarthat6 fejlédés kdvetelményeinek alkalmazasat az oktatas és képzés teriletén.

2.3. Az intézmény méri és értékeli a fenntarthat6 fejlédés kovetelményeinek alkalmazasat az intézményi mikodés terlletén.

Az intézményben megfelel6en szabalyozottak-e a mikodési elemek?

3.1. Az intézmény a vizsgalt tevékenység-teriileten egyértelmii szabalyokat (feladatok, hataskorok, munkamegosztas) alakitott ki.

3.2. A tevékenység végrehajtasa az eldirasoknak, belsd szabalyoknak megfeleléen valdésul meg az intézmény mindennapi gyakorlataban, és minden relevans
terlleten alkalmazzak.

Az intézmény alatamasztotta-e az intézményi miikodési gyakorlatot szamszerl eredményekkel (vonatkozo partneri mérések, indikatorok eredményei)?

Az intézmény altal megallapitott erdsségek és fejlesztendé terliletek megfelelGen aldtdmasztottak az intézmény miikbdési gyakorlatabol?

5.1. Az intézmény altal megallapitott er6sségek megfeleléen alatamasztottak az intézmény mikoédési gyakorlatabol?

5.2. Az intézmény altal megallapitott fejlesztendd teriletek megfeleléen alatamasztottak az intézmény mikdodési gyakorlatabol?

Osszegzé megéllapitasok

6.1. Az intézmény szakért6 altal feltart tovabbi erésségeinek felsorolasa.

6.2. Az intézmény szakért6 altal feltart tovabbi fejlesztendé teriileteinek felsorolasa.

6.3. A szempont 6sszegzd értékelése.

6.4. Szakértéi megjegyzés.

Intézményvezet6 tevékenységének értékelése

7.1. Az intézményvezet6 altal megfogalmazott erésségek nincsenek ellentmondasban az intézményi dnértékelés megallapitasaival, er6sségeivel, fejlesztendd
terlleteivel és az intézményvezetdre vonatkozé partneri mérések eredményeivel.

7.2. Az intézményvezetd altal megfogalmazott fejlesztendé terlletek nincsenek ellentmondasban az intézményi dnértékelés megallapitasaival, erésségeivel,
fejlesztend6 teruleteivel és az intézményvezetdre vonatkozd partneri mérések eredményeivel.

7.3. Az intézmény vezetdje elkdtelezett vezetdi gyakorlataban a digitalizacio irant, rendszeresen méri és értékeli az intézmény digitalis felkésziltségét,
kiterjesztve azt az infrastrukturalis feltételek értékelésére.

7.4. Az intézmény vezetbje az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis felkészlltséglket, a digitalis oktatasi médszerek alkalmazasat, a tanul6k
digitalis kompetenciait, tovabba a kdrnyezeti fenntarthatésag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységben.

7.5. Az intézmény vezetdje vezetbi gyakorlataban elkdtelezett a kdrnyezeti fenntarthatosag mellett, és rendszeresen méri és értékeli a megvaldsitasat

az intézmény mikodésében, kiterjesztve azt az infrastrukturalis feltételek és a szlikséges oktatoi kompetenciak felmérésére és értékelésére.
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&

Az intézmény az elvarasoknak megfeleléen értelmezte-e az 6nértékelési szempontot? A kérdés arra vonatkozik, hogy az onértékelési szemponthoz
kapcsolodé elvarasnak megfeleléek-e a mikodési gyakorlat leirasban szerepeltetett elemek.

Az intézmény az alabbi elvart miikédési elemekhez kapcsol6ddan teljeskorlen, tényszerlien bemutatta-e a mikodési gyakorlatot, azaz megitélhet6-e,
hogyan végzik az intézményben az adott tevékenysége(ke)t?

2.1. Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel&zése érdekében rendszeresen gyljti, értékeli és elemzi a relevans adatokat.

2.2. Az értékeléshez a teljes oktatdi testllet felnasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit.

2.3. Az intézmény a kiemelt stratégiai céljai alapjan tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti azok alakulasat.

2.4. Az intézmény a korai jelzérendszer jelzései alapjan azonositja a fejlesztendé teriileteket és céljainak elérése érdekében fejlesztéseket indit.

Az intézményben megfelel6en szabalyozottak-e a mikodési elemek?

3.1. Az intézmény a vizsgalt tevékenység-teriileten egyértelmi szabalyokat (feladatok, hataskorok, munkamegosztas) alakitott ki.

3.2. A tevékenység végrehajtasa az eldirasoknak, belsé szabalyoknak megfeleléen valdésul meg az intézmény mindennapi gyakorlataban, és minden relevans
teruleten alkalmazzak.

Az intézmény alatamasztotta-e az intézményi miikodési gyakorlatot szamszerl eredményekkel (vonatkozo partneri mérések, indikatorok eredményei)?

Az intézmény altal megallapitott erdsségek és fejlesztendd teriiletek megfeleléen alatdmasztottak az intézmény miikodési gyakorlatabol?

5.1. Az intézmény altal megallapitott er6sségek megfeleléen alatamasztottak az intézmény mikoédési gyakorlatabol?

5.2. Az intézmény altal megallapitott fejlesztend6 teriiletek megfeleléen alatamasztottak az intézmény mikodési gyakorlatabol?

Osszegzé megéllapitasok

6.1. Az intézmény szakért6 altal feltart tovabbi erésségeinek felsorolasa.

6.2. Az intézmény szakért6 altal feltart tovabbi fejlesztendd terileteinek felsorolasa.

6.3. A szempont 6sszegzd értékelése.

6.4. Szakértéi megjegyzés.

Intézményvezet6 tevékenységének értékelése

7.1. Az intézményvezet6 altal megfogalmazott erésségek nincsenek ellentmondasban az intézményi dnértékelés megallapitasaival, er6sségeivel, fejlesztendd
terlleteivel és az intézményvezetbre vonatkozé partneri mérések eredményeivel.

7.2. Az intézményvezetd altal megfogalmazott fejlesztendé terlletek nincsenek ellentmondasban az intézményi dnértékelés megallapitasaival, erésségeivel,
fejlesztend6 terileteivel és az intézményvezetére vonatkoz6 partneri mérések eredményeivel.

7.3. Az intézmény vezetbje az intézményi célrendszernek megfelel6 korai jelz6rendszert alakitott ki, annak mikodtetése folyamataban megismeri és
felhasznalja az eredményeket a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.
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Az intézmény az elvarasoknak megfeleléen értelmezte-e az 6nértékelési szempontot? A kérdés arra vonatkozik, hogy az onértékelési szemponthoz
kapcsolodoé elvarasnak megfeleléek-e a mlikodési gyakorlat leirasban szerepeltetett elemek.

Az intézmény az alabbi elvart miikodési elemekhez kapcsoléddan teljeskériien, tényszeriien bemutatta-e a miikddési gyakorlatot, azaz megitélheté-e,
hogyan végzik az intézményben az adott tevékenysége(ke)t?

2.1. Afejlesztend6 terlletek alapjan az intézmény fejlesztési célokat hataroz meg, cselekvési terveket (6nértékelés, kiilsd értékelés) készit és fejlesztéseket
valosit meg a relevans partnerek bevonasaval.

2.2. Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek (Onértékelés, kiils6 értékelés) végrehajtasahoz.

2.3. Az intézmény a cselekvési tervek (6nértékelés, kilsd értékelés) megvaldsitasat nyomon koveti, a teljesiilését értékeli.

2.4. Az er6sségek és az eredményes fejlesztések beéplinek a szakmai-pedagogiai munkaba és az intézményi mikodésbe.

Az intézményben megfelelden szabalyozottak-e a mikodési elemek?

3.1. Az intézmény a vizsgalt tevékenység-teriileten egyértelmi szabalyokat (feladatok, hataskorok, munkamegosztas) alakitott ki.

3.2. A tevékenység végrehajtasa az eléirasoknak, belsd szabalyoknak megfeleléen valdsul meg az intézmény mindennapi gyakorlataban, és minden relevans
teruleten alkalmazzak.

Az intézmény alatdmasztotta-e az intézményi miikodési gyakorlatot szamszer(i eredményekkel (vonatkozé partneri mérések, indikatorok eredményei)?

Az intézmény altal megallapitott erdsségek és fejlesztendé teriiletek megfelel6en alatdmasztottak az intézmény miikodési gyakorlatabol?

5.1. Az intézmény altal megallapitott er6sségek megfeleléen alatamasztottak az intézmény mikodési gyakorlatabol?

5.2. Az intézmény altal megallapitott fejlesztendd terliletek megfelelbéen alatamasztottak az intézmény mikdodési gyakorlatabél?

Osszegzé megallapitasok

6.1. Az intézmény szakértd altal feltart tovabbi erésségeinek felsorolasa.

6.2. Az intézmény szakértd altal feltart tovabbi fejlesztendé terileteinek felsorolasa.

6.3. A szempont 6sszegzd értékelése.

6.4. Szakértéi megjegyzés.

Intézményvezetd tevékenységének értékelése

7.1. Az intézményvezetd altal megfogalmazott er6sségek nincsenek ellentmondasban az intézményi 6nértékelés megallapitasaival, erésségeivel, fejlesztendd
terlleteivel és az intézményvezetbre vonatkozo partneri mérések eredményeivel.

7.2. Az intézményvezetd altal megfogalmazott fejlesztendé terliletek nincsenek ellentmondasban az intézményi 6nértékelés megallapitasaival, erésségeivel,
fejlesztendd terlleteivel és az intézményvezetére vonatkozd partneri mérések eredményeivel.

7.3. Az intézmény vezetbje az 6nértékelés és a kiils6 értékelés eredményeire épitve - a szakmai-pedagogiai munka fejlesztése érdekében - a partnerek
bevonasaval személyesen mikodik kozre a fejlesztési célok meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében és a megvaldsitas nyomon kovetésében.
7.4. Az intézmény vezetbje gondoskodik arrél, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi célrendszerbe, biztositja a cselekvési tervek elkészitéséhez
és végrehajtasahoz a megfelel6 human és infrastrukturalis eréforrasokat.

7.5. Az intézmény vezetbje személyes szerepet vallal az oktatdi teljesitményértékelés eredményeire éplil fejlesztések inditasaban, vezetdi

intézkedéseket kezdeményez az oktatd, a szakmai csoport és az intézmény szintjén.
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1. Az intézmény az elvarasoknak megfeleléen értelmezte-e az onértékelési szempontot? A kérdés arra vonatkozik, hogy az 6nértékelési szemponthoz
kapcsolodoé elvarasnak megfeleléek-e a mikodési gyakorlat leirasban szerepeltetett elemek.

2. Az intézmény az alabbi elvart miikédési elemekhez kapcsol6ddan teljeskdrlen, tényszeriien bemutatta-e a mikodési gyakorlatot, azaz megitélheté-e,
hogyan végzik az intézményben az adott tevékenysége(ke)t?
2.1. Az intézmény fellllvizsgalati és visszacsatolasi eljarasai tamogatjak az intézményi célrendszer, a folyamatmodell, az alkalmazott médszertanok, az
intézményi stratégiai dokumentumok tovabbfejlesztését.
2.2. Az intézmény tanulészervezetként miikodik, azaz szisztematikusan alkalmazza az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklust a szakmai-pedagogiai munkajanak
és a mikodésének folyamatos fejlesztése érdekében.
2.3. A szakmai-pedagogiai fejlesztések hozzaadott értéket teremtenek a partnerek szamara, javitjak a tanuldk, a képzésben résztvevd személyek munkaeré-
piaci esélyeit.

3. Azintézményben megfelelen szabédlyozottak-e a miikodési elemek?

3.1. Az intézmény a vizsgalt tevékenység-terileten egyértelm(i szabalyokat (feladatok, hataskorok, munkamegosztas) alakitott ki.
3.2. A tevékenység végrehajtasa az el6irasoknak, belsé szabalyoknak megfeleléen valosul meg az intézmény mindennapi gyakorlataban, és minden relevans
teruleten alkalmazzak.

4. Az intézmény aldtamasztotta-e az intézményi miikddési gyakorlatot szamszer(i eredményekkel (vonatkozé partneri mérések, indikatorok eredményei)?
5. Az intézmény altal megallapitott erésségek és fejlesztendé teriiletek megfelel6en alatamasztottak az intézmény miikodési gyakorlatabol?

5.1. Az intézmény altal megallapitott er6sségek megfeleléen alatamasztottak az intézmény mikddési gyakorlatabol?

5.2. Az intézmény altal megallapitott fejlesztendd terlletek megfeleléen alatamasztottak az intézmény miikodési gyakorlatabol?
6. Osszegzd megallapitasok

6.1. Az intézmény szakértd altal feltart tovabbi erésségeinek felsorolasa.

6.2. Az intézmény szakért6 altal feltart tovabbi fejlesztendé teriileteinek felsorolasa.

6.3. A szempont 6sszegz6 értékelése.

6.4. Szakért6i megjegyzeés.

7. Intézményvezetd tevékenységének értékelése

7.1. Az intézményvezetd altal megfogalmazott erésségek nincsenek ellentmondasban az intézményi 6nértékelés megallapitasaival, erésségeivel, fejlesztendd
terlleteivel és az intézményvezetdre vonatkozé partneri mérések eredményeivel.

7.2. Az intézményvezet6 altal megfogalmazott fejlesztend6 terlletek nincsenek ellentmondasban az intézményi dnértékelés megallapitasaival, erésségeivel,
fejlesztendd terlleteivel és az intézményvezetére vonatkozd partneri mérések eredményeivel.

7.3. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézményi célrendszer, a folyamatmodell, az alkalmazott médszertanok az intézményi stratégiai
dokumentumok tovabbfejlesztését az intézmény felllvizsgalati és visszacsatolasi eljarasainak alkalmazasaval.

7.4. Az intézmény vezetdje elkotelezett az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus kdvetkezetes és szisztematikus miikddtetésében, tamogatja az

intézmény tanulészervezetté valasat.
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Onértékelési
szempont

Kils6 értékelési szempontok (kérdéscsoportok és részkérdések)

F3

&

Az intézmény az elvarasoknak megfeleléen értelmezte-e az 6nértékelési szempontot? A kérdés arra vonatkozik, hogy az 6nértékelési szemponthoz
kapcsolodoé elvarasnak megfeleléek-e a mikodési gyakorlat leirasban szerepeltetett elemek.

Az intézmény az alabbi elvart miikédési elemekhez kapcsol6ddan teljeskorlen, tényszerlien bemutatta-e a mikodési gyakorlatot, azaz megitélheto-e,
hogyan végzik az intézményben az adott tevékenysége(ke)t?

2.1. Az intézmény tajékoztatja a partneri korét az intézményi értékelések és felllvizsgalatok eredményeirdl.

2.2. A klils6 értékelés eredményét az intézmény a honlapjan nyilvanossagra hozza.

2.3. Az intézmény a fejlesztési célokat, a cselekvési terveket hozzaférhetdvé teszi a partnerei szamara, azok megvalositasaban szamit a kozrem(ikodésikre.
Az intézményben megfelelden szabalyozottak-e a mikodési elemek?

3.1. Az intézmény a vizsgalt tevékenység-teriileten egyértelmi szabalyokat (feladatok, hataskorok, munkamegosztas) alakitott ki.

3.2. A tevékenység végrehajtasa az el6irasoknak, belsé szabalyoknak megfeleléen valosul meg az intézmény mindennapi gyakorlataban, és minden relevans
terlleten alkalmazzak.

Az intézmény alatamasztotta-e az intézményi miikodési gyakorlatot szamszerl eredményekkel (vonatkozo partneri mérések, indikatorok eredményei)?

Az intézmény altal megallapitott er6sségek és fejlesztendo teriiletek megfelelden alatamasztottak az intézmény mikodési gyakorlatabéol?

5.1. Az intézmény altal megallapitott er6sségek megfeleléen alatamasztottak az intézmény mikdodési gyakorlatabol?

5.2. Az intézmény altal megallapitott fejlesztendé terlletek megfeleléen alatamasztottak az intézmény miikédési gyakorlatabol?

Osszegz6 megallapitasok

6.1. Az intézmény szakértd altal feltart tovabbi erésségeinek felsorolasa.

6.2. Az intézmény szakért6 altal feltart tovabbi fejlesztendé teriileteinek felsorolasa.

6.3. A szempont 6sszegz6 értékelése.

6.4. Szakért6i megjegyzés.

Intézményvezet6 tevékenységének értékelése

7.1. Az intézményvezetd altal megfogalmazott er6sségek nincsenek ellentmondasban az intézményi 6nértékelés megallapitasaival, erésségeivel, fejlesztendd
terlleteivel és az intézményvezetdre vonatkozé partneri mérések eredményeivel.

7.2. Az intézményvezet6 altal megfogalmazott fejlesztend6 terlletek nincsenek ellentmondasban az intézményi dnértékelés megallapitasaival, erésségeivel,
fejlesztendd terlleteivel és az intézményvezetdre vonatkoz6 partneri mérések eredményeivel.

7.3. Az intézmény vezetdje biztositja és személyes szerepet vallal abban, hogy az értékelés és a felllvizsgalat eredményei széles korben és

nyilvanosan hozzaférhetbek legyenek.
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b)

Az er6sségek és a fejlesztend?d teriiletek dsszesitett listajanak kiilsé értékelési szempontjai

Ssz.

Kils6 értékelési szempontok

Az intézmény elkészitette az erésségek és a fejlesztendd terliletek intézményi szinten dsszesitett listajat.

Az intézmény 0sszekapcsolta a logikailag dsszefliggd, 6sszetartozd erésségeket és fejlesztendd terlileteket.

c)

A fejlesztendé teriiletek rangsorolt listajanak kiilsé értékelési szempontjai

Ssz.

Kilsé értékelési szempontok

Az 6sszetartozo fejlesztendd terliletek rangsoranak kialakitasanal az intézmény figyelembe vette az 6nértékelési szempont elvarasainak valé megfelelést.

Az dsszetartozo fejlesztendd terlletek rangsoranak kialakitasanal az intézmény figyelembe vette az intézmény céljait.

W N e

Az intézményvezetd személyesen részt vesz a fejlesztendd terliletek rangsorolt listdjanak kialakitasaban.

d)

A kivalasztott fejlesztendé teriiletekrdl az oktatéi testiilet dontését tartalmazé dokumentum kiilsé értékelési szempontja

Ssz.

Kilso értékelési szempont

A kivalasztott fejlesztendd teriiletekrdl az oktatoi testiilet dontése dokumentaltan megtortént.

A fejlesztési célok és a kapcsolodo intézményi cselekvési tervek kilsé értékelési szempontjai

Ssz.

Kilsé értékelési szempontok

Az intézmény az 6nértékelés eredményeire épll6 fejlesztési célt fogalmazott meg.

A megfogalmazott fejlesztési cél dsszefligg a kivalasztott fejlesztendd terilettel.

A fejlesztési cél az intézmény altal elérni kivant allapotot mutatja meg és nem feladatként van megfogalmazva.

A megfogalmazott fejlesztési cél eléréséhez az intézmény készitett cselekvési tervet.

Az intézmény a cselekvési tervben megfogalmazta a célértékeket és a célértékek elérésének mérési maédjat.

A cselekvési terv tartalmazza a fejlesztés eredményes megvaldsitasahoz sziikséges elemeket.

A cselekvési tervet a szakmai megvalosithatosag és az eré6forrasok biztositasa szempontjabol a fenntart6 (szakképzési centrum) jovahagyta.

O N OO~ W NP

A cselekvési terv alaki és modszertani szempontbd6l megfeleld.
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f) Afejlesztési célok és a kapcsolodo intézményvezetdi cselekvési tervek kiilsé értékelési szempontjai

Ssz.

Kils6 értékelési szempontok

Az intézményvezet6 az 6nértékelés eredményeire éplild fejlesztési célt fogalmazott meg.

A megfogalmazott fejlesztési cél dsszefligg a kivalasztott fejlesztend6 terllettel.

A fejlesztési cél az intézményvezet6 altal elérni kivant allapotot mutatja meg és nem feladatként van megfogalmazva.

A megfogalmazott fejlesztési cél eléréséhez az intézményvezetd készitett cselekvési tervet.

Az intézményvezetd a cselekvési tervben megfogalmazta a célértékeket és a célértékek elérésének mérési modjat.

A cselekvési terv tartalmazza a fejlesztés eredményes megvalésitasahoz sziikséges elemeket.

A cselekvési tervet a szakmai megvalosithatosag és az er6forrasok biztositasa szempontjabdl a fenntarté (szakképzési centrum) jovahagyta.

O N OO AW N

A cselekvési terv alaki és modszertani szempontbol megfeleld.

3) Intézményi dokumentumok koherenciaelemzésének kiilsé értékelési szempontjai

a) Beiskolazasi tervek (Tovabbképzési programhoz kapcsolodo)

Kapcsol6dd
Ssz. | Kilso értékelési szempontok O6nértékelési
szempont

1. A Szakmai programban meghatarozott hossz( tavu célokkal és a Tovabbképzési programmal 6sszhangban késziil a beiskolazasi terv. T1

2. Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvaldsitas szintjére és azok megjelennek a beiskolazasi tervben és az oktatas- T2
szervezeés terlletén.

3. Az intézmény egylttmikddési format alakit ki a terileti munkaerd-piaci szervezetekkel az oktatoi tovabbképzések terén. T6

4., A tovabbképzések tervezésében az intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatéi teljesitményértékelés M4
eredményeit és az intézményi célokat tamogatd egyéni oktatdoi kompetenciak fejlesztésére iranyuld képzési sziikségleteket és igényeket.

5. Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy megvaldsuljon az oktatok M4
jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb hatvan éra tovabbképzése.

6. A szakiranyU oktatasban oktatott tantargy oktat6janak tovabbképzése esetén a tovabbképzést elsésorban vallalati kbrnyezetben vagy M4
képz6ékdzpontban tervezik.

7. A beiskolazasi tervben tervezik a tovabbképzéseken megszerzett tudas belsé tovabbadasat. M4
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b) Cselekvési tervek

Kapcsol6do

Ssz. | Kilso értékelési szempontok onértékelési
szempont
1. A Szakmai programban megfogalmazott célok 6sszhangban allnak a cselekvési tervekben megfogalmazott célokkal. T1
2. Az intézmény cselekvési terveket készit, amelyek a fejlesztési célok megvaldsitasat szolgaljak. F1
3. Az intézmény a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a duélis képzbhelyeket, a F1
végzett tanulokat alkalmaz6 gazdalkodo szervezeteket.
4, Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz. F1
5. Az intézmény rendszeresen értékeli a cselekvési tervek végrehajtasat. F1
6. A cselekvési tervek nyomon kdévethetéen kapcsoldédnak az dnértékelési folyamathoz. F2
7. A cselekvési tervek az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak, el6segitik a szakképzés mindségének javitasat. F2

¢) Intézményi tanévi munkaterv(ek)

Kapcsol6do

Ssz. | Kilso értékelési szempontok O6nértékelési
szempont

1. A Szakmai programban meghatarozott hosszu tava célokkal 6sszhangban készlilnek a munkatervek. T1

2. Az intézmény konkrét, egyértelmi és mérhet6 célokat, célkitlizéseket fogalmaz meg a munkaterveiben. T2

3. A meghatarozott célokhoz az intézmény konkrét mérdszamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel, és megtervezi a rendszeres mérés T2
és adatgy(jtés folyamatat, amellyel figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

4., Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalésitas szintjére és azok megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, T2
moédszertanaban és az oktatas-szervezésben.

5. Az intézmény egylttmikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ezek megjelennek a munkatervben. T6

6. Az intézmény az éves munkatervében eréforras-tervezést is végez, amely soran biztositja a szikséges szervezeti kereteket, a human M1

eréforrast, és térekszik a munkatarsak egyenletes terhelésére.
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d) El6z6 kiilso értékelés dokumentumai

Kapcsol6do

Ssz. | Kilso értékelési szempontok onértékelési
szempont
1. Az intézmény a kiils6 értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi testilettel. F1
2. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kévethet6 a kiilsd értékelést koveto fejlesztések beéplilése a szakmai-pedagogiai F1
munkaba és az intézményi miikddésbe.
3. Az intézmény a kliils6 értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-pedagogiai fejlesztése érdekében. F2
4, Az intézményi célok és a fejlesztések 6sszhangban vannak egymassal, a szakmai-pedagogia fejlesztések tamogatjak a tanuldkat, a F2

képzésben résztvevé személyeket, javitjdk a munkaerd-piaci esélyeiket és hozzaadott értéket teremtenek az intézmény partnerei
szamara.

e) Oktatoéi teljesitményértékelés dokumentumai

Kapcsol6dd
Ssz. | Kilso értékelési szempontok Onértékelési
szempont
1. A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitasaban az intézmény figyelembe veszi az oktatoi és intézményi vezet6i M4
teljesitményértékelés eredményeit.
2. Az intézmény célja, hogy az oktatok Uj technologiakat, eljarasokat, anyagokat, moédszereket ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast M4
szerezzenek és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.
3. Az intézmény az 6nértékelés soran értékeli az oktatoi és intézményi vezetdi teljesitményértékelés helyi szabalyozasat, mikodtetését és E2
eredményességét.
4., Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, mikodtetése és eredményei tamogatjak az intézményi célok elérését. E2
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f) Szakmai program

Kapcsolodo

Ssz. | Kilso értékelési szempontok onértékelési
szempont
1. Az intézmény a szakmapolitikai célokkal és az intézményi sajatossagokkal dsszhangban a Szakmai programban meghatarozza hosszu T1
tavi céljait.
2. Az intézmény a Szakmai programban azonositja a relevans kiilso és belsd partnereit az intézményi célok elérése érdekében. T6
3. Az intézmény a partneri egylttm{ikodési rendszer kereteit lefekteti a Szakmai programban. T6
4, Az intézmény a dudlis partnerek bevonasaval készitett kozos képzési programja rogziti az egyiittmikodés tartalmat és modjat a képzés M2
megvalositasa soran (pl. kozOs stratégia, tananyag oktatdsanak megosztasa, alkalmazott médszerek, kilonés tekintettel a
projektoktatasra, tanulds tdmogatasanak médszerei, k6zos értékelés megvaldsitasa, személyi-, targyi-, technikai feltételek biztositasa).
5. Az intézmény nevelési és egészségnevelési programja tartalmazza az egylttm(ikddés tervezését a kulturalis és sportszervezetekkel, M2
egészséglgyi, szocialis tdmogatd intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.
6. Az intézmény a Szakmai programban, illetve a dudlis képzdhelyekkel egyeztetett képzési programban lefekteti a valamennyi oktatd altal M3
alkalmazandé k6z6s szabalyokat a pedagégiai tervezés és az értékelés teriiletén.
7. Az intézmény Szakmai programjaban megjelennek M5
7.1. | ajogszabalyban el6irt tartalmak, M5
7.2. | az elvart tanulasi eredményeknek megfelelé mddszerek (szakképzés relevans korszer(i médszertan, amely a tanul6kat aktiv részvételre M5
0sztonzi, kiemelten a projektoktatas),
7.3. munkaformak, M5
7.4. | az egyéni haladas lehetbségei. M5
8. Az elvart tanulasi eredményeket a kimeneti kdvetelmények hatarozzak meg. M5
9. A Szakmai program tartalmazza a felllvizsgalat elveit, a dudlis képzdhelyek bevonasat a feliilvizsgalatba. M5
10. Az intézmény Szakmai programja tartalmazza M6
10.1. | az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, M6
10.2. | atanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak kévetelményrendszerét, M6
10.3. | és a tovabbhaladas minimumkdvetelményeit. M6
11. A dudlis képzbhelyekkel kbzésen készitett képzési programban meghatarozzak M6
11.1. | az értékelés modszereit, M6
11.2. | eljarasrendjét, szabalyait, M6
amelyekkel pontosan és megbizhatdan tudjak a duélis képzéhelyekkel kdzdsen értékelni a tanuldk elért tanulasi eredményeit. M6
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Kapcsol6do
Ssz. | Kiils6 értékelési szempontok Onértékelési
szempont
12. Az intézmény Szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak M7
sikeres teljesitéséhez szlikséges, gyakorlatban alkalmazhat6 digitalis tudastartalmak.
13. A Szakmai programban nyomon kévethetd az dnértékelést és a kiils6 értékelést kdvetd fejlesztések beépiilése a szakmai-pedagogiai F1
munkaba és az intézményi miikodésbe.
14. A Szakmai programban megfogalmazott intézményi célok és a fejlesztések 6sszhangban vannak egymassal. F2
g) Szervezeti és Mikodési Szabalyzat (SZMSZ)
Kapcsol6dd
Ssz. | Kilso értékelési szempontok Onértékelési
szempont
1. A Szakmai programban megfogalmazott célok nyomon kdvethetéek a Szervezeti és M{ikodési Szabalyzatban. T1
2. Az intézmény a Szervezeti és Mlkodési Szabalyzatban (és mellékletében, a munkakoéri leiras mintakban) régziti az intézmény szervezeti T4
egységei és a teljes munkatarsi kor minéségiranyitassal kapcsolatos felel6sségét és feladatait.
3. Az intézmény a miikddésével kapcsolatos dontések elokészitése, végrehajtasa és ellendrzése érdekében - jogszabalyban T6
meghatarozottak szerint - megtervezi az egyiittm(ikodését (jogok, kotelezettségek)
3.1. | az oktatokkal, T6
3.2. | atanuldkkal, T6
3.3. | akiskoru tanuldk térvényes képviselbivel, T6
3.4. | a képzésben részt vevo személyekkel, T6
3.5. | a képzési tanaccsal, T6
3.6. | és a didkdnkormanyzattal, T6
3.7. | valamint kolcs6n0s tajékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban all6 tanuldk elhelyezését biztositd kollégiummal. T6
4, Az intézmény meghatarozza a partnerekkel folytatott szakmai egylttmiikddések szervezeti kereteit, a munkamegosztast, az egyéni M2
feladatokat.
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h) Tovabbképzési program

Kapcsol6do

Ssz. | Kilso értékelési szempontok onértékelési
szempont
1. A Szakmai programban megfogalmazott célok nyomon kévethetéek a Tovabbképzési programban. T1
2. Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu tavu Tovabbképzési programot készit. M4
3. A Tovabbképzési programot az intézmény a Szakmai programjanak, a képzési kinalatanak, a fejlesztési terveinek, a korszer(i szakképzési M4
tartalmaknak és szakképzés-relevans modszereknek (kiemelten digitalis és online oktatas, projektoktatas) megfeleléen, az intézményi
célok figyelembevételével alakitja ki.
4, A tovabbképzések megvaldsitasaban az intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatdi teljesitményértékelés M4
eredményeit és az intézményi célokat tamogaté egyéni oktatoi kompetenciak fejlesztésére iranyuld képzési szikségleteket és igényeket.
5. A szakiranyU oktatasban oktatott tantargy oktatojanak tovabbképzése esetén a tovabbképzést elsdsorban vallalati kornyezetben vagy M4
képz6kdzpontban tervezik.
6. Az intézmény Tovabbképzési programja tartalmazza a digitalis tananyagtartalmak fejlesztésére és hasznalatara iranyuld M7
tovabbképzéseken valo részvételt.
i) Vezetési program
Kapcsol6do
Ssz. | Kilso értékelési szempont O6nértékelési
szempont
1. A Szakmai programban megfogalmazott célok 6sszhangban allnak a Vezetési programban megfogalmazott célokkal. T1
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9. sz. melléklet: Intézményvezetdi interju ajanlott kérdéslistaja

Szakképzo intézményi kiilso értékelés
Intézményvezet6i interjukérdések

Onértékelési
szempont

Kiilsé értékelési szempontonkénti intézményvezet6i interjikérdés

Osszevont intézményvezetdi kérdések

T1

7.3. Az intézmény vezetbje hogyan szervezi, irdnyitja az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamtatait?
7.4. Az intézmény vezetdje hogyan szervezi, iranyitja a képzési szerkezet, valamint a képzések és a képzési
programok szakképzés-politikai célokkal 6sszhangban torténd kialakitasat?

7.5. Az intézmény vezetdjének Vezetési programjaban meghatarozott célrendszer hogyan kapcsolédik a
szakképzés-politikai célokkal és az intézmény stratégiai céljaival?

Az intézmény vezetdje hogyan biztositja, hogy az
intézményi célrendszerben, a képzések tervezése
esetén megjelenjenek az eurdpai, orszagos és
regionalis szakképzés-politikai célok? Osszhangban
vannak-e ezek a Vezetési programjaval? (tervezés,
célok, képzési szerkezet, képzési programok)

T2

7.3. Az intézmény vezet6je hogyan biztositja, hogy az intézmény céljai egyértelmiiek, megalapozottak és
mérhetdek legyenek?

7.4. Az intézmény vezetdje hogyan biztositia a képzések tervezésének, a képzések tartalmanak,
modszertananak €s az oktatas szervezésnek a stratégiai célokkal valo 6sszhangjat?

Az intézmény vezetdje hogyan biztositja a kitlzott
célok értékelhetoségét? (jol megfogalmazott célok, a
célok koherensek egymassal, szakmailag
alatamasztottak)

T3

7.3. Az intézmény vezetbje hogyan iranyitja és szervezi a relevans partnerekkel folytatott konzultaciok
megtervezését, és milyen személyes feladatot vallal a helyi munkaerdpiaci és egyéni képzési igények
megismerésében?

7.4. Az intézmény vezetbje hogyan iranyitja és szervezi a palyakOvetés és a partneri igény- és
elégedettségmérés eljarasrendje szerint az adatok, informacidk és visszajelzések gyljtését, feldolgozasat
és elemzését?

Az intézmény vezetdje hogyan segiti el6 a helyi
munkaeré-piaci és az egyéni képzési igények
megismerése érdekében szervezett konzultaci6kat?
(palyakovetés, partneri igény- és elégedettségmérés)

T4

7.3. Az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és szervezi a mindségiranyitasi rendszer kialakitasat, és milyen
személyes feladatot vallal a MIR kialakitasaban és m(ikddtetésében?

7.4. Az intézmény vezetdje hogyan, milyen szervezeti keretek kdzott iranyitja, szervezi a minéségiranyitasi
tevékenységet, és hogyan szabalyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi koroket?

7.5. Az intézmény vezet6je hogyan kozvetiti a partnerek felé a mindségiranyitas és a mindségfejlesztés
iranti vezet6i elkotelezettségét?

Az intézményvezetd milyen feladatot vallal a

s 2 =z

keretek, felelosségi korok kialakitasaban és a MIR
m(ikodtetésében?
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15

7.3. Az intézmény vezetbje hogyan iranyitja, szervezi a munkatarsak, kilondsképpen az oktatéi testilet
tagjainak részvételét az intézményi célok, tervek kialakitasaban, illetve a jogszabalyokban és az egyéb
szabalyzatokban meghatarozott moédon bevonja-e a munkatarsakat a tervezési munkaba?

Az intézményvezet6 hogyan vonja be a munkatarsakat
az intézményi célok és tervek kialakitasaba?

T6

7.3. Az intézmény vezetbje hogyan iranyitja, szervezi az intézmény kils6é és bels6é partnereinek
azonositasat, milyen személyes feladatot vallal a partnerekkel val6 egylittmikodési rendszerének
kialakitasaban?

Az intézmény vezet6je hogyan iranyitja, szervezi az
intézmény kilsd és belsd partnereinek azonositasat,
milyen személyes feladatot vallal a partnerekkel valé
egylittm(ikodés rendszerének kialakitasaban?

T7

7.3. Az intézmény vezetGje hogyan iranyitja és szervezi a biztonsagos adatkezelés és adattovabbitas
rendjének kialakitasat, a kozérdekl adatok nyilvAnossaganak biztositasat, milyen személyes feladatot
vallal ebben?

7.4. Az intézmény vezet6je hogyan iranyitja és szervezi a minéségiranyitasi tevékenységekbdl szarmazo
adatok kezelését?

biztositia az
megfelelést?
MIR adatok

Az intézmény vezetdje miként
adatvédelmi  szabalyoknak val6
(kbzérdekli adatok nyilvanossaga,
kezelése)

M1

7.3. Az intézmény vezetbje hogyan biztositja a human és az infrastrukturalis eréforrasokat, valamint az
oktatashoz, képzéshez sziikséges anyagokat, illetve az azokkal valé hatékony gazdalkodast,

illetve hogyan vonja be az intézmény munkatarsait az eréforras-elosztas soran alkalmazott alapelvek
meghatarozasaba?

7.4. Az intézmény vezetdje hogyan biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését?

7.5. Az intézmény vezetbje az intézményi célok eléréséhez hogyan osztja meg feladatait a vezet6tarsakkal,
az oktatokkal és a nem oktatoéi munkakorben foglalkoztatottakkal?

Az intézmény vezetbje a célok elérése érdekében az

er6forrdsok elosztdsdval hogyan biztositia a
megtervezett tevékenységek megvaldsitasat?
(elosztasi  alapelvek; human-, infrastrukturalis

eréforras; oktatashoz, képzéshez anyag biztositasa;
oktatok egyenletes terhelése, feladatdelegalas)

M2

7.3. Az intézmény vezet6je hogyan mikodteti az intézményi célok elérése érdekében az egylttmikodési
rendszert a relevans kullsé partnerekkel? Hogyan alakitja ki az egylttm(ikodé partnerek kozotti
munkamegosztast, hogyan hatarozza meg az egylttm(ikddd partnerek szamara az egyéni feladatokat,
hogyan osztja meg résziikre az informaciokat?

7.4. Az intézmény vezetGje személyes részvételével hogyan tamogatja a dualis képzdhelyekkel valo
egyuttm(kodés kialakitasat és mikodtetését, hogyan 0Osztdnzi az oktatok és a dudlis képzdhelyek
0sszehangolt szakmai munkajat, a rendszeres szakmai parbeszédet?

Az intézmény vezet6je a célok megvaldsitasa

érdekében milyen modon tamogatia a kilsé
partnerekkel valé szakmai egyilttmikddéseket?
(munkamegosztas, egyéni feladatok,

informaciéaramlas, oktaték-dualis képzéhelyek koézti
kdzos szakmai munka, szakmai parbeszéd)
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M3

7.3. Az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és szervezi a Szakmai programban és a (dualis képzdhelyekkel
kozosen kialakitott) képzési programban dokumentalt k6zos oktatasi tevékenységet?

7.4. Az intézmény vezetbje - a célok elérése érdekében - hogyan szervezi és iranyitja az oktatok hatékony
egylttmikodését, hogyan biztositja a belsé kommunikaciét, a rendszeres informaciéaramlast?

7.5. Az intézmény vezetdje hogyan iranyitja a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldék tamogatasa és a korai
iskolaelhagyas megeldzése érdekében torténd egylttmikodést?

Az intézmény vezetGje a képzési célok elérése
érdekében hogyan 0sztonzi, tamogatja az oktatok
egylttm{ikodését? (k6zos oktatasi tevékenység, belsé
kommunikacio, informacidaramlas, kiemelt figyelmet
igényl6 tanulok, korai iskolaelhagyas)

M4

7.3. Az intézmény vezetbje - az intézményi célok és az oktatok egyéni szakmai fejlddési igényének
figyelembevételével - hogyan mikddteti az oktatoi tovabbképzés- és belsd tudasmegosztas rendszerét (a
tovabbképzésen megszerzett tudas, illetve az intézményi jégyakorlatok megosztasat)?

7.4. Az intézmény vezet6je hogyan segiti el6 és hogyan Oszténzi a tovabbképzéseken és a belsd
tudasmegosztas soran megszerzett tudas beépllését az oktatoi testllet tanitasi gyakorlataba?

7.5. Az intézmény vezetdje hogyan fejleszti a vezet6i kompetenciait?

Az intézmény vezetdje hogyan biztositja, hogy az
oktatok tovabbképzési rendszere az intézményi célok
elérését szolgalja? (megszerzett tudas tovabbadasa,
jogyakorlatok megosztasa, gyakorlatba beéplilés,
vezetbi kompetencia-fejlesztés)

MS

7.3. Az intézmény vezetdje hogyan biztositja, hogy az intézmény Szakmai programjaban megjelenjenek
azok a stratégiak, alkalmazand6é médszerek, munkaformak, amelyek - a tanuldk aktiv kdzremikddésére
épitve és megteremtve az egyéni tanulasi utak lehet6ségét - elbsegitik az elvart tanulasi eredmények
elérését?

7.4. Az intézmény vezetbje - az elvart tanulasi eredmények elérése érdekében - hogyan segiti el6 a
Szakmai programban megfogalmazott stratégiak megvalositasat és a modszerek, munkaformak
alkalmazasat?

Az intézményvezeté milyen mddon biztositja, hogy a
tanul6k, a képzésben részt vevo személyek elérjék az
elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy aktivan
részt vegyenek a tanulasi folyamatban? (médszerek,
munkaformak, projektoktatas, gyakorlatcentrikussag,
egyéni tanulasi utak)

M6

7.3. Az intézmény vezetdje hogyan biztositja - az oktatok és a dualis képzbhelyek egylttmikodése mellett
- a tanulok értékelésére vonatkoz6, a Szakmai programban és a k0zds képzési programban rogzitett
maédszereknek és nyilvanos eljarasrendeknek az intézményi napi gyakorlatban térténé mikodtetését?

Az intézmény vezetbje hogyan biztositia a tanul6k
tanuldsi eredményeinek pontos és megbizhatd
értékelését a mindennapi gyakorlatban? (kimenet-
szabalyozas, értékelési modszerek, kozés értékelés a
dualis képzbhelyekkel, tanulok tajékoztatasa)
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M7

7.3. Az intézmény vezetbje hogyan 6sztdnzi az intézményi innovaciét?

7.4. Az intézmény vezetbje hogyan tamogatja és 6sztonzi az oktatok tananyagfejlesztési tevékenységét és
azok digitalis technologiakkal és online tanulasi eszkdzokkel torténé alkalmazasat a mindennapi oktatasi
gyakorlatban?

7.5. Az intézmény vezetdje hogyan biztositja a személyi és a targyi feltételeket a tananyagfejlesztéshez és
a digitalis technol6giak, online tanulasi eszkdzok alkalmazasdhoz, hogyan tamogatja az innovacios
tevékenységeket az intézményben?

7.6. Az intézmény vezet6je kommunikaciéjaban, informaciokozlésében hogyan alkalmazza a digitalis
eszkOzoket, eljarasokat és hogyan 6sztonzi a relevans partnerek digitalis eszkbzhasznalatat?

Az intézmény vezetbje hogyan Osztbnzi és tamogatja
az innovacioét, kiemelten a digitalis technoldgidk és az
online tanuldsi eszk6zok alkalmazéaséat a tanitasi és
tanulasi tartalmak és modszerek terén? (digitalis
oktatas, tananyagfejlesztés, személyes alkalmazas,
digitalis eszk4z0k a vezet6i kommunikacioban)

7.3. Az intézmény vezet6je hogyan vesz részt személyesen az intézmény Onértékelési rendszerének
kialakitasaban és mikodtetésében, hogyan iranyitja és szervezi az dnértékelés folyamatat, hogyan
biztositja a megfelel6 erdforrasokat az dnértékeléshez €s milyen személyes feladatot vallal az intézményi
onértékelésben?

7.4. Az intézmény vezetbje hogyan vonja be a belsd és a kllsé partnereket az 6nértékelés folyamataba és
hogyan mutatja be az 6nértékelés eredményeit a partnerek szamara?

Az intézmény vezetbje milyen személyes feladatot
vallal a mindségiranyitasi tevékenység keretében

végzett rendszeres intézményi Onértékelésben?
(eréforrasbiztositas, partnerek bevonasa,
tajékoztatas)

7.3. Az intézmény vezet6je milyen szerepet vallal a célok megvalésulasanak, az indikatorok és az egyéb
mérési eredmények, a szabalyozott folyamatok és a cselekvési tervek eredményességének az
értékelésében?

7.4. Az intézmény vezetdje hogyan vesz részt személyesen az oktatok €s intézményi vezetdk értékelési
rendszerének kialakitdsaban, szabalyozasaban és az értékelési rendszer intézményi célok elérése
érdekében valé mikodtetésében?

Az intézmény vezetbje milyen személyes feladatot
vallal az intézmény eredményességének mérése,
értékelése soran? (célok megvaldsulasa, folyamatok,
cselekvési tervek eredményessége, TER
miikédtetése)
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7.3. Az intézmény vezetdje a vezetbi gyakorlataban hogyan nyilvanitja ki elkételezettségét a digitalizacio
irdnt, hogyan méri és értékeli rendszeresen az intézmény digitalis felkészlltségét, kiterjesztve azt az
infrastrukturalis feltételek értékelésére?

7.4. Az intézmény vezetbje az oktatok értékelése soran hogyan méri és értékeli a digitalis felkésziltségiket,
a digitalis oktatasi médszerek alkalmazasat, a tanulok és a képzésben részt vevd személyek digitalis
kompetenciait, tovabba a kornyezeti fenntarthatésag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi
tevékenységben?

7.5. Az intézmény vezetbje a vezetbi gyakorlatdban hogyan nyilvanitja ki elkotelezettségét a kornyezeti
fenntarthatésag irant, hogyan méri és értékeli rendszeresen a megvalésitast az intézmény mikddésében,
kiterjesztve azt az infrastrukturalis feltételek és a szlikséges oktatdi kompetenciak felmérésére és
értékelésére?

Az intézmény vezetbje milyen személyes feladatot
vallal és hogyan bizonyitjia elkotelezettségét az
intézmény digitalis felkésziiltségének és koérnyezeti
fenntarthatésaganak a mérésében és értékelésében?
(feltételek, alapelvek, felkésziiltség, maodszerek,
tanuloi kompetenciak, oktatéi kompetenciak)

7.3. Az intézmény vezet6je hogyan alakitotta ki az intézményi célrendszernek megfeleld Kkorai
jelzérendszert, a mikodtetés folyamataban hogyan ismeri meg, majd a szakmai-pedagbgiai munka
értékeléséhez és fejlesztéséhez hogyan hasznalja fel az eredményeket?

Az intézmény vezetGje hogyan alakitotta ki az
intézményi  célrendszernek  megfeleld  korai
jelzorendszert, a mikddtetés folyamatdban hogyan
ismeri meg, majd a szakmai-pedagdgiai munka
értékeléséhez és fejlesztéséhez hogyan hasznalja fel
az eredményeket?

F1

7.3. Az intézmény vezetbje hogyan vesz részt személyesen az 6nértékelés és a kills értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében és a megvaldsitas
nyomon kdvetésében, hogyan vonja be ebbe a munkaba a relevans partnereit?

7.4. Az intézmény vezetdje hogyan gondoskodik arrél, hogy a fejlesztési célok bekeriljenek az intézményi
célrendszerbe, hogyan biztositja a megfelel6 human és infrastrukturalis er6forrasokat a cselekvési tervek
elkészitéséhez és végrehajtasahoz?

7.5. Az intézmény vezetdje milyen személyes szerepet vallal az oktatoi teljesitményértékelés eredményei
alapjan a fejlesztések inditasaban, milyen vezetdi intézkedéseket kezdeményez az oktatd, a szakmai
csoport és az intézmény szintjén.

Az intézmény vezetdje hogyan biztositja, hogy az
intézményi dnértékelés és a kiilsé értékelés, valamint
az oktat6i és intézményi vezetdi teljesitményértékelés
eredményeit az intézmény hasznositsa, megtervezze
és megvaldsitsa a szilkséges fejlesztéseket?
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F2

7.3. Az intézmény vezetbje hogyan iranyitja és szervezi az intézményi célrendszer, a folyamatmodell, az
alkalmazott modszertanok az intézményi stratégiai dokumentumok tovabbfejlesztését az intézmény
felUlvizsgalati és visszacsatolasi eljarasainak alkalmazasaval?

7.4. Az intézmény vezetdje hogyan alkalmazza a tanulészervezetté valas elvét és gyakorlatat?

Az intézmény vezetfje hogyan iranyitjia és szervezi
meg, hogy a feliilvizsgalati és visszacsatolasi
eljarasok tdmogassak az intézmény
tanuldszervezetként valé mikodését, a szakmai-
pedagogiai fejlesztéseket és javitsak a tanulok, a
képzésben részt vevd személyek esélyeit?

F3

7.3. Az intézmény vezetdje hogyan biztositja és vallal személyesen szerepet abban, hogy az értékelés és a
felllvizsgalat eredményei széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhetéek legyenek?

Az intézmény vezetdje hogyan biztositja és vallal
személyesen szerepet abban, hogy az értékelés és a
fellilvizsgalat eredményei széles koérben és
nyilvanosan hozzaférhetoek legyenek?
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Szakeérto: Cimzett:
Név Igazgato
.......... Q@.....cc...... Intézmény neve
+36 Intézmény cime

Targy: Online megbeszélés- és helyszini latogatasi terv

Tisztelt Intézményvezetd,

A szakképzésrél sz6l6 2019. évi LXXX. torvény, a szakképzésrol sz616 torvény végrehajtasarél szol6 12/2020.
(II. 7.) Korm. rendelet, valamint a Kiils6 Ertékelési Kézikonyvben meghatarozott eljarasrend a kiilsé értékelés
keretein belll online megbeszélést és helyszini latogatast ir elé szakképzési mindségiranyitasi szakérték
bevonasaval.

Ezlton tajékoztatom az intézményére vonatkozoan az online megbeszélés- és a helyszini latogatas tervérdl,
melynek elfogadasarol varom visszajelzését .......cccuveeveerenenne napjaig.

Az elfogadassal egyidbben az intézmény vezetdje nyilatkozik, hogy a tervben résztvevoként megjeldlt
személyek az adatkezelésrél sz616 tajékoztatdt megismerték és azt elfogadtak.

Online megbeszélés

Online megbeszélés

egyeztetett idGpontja Kezdés: Varhat6 idétartam:

Online megbeszélés
platformja, csatlakozasi
linkje

Online megbeszélésrdl

felvétel készitése Igen Nem

Online megbeszélés litemterve

Kezdete Id6tartam Résztvevok kore Megjegyzés

Nyité megbeszélés

Interjul*

Interja2*

Interju3*

*A szakért6k kozosen, vagy parhuzamosan is készithetik az interju(ka)t.
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Helyszini latogatas

Helyszini latogatas
id6pontja

Kezdés:

Varhat6 id6tartam:

Helyszini latogatas iitemterve

Kezdete

Id6tartam

Résztvevok koére

Megjegyzés

Nyitd megbeszélés, a
program megbeszélése,
egyeztetése

Helyszini bejaras

Interjul*

Interju2*

Interju3*

Dokumentumok
vizsgalata

Szakértbi egyeztetés

Helyszini latogatas
lezarasa, rovid
visszajelzés az
intézménynek

Foglalkozaslatogatas

Foglalkozas
megnevezése

Kezdete

Id6tartam

Résztvevok kore

Megjegyzés

Dokumentumelemzés a helyszini Iatogatas soran

1.
) 2.
Dokumentumelemzés
intézményi 3.
dokumentumai
Egyéb

*A szakért6k kozosen, vagy parhuzamosan is készithetik az interju(ka)t.

Az online megbeszélésen és a helyszini latogatason elhangzottakra és a rogzitett felvételekre vonatkoz6o

adatkezelési tajékoztatok a

Vezetd kuls6 szakértd neve:

Kilsé szakért6 neve:

................................. linken elérhetok.

Név

vezetd szakértd
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11. sz. melléklet: Online megbeszélés forgatokonyve

Online megbeszélés forgatokdnyve
Szakképzd intézményi és intézményvezetdi kiils6 értékeléshez kapcsoléddan

A szakképz6 intézmény neve:
Vezetd szakértd neve:
Szakért6 neve:

Online megbeszélés

Online megbeszélés egyeztetett
idépontja

Online megbeszélés platformja,
csatlakozasi linkje

Online megbeszélésrél felvétel készitése

Helyszini latogatas idépontja

Tevékenység Idé
Nyitd megbeszélés, a 20 perc
program megbeszélése, (max. 1
egyeztetése ora)
Interjak

Kezdés: Véarhat6 idGtartam:

Igen Nem

Online megbeszélés
Tartalom

A résztvevok koszontése, szakértok bemutatkozasa;

A kils6 értékelés célja, kapcsolata az dnértékeléssel;

Onértékelés alapi MIR rendszer, intézményi és intézményvezet6i
elkdtelezettség fontossaga;

A kiils6 értékelés célja a tamogatas, az intézményi fejlesztések
megalapozasa;

A kils6 értékelés folyamatanak, feladatainak és moédszereinek atfogo,
rovid bemutatasa;

Az online megbeszélés célja és lebonyolitasa;

A helyszini latogatas programjanak, modszereinek ismertetése
(interjuk, dokumentumelemzés (el6zetesen a tervben Kkért
dokumentumokon tul indokolt esetben a Kiilsé értékelési Kézikdnyv
9.2. fejezetben felsorolt dokumentumok is kérhetdk), helyszinbejaras®,
foglalkozaslatogatas®, szakértbi egyeztetés, helyszini latogatas
lezarasa);

Kérdések lehetdsége az intézmény részérdl;

Tajékoztatas az adatvédelem szabalyairol.

Az online megbeszélési tervben meghatarozott (tehat ezt elézetesen mar
egyeztetni szlikséges az intézménnyel) interjikat a szakérték kdzdsen, de

parhuzamos is lefolytathatjak. Lehetnek egyéni és csoportos interjik is az

elézetes dokumentumelemzés alapjan meghatarozott kérdéslista
alapjan.

Az interju egy kérdéslista alapjan vezetett szakmai beszélgetés, amely
soran a megszerzett informacid rogzitését is biztositani kell.



Online megbeszélés

*nem kotelezd, szakérté

i dontés alapjan

A kérdéslista alapjan azokkal torténik az interjukészités, akikt6l az
értékeléshez a még sziikséges informacié megszerezhetd, igy lehetséges
interjlalanyok:

vezet6k (meg kell adni a vezetdi kort),

oktatok (meg kell adni a szliikséges oktatoi kort),

tanulok, szil6k (meg kell adni a sziikséges tanuléi-sziléi kort),
dualis képzdhelyek,

kollégiumi oktatok stb.

A kérdéslistat a forgatokonyvbe is be lehet illeszteni, de lehet kilon
dokumentumban is elkésziteni.



12. sz. melléklet: Online megbeszélés jegyz6kdnyv sablon

Online megbeszélés

Jegyzokonyv

Szakképzd intézményi és intézményvezetdi kilsé értékeléshez kapcsolédban

A szakképz6 intézmény neve:

Vezetd szakért6 neve:
Szakért6 neve:

Online megbeszélés

Online megbeszélés
idépontja, id6tartama

Id6pont:

Id6tartam:

Online megbeszélés
elektronikus platformja,
csatlakozasi linkje

Online megbeszélésrol
felvétel készitése

Igen

Nem

Online megbeszélés lebonyolitasa

Tevékenység

Erintett tematika

Kezdés

Befejezés

Résztvevok kore

Szakért6(k) Intézmény

Nyité megbeszélés

Interja1*

Interja2*

Interju3*

*A szakértok kozosen, vagy parhuzamosan is készithetik az interju(ka)t.

vezetd szakértd

szakértd

igazgato




Résztvevai lista
Online megbeszélés- Nyitomegbeszélés
Szakképzd intézményi és intézményvezetdi kiils6 értékeléshez kapcsoldoddan
A szakképz6 intézmény neve:

Vezetd szakért6 neve:
Szakért6 neve:

Online megbeszélés - Nyitomegbeszélés
Nyitdmegbeszélés idépontja
Nyitomegbeszélés
Név Beosztas Email cim
Kelt: e, 3 20
vezet6 szakértd szakértd
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Résztvevai lista
Online megbeszélés - Interjul: .....ccceevreerrennes

Szakképzd intézményi és intézményvezetdi kiils6 értékeléshez kapcsoldoddan

A szakképz6 intézmény neve:
Vezetd szakért6 neve:
Szakértd neve:

Online megbeszélés - Interjil
Interja idépontja
Interju
Név Beosztés Email cim
Kelt: e, 3 20
vezetd szakérté szakértd
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13. sz. melléklet: Helyszini latogatas forgatokonyve

Helyszini latogatas forgatokdnyve
Szakképzd intézményi és intézményvezetdi kiils6 értékeléshez kapcsoléddan

A szakképz6 intézmény neve:
Vezetd szakértd neve:
Szakért6 neve:

Helyszini latogatas

Helyszini latogatas idépontja: Kezdés: Tervezett befejezés:

Helyszini latogatas

Tevékenység Id6 Tartalom

o Arésztvevok kdszontése, szakértbk bemutatkozasa;

o Akilsé értékelés célja, kapcsolata az 6nértékeléssel;

o Onértékelés alapl MIR rendszer, intézményi és intézményvezetdi
elkotelezettség fontossaga;

o AKkulsé értékelés célja a tamogatas, az intézményi fejlesztések
megalapozasa;

o AKkulsé6 értékelés folyamatanak, feladatainak és médszereinek

Nyité megbeszélés, a atfogo, rovid bemutatasa;

program meghbeszélése, 8:30 - ¢ Ahelyszini latogatas programjanak, modszereinek ismertetése

egyeztetése 8:50 (interjuk, dokumentumelemzés (elézetesen a tervben kért
dokumentumokon til indokolt esetben a Kiils6 Ertékelési
Kézikonyv 8.2. pontjaban felsorolt dokumentumok is kérhetok),
helyszinbejaras*, foglalkozaslatogatas®, szakértéi egyeztetés,
helyszini latogatas lezarasa);

o Kérdezés lehetbsége az intézmény részérdl;

o Tajékoztatas az adatvédelem szabalyairol.

*nem kotelez6, szakért6i dontés alapjan

R L . Szakértoi
Tevékenység 1d6 . Tartalom
részvétel

Nem kotelezd, az el6zetes értékelés alapjan kialakult
képhez fontos informacidkat adhat.

Be kell hatarolni az id6t, ez semmiképpen ne legyen
t6bb 1 6ranal. Elére egyeztessiink réla, hogy mit
szeretnének megmutatni és mi az, amit érdemes a

Vezeto szakértbknek személyesen is megnézni.

Helyszini bejaras szakérto,

szakéns Vannak nagy intézmények, tobb ingatlannal, erre is

figyelni kell.
Megfigyelési prioritasok:
e modszertani sokszinlség feltételrendszere

(tanterem berendezése, elrendezése, digitalis
oktatas feltételei, kornyezettudatossag);
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Helyszini latogatas

e aszakmai oktatas feltételrendszere - elmélet-
gyakorlat kapcsolata hogyan valésul meg,
eszkozpark, azok elérhetdsége a tanuldk
szamara;

e azinfrastruktdra altalanos allapota;

o kozOsségi terek, k6zosség és
személyiségfejlesztést tamogato infrastrukturalis
megoldasok.

Interjak

A helyszini latogatas tervében meghatarozott (tehat
ezt el6zetesen mar egyeztetni sziikséges az
intézménnyel) interjukat a szakérték k6zdsen, de
parhuzamos is lefolytathatjak. Lehetnek egyéni és
csoportos interjuk is.

Az interja egy kérdéslista alapjan vezetett szakmai
beszélgetés, amely soran a megszerzett informacio
rogzitését is biztositani kell.

Az el6zetes dokumentumelemzés és az online
megbeszélés interjli alapjan meghatarozott
kérdéslista szerint zajlik.

Vezet6
szakértd, Kotelezd interju: igazgatd, MICS vezet6-tagok.
szakértd A kérdéslista alapjan az interjlalanyok kore

kiegészithetd azokkal, akiktél az értékeléshez még
szlikséges informacié megszerezhetd:

o tovabbi vezetdk (meg kell adni a vezetdi kort),
o oktatok (meg kell adni a szliikséges oktatoi kort),
o tanuldk, szUl6k (meg kell adni a szikséges
tanul6i-szl6i kort),
e dualis képzbhelyek,
o Kkollégiumi oktatok stb.
A kérdéslistat a forgatdékdnyvbe is be lehet illeszteni,
de lehet kilén dokumentumban is.

Interji1: Igazgatd

A vezetbi onértékelés modszere miatt ez egy hosszabb
interju lesz, lehetbleg a két szakérté kdzosen végezze,
ha nem, akkor a vezet6 szakérté készitsen interjut az
igazgatoval.

Interja2: MICS vezet6

A minéségiranyitasi feladatok gyakorlati megvaldsardl,
a munka feltételeirél kaphatunk informaciot.
Lehet a tagokkal egy(tt is, de lehetséges tovabbi

munkatarsakat is bevonni: pl. OCS, FCS munkéajaban
résztvevo vezetok, oktatok.

Interju3: MICS tagok

A minéségiranyitasi feladatok gyakorlati megvaldsardl,
a mindségugyi munka feltételeir6l kaphatunk

informaciot.
Interja4: .......... Kérdéslista alapjan
Interjab: .......... Kérdéslista alapjan
Interjae: .......... Kérdéslista alapjan
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Helyszini latogatas

Dokumentumelemzeés a helyszini latogatas soran

Dokumentumok

vizsgalata (a lista egy
keret, nem kételezd
mindegyik vizsgalata)

A helyszini latogatas tervében kért dokumentumok, illetve a nyit6 megbeszélésen
nevesitett tovabbi dokumentumok vizsgalatara kerllhet sor. A szakérték a
kézikdnyvben felsoroltakon tul nem kérhetnek intézményi dokumentumokat.
Célszer(i csak mintavétel alapjan vizsgalni a dokumentumokat.

Partneri igény- és
elégedettségmérés
kérdbivei, azok
Osszesitett eredményei

Akkor szllkséges megvizsgalni, ha az értékelés soran ellentmondasokat talalunk. De
fontos lehet a mérési médszer megismerésére, az adatok gy(ijtésére, kezelésére
vonatkozé informaciok begyljtéséhez.

Indikatorok alapadatai

Akkor szlikséges megvizsgalni, ha az értékelés soran ellentmondasokat talalunk. De
fontos lehet a mérési modszer megismerésére, az adatok gyljtésére, kezelésére
vonatkoz6 informacidk begyljtéséhez.

A teljesitményértékelés
dokumentumai
(értékeld lapok,
cselekvési tervek)

o Megfelel6 formaban, tartalommal és alairasokkal készlltek az értékeld lapok?
e Mennyire differencialtak az értékelések?

e Milyen szamban és szignifikans tartalommal vannak az oktatéi megjegyzések?
e Oktatoi cselekvési tervek és az értékelés koherencidja.

Az adott 6nértékelési
ciklust megel6z6
cselekvési tervek
(6nértékeléshez és
kulsé értékeléshez
kapcsolddod)

o A mikodési gyakorlat leirasokban leirt, hivatkozott régebbi fejlesztések,
cselekvési tervek végrehajtasat, a fejlesztések beépllését lehet vizsgalni.

e Végrehajtottak-e ezeket a cselekvési terveket?

e Az intézmény alkalmazza-e a ,tanulészervezetté valas” modszerét?

A MIR leirasban
és/vagy az intézményi
és intézményvezetbi
Onértékelésben
szerepld, hivatkozott
egyéb dokumentum (pl.
digitalis stratégia,
alapkészség-fejlesztési
terv, marketingterv stb.)

A mkodési gyakorlat leirasokban hivatkozott, bemutatott nem kételezéen
feltdltend6é dokumentumok vizsgalata.

Sziinet
Vezetd
Szakértbi egyeztetés szakeérto,
szakértd
A zar6 megbeszélés varhaté idépontjat a nyito
megbeszélésen ismertetni kell.
A szakértbk megismerték az intézmény
Vezetd mindségiranyitasi és szakmai munkajat az el6zetesen
Helyszini latogatas szakeértd, megklldott dokumentumok, az online megbeszélés és
lezarasa, visszajelzés a szakértd, a helyszini latogatas alapjan.
kialakult képrol intézményi Foglaljak 6ssze roviden, tomdren a tapasztalatokat,
resztvevok emeljék ki az intézmény és a vezetd munkéajanak
pozitivumait.
Mondjak el, hogy a kiilsé értékelés segitség és
tamogatas az intézmény munkajanak fejlesztéséhez.
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Helyszini latogatas

Ismertessék, hogy mi fog kdvetkezni: részletes
értékelés a MIR leirasrol, a kllsé értékelési
szempontok alapjan részletes értékelés, tovabba
Osszegz6 jelentés az intézmény és az intézmény

vezetdjének mindségiranyitasi és szakmai munkajarol.

Az Osszegz6 jelentés erésségeket és fejlesztendd
terlileteket fogalmaz meg és amennyiben szilkséges
az intézmény cselekvési terveket készit a kiilsd
értékelés megallapitasai alapjan.

Foglalkozaslatogatas

Foglalkozas . Szakértdi
L [o[o} . Tartalom
megnevezése részvétel
Az el6zetes dokumentumelemzés soran felmerilt
kérdés, ellentmondas tisztazasa érdekében lehet
. kérni ezt a lehetdséget.
Vezetd . o . . )
szakérts, Lehet’wfsgalm a d|fg|tal|s okt?t'as, a nloqszertam
szakérts soksz‘lnlfseg, tajnulass,ze.rve‘zea’Ieh.etosegek, B
tanul6kdzpontu oktatas intézményi alkalmazasat.
A kils6 értékelés soran nem feladata a kiils6
értékel6knek az oktatok értékelése.
Kelt: e, 320 e,
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14. sz. melléklet: Helyszini latogatas jegyz6konyve sablon

Jegyzokonyv

Helyszini latogatas

Szakképzd intézményi és intézményvezetdi kiilsé értékeléshez kapcsoldéddan

A szakképz6 intézmény neve:
Vezet6 szakértd neve:
Szakért6 neve:

Helyszini latogatas

Helyszini latogatas idépontja:

Kezdés:

Befejezés:

Helyszin:

Tevékenység

Szakértoi részvétel

Intézményi résztvevok -
jelenléti iv alapjan

1. Nyitd megbeszélés, a program
megbeszélése, egyeztetése

2. Helyszini bejaras

3. Foglalkozaslatogatas,
foglakozas megnevezése:

6. Interjul: Igazgato

7. Interji2: MICS vezetd

8. Interji3: MICS tagok

9. Interjid: ..ccceeeeenns

10. Interjus: ..cccevveennee

11. Interjub: ....cccevenene

12, e,

13

14, e,

15. Szakértéi egyeztetés

16. Helyszini latogatas lezarasa,
visszajelzés a kialakult képr6l
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Megtekintett dokumentumok Id6 Szakértdi részvétel

Megtekintett dokumentumok
kére, mintavétel alapja

Partneri igény- és
elégedettségmérés kérdbivei,
azok Osszesitett eredményei

Indikatorok alapadatai

A teljesitményértékelés
dokumentumai (értékeld lapok,
cselekvési tervek)

Az adott 6nértékelési ciklust
megel6z6 cselekvési tervek
(6nértékeléshez és kiilsd
értékeléshez kapcsolodo)

A MIR leirasban és/vagy az
intézményi és intézményvezetdi
Onértékelésben szerepld,
hivatkozott egyéb dokumentum
(pl. digitalis stratégia,
alapkészség-fejlesztési terv,
marketingterv stb.)

vezetd szakértd szakértd

Mellékletek:

Nyitd megbeszélés jelenléti ive

Interju jelenléti ive

Helyszini bejaras (Intézményi kisérok) jelenléti ive
Foglalkozaslatogatas jelenléti ive

Helyszini latogatas lezarasa, visszajelzés a kialakult képrdl jelenléti ive

igazgato
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Jelenléti iv
Helyszini latogatas- Nyité megbeszélés
Szakképzd intézményi és intézményvezetdi kiils6 értékeléshez kapcsoldoddan
A szakképz6 intézmény neve:

Vezetd szakért6 neve:
Szakért6 neve:

Helyszini |atogatas
Helyszini latogatas idépontja
Nyit6 megbeszélés, a program megbeszélése, egyeztetése
Név Beosztas Email cim Alairas
Kelt: e, b 20
vezetd szakértd szakértd
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Jelenléti iv

Szakképzd intézményi és intézményvezetdi kiils6 értékeléshez kapcsoldoddan

A szakképz6 intézmény neve:
Vezetd szakért6 neve:
Szakértd neve:

Helyszini |atogatas
Helyszini latogatas idépontja
Interja
Interjut tart6 szakértd(k)
Interju megnevezése
Név Beosztas Email cim Alairas
Kelt: v 3 20 e
vezetd szakértd szakértd
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Jelenléti iv
Helyszini latogatas- Helyszini bejaras (Intézményi kisérék)
Szakképzd intézményi és intézményvezetdi kiils6 értékeléshez kapcsoldoddan
A szakképz6 intézmény neve:

Vezetd szakért6 neve:
Szakért6 neve:

Helyszini |atogatas
Helyszini latogatas idépontja
Helyszini bejaras (Intézményi kisérok)
Név Beosztés Email cim Alairas
Kelt: e, b 20
vezetd szakértd szakértd
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Jelenléti iv
Helyszini latogatas - Foglalkozaslatogatas
Szakképzd intézményi és intézményvezetdi kiilsé értékeléshez kapcsolédéan
A szakképz6 intézmény neve:

Vezetd szakért6 neve:
Szakért6 neve:

Helyszini latogatas
Helyszini latogatas idépontja
Foglalkozaslatogatas
Foglakozas megnevezése
Foglalkozast tartd
Név Beosztas Email cim Alairas
Kelt: oo 3 20
vezet6 szakértd szakértd
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Jelenléti iv
Helyszini latogatas- Helyszini latogatas lezarasa, szakértdi visszajelzés
Szakképzd intézményi és intézményvezetdi kiilsé értékeléshez kapcsolédban
A szakképz6 intézmény neve:

Vezetd szakért6 neve:
Szakért6 neve:

Helyszini latogatas
Helyszini latogatas idépontja
Helyszini latogatas lezarasa, szakértdi visszajelzés
Név Beosztés Email cim Alairas
Kelt: v 3 20 e
vezet6 szakértd szakértd
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15. sz. melléklet: Javaslat szakképz6 intézményi jogyakorlatra sablon

Javaslat szakképzd intézményi jogyakorlatra

Szakképzd intézményi és intézményvezetdi kiilsé értékelés soran megismert intézményi jogyakorlat

A szakképz6 intézmény neve:
Vezetd szakértd neve:
Szakért6 neve:

Az intézményi jogyakorlat tipusa

. X»

Megjegyzés/konkrét teriilet

Mindségiranyitasi tevékenységre vonatkozé jégyakorlat
Szervezeti miikddésre vonatkoz6 jogyakorlat
Szakmai-pedagogiai munkara vonatkozé jogyakorlat
Intézményvezetési tevékenységre vonatkoz6 jogyakorlat

Egyéb: ..........

A jogyakorlat elnevezése

A jogyakorlat rovid leirasa

A jogyakorlat eredménye, indikatora(i)

Miért hasznos a jogyakorlat
alkalmazasa

A jogyakorlat intézményi kontakt
személye, elérhetésége

Az intézmény igazgatdja

vezetd szakérté

szakértd
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16. sz. melléklet: Szakképzd intézményi jégyakorlat leirasa sablon

Jogyakorlat

Szakképzd intézményi és intézményvezetbi kllsé értékelés soran megismert intézményi jégyakorlat

A szakképz6 intézmény neve:
Vezetd szakért6 neve:
Szakért6 neve:

Az intézményi jogyakorlat tipusa

X"

Megjegyzés/konkrét teriilet

Mindségiranyitasi tevékenységre vonatkozé jégyakorlat
Szervezeti miikddésre vonatkoz6 jogyakorlat
Szakmai-pedagogiai munkara vonatkozd jégyakorlat
Intézményvezetési tevékenységre vonatkozd jogyakorlat
Egyéb: ..........

A jogyakorlat elnevezése

A jogyakorlat tartalmi leirasa,
bemutatasa (max:8000 karakter)

Képek is megjelenhetnek.

A jogyakorlat célja

A jogyakorlat alkalmazasanak terliilete
A jogyakorlat eredménye, indikatora(i)

Miért hasznos a jogyakorlat
alkalmazasa (max:600) karakter

A jogyakorlat alkalmazasahoz
szlikséges feltételek

Kapcsolatfelvétel lehetfsége a
jogyakorlat gazda intézménnyel,
tovabbi informaciok a jogyakorlatrol
A jogyakorlat intézményi kontakt
személye, elérhetésége

Az intézmény igazgatdja

Az intézmény hozzajarul a fenti jogyakorlat IKK honlapjan torténé kdzzétételhez.

vezetd szakérté szakértd

igazgato
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Szakképzd intézményi kiilsé értékelés dsszegzl jelentése

17. sz. melléklet Osszegzd jelentés
Az Osszegz6 jelentés elektronikus
formaban kerl elosztasra.
Kapjak:
1. IKK Nonprofit Zrt.
2. Intézmény
3. Fenntart6 (szakképzési centrum)

Szakképz0 intézményi kulso értékelés

Osszegz6 jelentés

szakképz0 intézmény neve

Budapest, év. honap. nap.
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Szakképzd intézményi kiilsé értékelés dsszegzl jelentése

l. Altalanos informaciok

A szakképz6 intézmény neve:

A szakképz6 intézmény
OM azonositéja:

A szakképz6 intézmény cime:

Fenntarto (szakképzési
centrum) megnevezése:

Vezet6 kiils6 szakértd neve:

Kils6 szakértd neve:

A kils6 értékelés szakértdi (a dokumentumelemzés megkezdésének a napjatdl az Osszegzs jelentés megkiildésének
végrehajtasanak idészaka: datumaig To-30 nap - To*+3 nap)

Il. Az Osszegz6 jelentés tartalma

Az Osszegz6 jelentésben a szakképzésért felelés allamigazgatasi szerv szakképzési mindségiranyitasi
szakértdkon keresztll visszajelzést ad a szakképzd intézmény szakmai tevékenységérdl és eredményeirdl,
minéségiranyitasi rendszerének muikodtetésérél és az intézményvezetd vezetbi és mindségiranyitasi
munkajarol.

A szakképzé intézmény kilsé értékelését az IKK Innovativ Képzéstamogatd Kozpont Nonprofit Zrt. (a
tovabbiakban: IKK Nonprofit Zrt.) az Eurdpai Szakképzési Mindségiranyitasi Referencia Keretrendszer
alapelveire és elvarasaira éplild egységes szempontrendszer alapjan két szakértd kdzremiikddésével végzi.

Az értékelést a szakértbk az intézményi alapdokumentumok (Intézményi tanévi munkaterv, Szakmai
program, Szervezeti és M{kodési Szabalyzat stb.), az intézményi MIR leirds, és az intézményi- és az
intézményvezetdi Onértékelési dokumentumok elemzésével kezdték. A dokumentumok tartalmanak és azok
koherencidjanak vizsgalata alapjan a két szakért6é szempontonként kdzos értékelést alakitott ki. Az ezt
koveté online megbeszélés és helyszini latogatas lebonyolitdsanak célja, hogy a szakérték a
dokumentumelemzés soran szerzett informacidkat pontositsak, kiegészitsék és azok intézményi
miikbédésben valé megjelenésérdl meggybz6djenek. A szakértbk az online megbeszélés és a helyszini
latogatas soran lebonyolitott interjuk, foglalkozaslatogatasok és tovabbi dokumentumvizsgalat alapjan
kialakitottak a szempontok végs6 értékelését. A szakérték megfogalmaztak az intézmény azon erésségeit és
fejlesztendd terlileteit is, amelyeket az dnértékelés soran az intézmény nem azonositott.

Az Osszegzd jelentés tartalma a szempontok végsé értékelésének Osszesitése alapjan a szakképzd
intézmény szakmai tevékenységére és mindségiranyitasi rendszerének mikodtetésére, valamint az
intézményvezetd vezetdi és mindségiranyitasi tevékenységére tett 6sszegz6 értékelések, megallapitasok.

Az Osszegzb jelentésben megjelend dsszegzé megallapitasok részletes indoklasat a szempontok szerinti
értékelés tartalmazza.

Az Osszegzb jelentés megéllapitasai alapjan a szakképzd intézménynek cselekvési tervet kell késziteni
szakmai-pedagbgiai munkajanak tovabbi fejlesztése érdekében. A cselekvési tervet a kiilsé értékelést végzd
szakértbk véleményezik és az IKK Nonprofit Zrt. megklldi a szakképzd intézménynek, valamint a
fenntarténak (szakképzési centrum). Ezzel ér véget a szakképzb intézmény kils6 értékelése.
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Szakképzd intézményi kiilsé értékelés dsszegzl jelentése

Il. A kilsé értékelés dsszegzd megallapitdsa a szakképzd intézmény szakmai és
minéségiranyitasi tevékenységével kapcsolatban

A kilsé értékelés megallapitasainak 0sszegzése alapjan a(z) (intézmény neve) mindségi értékelési szintje:
(MINGSEGI ERTEKELESI SZINT MEGNEVEZESE)

(Az intézményre vonatkozo mindségi értékelési szint alapjan a mindségiranyitasi tevékenységre tett
megallapitas leirasa. *)

Multiplikaciés szint: Az intézmény minéségiranyitasi és szakmai tevékenysége példaértékd, biztositia a
szakmai-pedagogiai munka folyamatos fejlesztését, az intézmény tanulészervezetként mikodik.

A klilsé értékelés az énértékelés soran azonositott fejlesztend6 tertileteken kiviil nem allapitott meg alapveté
mindségiranyitasi és szakmai hianyossagokat feltaro, rendszerszinti Uj, tovabbi fejlesztendé teriileteket.
Megfelelés szintje. Az intézmény minGségiranyitasi és szakmai tevékenységében a klilsé értékelés alapvetd
hianyossagokat nem tart fel, az O6nértékelés soran azonositott fejlesztend6 teriileteken kivil tovabbi
fejlesztendo terlileteket allapitott meg.

hianyossagokat tart fel, az énértékelés soran azonositott fejlesztendd teriileteken kivil tovabbi fejlesztendd
terileteket allapitott meg.

Beavatkozas szintje: Az intézmény mindségiranyitasi és szakmai tevékenységében a klilsé értékelés
rendszerszintd, alapvet6 hianyossagokat tart fel, az 6nértékelés soran azonositott fejlesztendd tertileteken kivdil
tovabbi fejlesztendé teriileteket azonositott.

A mindségi értékelési szint indoklasa a Kiilsd Ertékelési Kézikonyv 13.2. fejezetének feltételrendszere
alapjan

L . PP L. . . mindségi értékelési szint
Az intézmény mindségi értékelési szintje az alapfeltétel szerint ( g

megnevezése)
4. Az intézmény alatamasztotta-e az intézményi (,Nem megfelelé”,
mUik6dési gyakorlatot szamszerii eredményekkel »Hidnyos”
(vonatkoz6 partneri mérések, indikatorok vagy
Médosit6 C;Ag’; eredményei)? kérdéscsoport értékelésének atlaga @~ —— )
feltétel NINCS) a5
,Nem megfeleld” kategoriaval értékelt Onértékelési —
szempontok szama - =

Az intézmény modositott, végsd mindségi értékelési szintje A
megnevezése)
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Szakképzd intézményi kiilsé értékelés dsszegzl jelentése

IV. Az Eurdpai Szakképzési Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer (EQAVET)
alapjan kidolgozott elvarasrendszer teljesiilése

A(z) (intézmény neve) az Eurépai Szakképzési Minbségbiztositdsi Referencia Keretrendszer alapjan

megfogalmazott minéségiranyitasi és szakmai elvarasoknak Példaértékii / JO / Hianyos / Nem megfelel6

maodon felel meg.

Intézményi 6nértékelési
szempont

El6zetes dokumentum-elemzés alapjan

Végso értékelés alapjan

T1

T2

T3

T4

5

T6

T7

M1

M2

M3

M4

M5

M6

M7

m
[N

mh
N

F1

F2

F3

A megallapitasok dsszegzése

Ertékelési kategoria

El6zetes dokumentum-elemzés alapjan
az el6fordulas gyakorisaga (db)

Végso értékelés alapjan
az eléfordulas gyakorisaga (db)

Példaértéki (példaértékii értékelések darabszéma) (példaértékii értékelések darabszama)
Jo (j6 értékelések darabszama) (jo értékelések darabszama)
Hiényos (hianyos értékelések darabszama) (hianyos értékelések darabszama)

Nem megfelelé

(nem megfelelé értékelések darabszama)

(nem megfelelé értékelések darabszama)
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Szakképzd intézményi kiilsé értékelés dsszegzl jelentése

V. Az intézmény mindségiranyitasi és szakmai tevékenységének erdsségeirdl és

fejlesztendd teriileteirdl tett megallapitasok

a) A kulsé értékelés a(z) (intézmény neve) 6nértékelése soran azonositott erésségeken kivil az intézmény
mindségiranyitasi és szakmai tevékenységére vonatkozé tovabbi EROSSEGEKET (tart/nem tart) fel. A

tablazat a négy intézményi 6nértékelési terlleten feltart tovabbi er6sségek szamat mutatja.

Intézményi 6nértékelési terilet

T Tervezés

M Megvalositas

E Ertékelés
F Felllvizsgalat
Osszesen

b) Akulsé értékelés a(z) (intézmény neve) 6nértékelése soran azonositott fejlesztendd terileteken kiviil az
tevékenységére vonatkozd tovabbi
TERULETEKET (tdrt/nem tart) fel. A tablazat a négy intézményi dnértékelési teriileten feltart tovabbi

intézmény mindségiranyitasi

és szakmai

fejlesztend6 terliletek szamat mutatja.

Intézményi 6nértékelési teriilet

T Tervezés

M Megvalositas

E Ertékelés
F Felllvizsgalat
Osszesen

El6zetes dokumentum-
elemzés alapjan
azonositott erosségek
szama

(T1-T7 6.2. kérdésénél
felsorolt er6sségek
szama)
(M1-M7 6.2. kérdésénél
felsorolt er6sségek
szama)

(E1-E4 6.2. kérdésénél
felsorolt er6sségek
szama)

(F1-F3 6.2. kérdésénél
felsorolt er6sségek
szama)

El6zetes dokumentum-

elemzés alapjan
azonositott
fejlesztendo teriletek
szama

(T1-T7 6.3. kérdésénél
felsorolt fejlesztendé
teriiletek szama)
(M1-M7 6.3. kérdésénél
felsorolt fejlesztend6
teriiletek szama)
(E1-E4 6.3. kérdésénél
felsorolt fejlesztend6
teriiletek szama)
(F1-F3 6.3. kérdésénél
felsorolt fejlesztend6
teriiletek szama)

Végso értékelés
alapjan azonositott
er0sségek szama

(T1-T7 6.2. kérdésénél
felsorolt erdsségek
szama)
(M1-M7 6.2. kérdésénél
felsorolt erdsségek
szama)

(E1-E4 6.2. kérdésénél
felsorolt er6sségek
szama)

(F1-F3 6.2. kérdésénél
felsorolt er6sségek
szama)

Végso értékelés
alapjan azonositott
fejlesztendo teriiletek
szama

(T1-T7 6.3. kérdésénél
felsorolt fejlesztend6
terliletek szama)
(M1-M7 6.3. kérdésénél
felsorolt fejlesztend6
terliletek szama)
(E1-E4 6.3. kérdésénél
felsorolt fejlesztend6
terliletek szama)
(F1-F3 6.3. kérdésénél
felsorolt fejlesztend6
terliletek szama)

FEJLESZTENDO
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Szakképzd intézményi kiilsé értékelés dsszegzl jelentése

c) A KkUlsé értékelés a(z) (intézmény neve) 6nértékelése soran megallapitott erésségeken és fejlesztendd

w2 a2

© o N0 M O P

=
o

Az intézmény mindségiranyitasi és szakmai tevékenységére vonatkozo tovabbi FEJLESZTENDO TERULETEINEK
rangsorolt listaja

© 0 Nl ~MwINd P

=
e

138



Szakképzd intézményi kiilsé értékelés dsszegzl jelentése

d) A Kklls6 értékelés a(z) (intézmény neve) dokumentumainak koherenciaelemzésénél tett
megallapitasainak Osszegzése. A koherenciaelemzés egy-egy Onértékelési szempontnal feltlintetett
elvaras teljesiilését ellenérizte az adott dokumentumrész vizsgalataval. Ertékelte az egyes
szabalyozasok meglétét, azok koherenciajat a bemutatott mikdodési gyakorlattal.

Az intézményi dokumentumok koherencidja példaértékii / jo6 ,/ hianyos / nem megfelelé a
dokumentumelemzés alapjan.

. Megfeleld | Fejlesztendd Nem
Jol > i . .
Dokumentum . . maodon maodon jelenik
megjelenik | . . . .
jelenik meg | jelenik meg meg

Beiskolazasi tervek

Cselekvési tervek

Intézményi tanévi munkaterv(ek)

El6z6 kiilsd étékelés dokumentumai

Oktatoi teljesitményértékelés dokumentumai
Szakmai program

Szervezeti és M(ikbdési Szabalyzat
Tovabbképzési program

Vezetési program

Osszegzés
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Szakképzd intézményi kiilsé értékelés dsszegzl jelentése

VL. A mindségiranyitasi modszertan alkalmazasara tett megallapitasok

a) A kils6 értékelés a(z) (intézmény neve) mindségiranyitasi rendszerleirasanak (MIR leiras) értékelése
soran tett megallapitasainak 0sszegzése.

Az értékelés vizsgalta, hogy az intézmény a MIR leirdsaban hogyan szabalyozta a sziikséges elemeket, hogy
tevékenységét egy jol kialakitott mindségiranyitasi rendszer alapjan tudja végezni. Az értékelés kiterjedt a
MIR leiras és az intézmény tébbi dokumentuma kozo6tti koherencia vizsgalatara is.
MIR leiras értékelésének dsszegzése
3 El6zetes dokumentum-elemzés
Ertékelési kategoria alapjéan az eléfordulas
gyakorisaga (db)

(jol megjelenik értékelések

Jol megjelenik darabszama)

(megfelelé moédon jelentik meg

Megfeleld modon jelenik meg értékelések darabszéma)

(fejlesztendé médon jelenik meg

Fejlesztendd médon jelenik meg értékelések darabszéma)

(nem jelenik meg értékelések

Nem jelenik meg EEREETE

b) Akllsé értékelés megallapitasainak 6sszegzése arra vonatkozoan, hogy a(z) (intézmény neve) altal a 21
szempont szerinti 6nértékelés soran megallapitott erdsségek és fejlesztendd teriiletek megfelelden
alatamasztottak-e az intézmény miikodési gyakorlataban.

El6zetes dokumentum-
elemzés alapjan az
értékelési kategbria

Végso értékelés alapjan az
értékelési kategoria

Ertékelési kategoria B gyakorisaga
ot T g | ot
mes mos mms mrse
————_— T T T T
mes mese s mms:

c) AKkullsé értékelés 6sszegz6 megallapitasai a(z) (intézmény neve) 6nértékelés eredményei alapjan inditott
fejlesztéseivel kapcsolatban

Az Osszetartozd fejlesztendd teriletek rangsoranak kialakitasanal az intézmény (figyelembe
vette/nem vette figyelembe) az 6nértékelési szempont elvarasainak valé megfelelést.

Az Osszetartozd fejlesztendd teriiletek rangsoranak kialakitasanal az intézmény (figyelembe
vette/nem vette figyelembe) az intézmény céljait.
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A(z) (intézmény neve) az dnértékelést kdvetden inditott (vizsgalt cselekvési tervek szama) fejlesztésére tett

megallapitasok dsszegzése.

Kulso értékelési szempont

Az intézmény az onértékelés eredményeire épiilé
fejlesztési célt fogalmazott meg.

A megfogalmazott fejlesztési cél 6sszefligg a
kivalasztott fejlesztendd teriilettel.

A fejlesztési cél az intézmény altal elérni kivant
allapotot mutatja meg és nem feladatként van
megfogalmazva.

A megfogalmazott fejlesztési cél eléréséhez az
intézmény készitett cselekvési tervet.

d) Akulsé értékelés megallapitasainak 6sszegzése a(z) (intézmény neve) fejlesztésekhez készitett (vizsgalt

Jol
megjelenik

Megfeleld
médon

jelenik meg

Fejlesztendd

médon

jelenik meg

Nem
jelenik
meg

értékelési kategoria megjelenési gyakorisaga

(CST1-CST6
41. kérdés)

(CST1-CST6
42. kérdés)

(CST1-CST6
43. kérdés)

(CST1-CST6
44. kérdés)

cselekvési tervek szama) cselekvési tervével kapcsolatban

Kulso értékelési szempont

Az intézmény a cselekvési tervben

P P s (CST1-CST6 (CST1-CST6 (CST1-CST6
megfogalmazta a celertekeket és a célertekek 45. kérdés)  45. kérdés) 45. kérdés)
elérésének mérési médjat.

A cselekvési terv tartalmazza a fejlesztés

eredményes megvalésitasidhoz sziikséges (esT1csTe (CSTLCSTE (CSTLCSTO
y gv g 46. kérdés)  46. kérdés) 46. kérdés)

elemeket.

A cselekvési tervet a szakmai megvaldsithatosag

és az erdforrasok biztositasa szempontjabél a (CSTL-CST6 (CSTLCSTE (CSTLCSTE
) ¢ bizto mpony 47.kérdés) | 47. kérdés) 47. kérdés)

fenntart6 (szakképzési centrum) jovahagyta.

A cselekvési terv alaki és modszertani (CST1-CST6 (CST1-CST6 (CST1-CST6

szempontb6l megfeleld. 48. kérdés) 48. kérdés) 48. kérdés)

VII. A kiemelt szakmapolitikai prioritdsok megjelenésére tett megallapitasok

Megallapitasok az intézményi eredmények (indikatorok, partneri igény- és elégedettségmérés eredményei)
alapjan a Szakképzés 4.0 stratégiaban megfogalmazott szakmapolitikai

kapcsolatban.

Jol

megjelenik

(CST1-CST6
41. kérdés)

(CST1-CST6
42. kérdés)

(CST1-CST6
43. kérdés)

(CST1-CST6
44. kérdés)

Megfeleld
médon

jelenik meg

(CST1-CST6
41. kérdés)

(CST1-CST6
42. kérdés)

(CST1-CST6
43. kérdés)

(CST1-CST6
44. kérdés)

Fejlesztend6

moddon

jelenik meg

(CST1-

CST6 41.

kérdés)

(CST1-

CST6 42.

kérdés)

(CST1-

CST6 43.

kérdés)

(CST1-

CST6 44.

kérdés)

Nem
jelenik
meg

értékelési kategéria megjelenési gyakorisaga

célkitlizések elérésével

(CST1-

CST6 45.

kérdés)

(CST1-
CST6 46.
kérdés)

(CST1-
CST6 47.
kérdés)

(CST1-
CST6 48.
kérdés)
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VIII.

a)

Az intézményvezetd munkajara vonatkoz6 6sszegz6 megallapitasok, erésségek és
fejlesztési javaslatok™

A klls6é értékelés Osszegz6 megallapitasai a(z) (intézmény neve) intézményvezetdjének vezetdi és
mindségiranyitasi tevékenységére az Eurdpai Szakképzési Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer
alapjan megfogalmazott elvarasokra.

161 Megfeleld | Fejlesztendd Nem
Intézményvezetsi megjelenik | mc?don _ quon jelenik
jelenik meg | jelenik meg meg

Onértékelési szempont
értékelési kategoria megjelenési gyakorisaga

T (7.3. (7.3. (7.3. (7.3.
kérdéstdl) kérdéstdl) kérdéstdl) kérdéstdl)
T2 (7.3. (7.3. (7.3. (7.3.
kérdéstdl) kérdéstdl) kérdéstdl) kérdéstdl)
T3 (7.3. (7.3. (7.3. (7.3.
kérdéstdl) kérdéstdl) kérdéstdl) kérdéstdl)
T4 (7.3. (7.3. (7.3. (7.3.
kérdéstdl) kérdéstdl) kérdéstdl) kérdéstdl)
e (7.3. (7.3. (7.3. (7.3.
kérdéstdl) kérdéstdl) kérdéstdl) kérdéstdl)
T6 (7.3. (7.3. (7.3. (7.3.
kérdéstdl) kérdéstdl) kérdéstdl) kérdéstdl)
T7 (7.3. (7.3. (7.3. (7.3.
kérdéstdl) kérdéstdl) kérdéstdl) kérdéstdl)
M1 (7.3. (7.3. (7.3. (7.3.
kérdéstdl) kérdéstdl) kérdéstdl) kérdéstdl)
M2 (7.3. (7.3. (7.3. (7.3.
kérdéstdl) kérdéstdl) kérdéstdl) kérdéstdl)
M3 (7.3. (7.3. (7.3. (7.3.
kérdéstdl) kérdéstdl) kérdéstdl) kérdéstdl)
M4 (7.3. (7.3. (7.3. (7.3.
kérdéstdl) kérdéstdl) kérdéstdl) kérdéstdl)
M5 (7.3. (7.3. (7.3. (7.3.
kérdéstdl) kérdéstdl) kérdéstdl) kérdéstdl)
M6 (7.3. (7.3. (7.3. (7.3.
kérdéstol) kérdéstol) kérdéstdl) kérdéstdl)
M7 (7.3. (7.3. (7.3. (7.3.
kérdéstdl) kérdéstdl) kérdéstdl) kérdéstdl)
El (7.3. (7.3. (7.3. (7.3.
kérdéstdl) kérdéstdl) kérdéstdl) kérdéstdl)
E2 (7.3. (7.3. (7.3. (7.3.
kérdéstdl) kérdéstdl) kérdéstdl) kérdéstdl)
E3 (7.3. (7.3. (7.3. (7.3.
kérdéstol) kérdéstol) kérdéstdl) kérdéstdl)
E4 (7.3. (7.3. (7.3. (7.3.
kérdéstdl) kérdéstdl) kérdéstdl) kérdéstdl)
F1 (7.3. (7.3. (7.3. (7.3.
kérdéstdl) kérdéstdl) kérdéstdl) kérdéstdl)
F2 (7.3. (7.3. (7.3. (7.3.
kérdéstdl) kérdéstdl) kérdéstdl) kérdéstdl)
F3 (7.3. (7.3. (7.3. (7.3.
kérdéstdl) kérdéstdl) kérdéstdl) kérdéstdl)
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b) A kullsé értékelés 6sszegzd megallapitasai, hogy a(z) (intézmény neve) intézményvezetbje altal az
Onértékelés soran megallapitott er6sségek és fejlesztendd terlletek Osszhangban vannak-e az
terlleteivel és az

intézményi  Onértékelés

megallapitasaival,

erésségeivel,

fejlesztendd

intézményvezetbre vonatkozo6 partneri igény- és elégedettségmérések eredményeivel.

Az intézményvezetd személyesen (részt vett/nem vett részt) a fejlesztendé terlletek rangsorolt listajanak

kialakitasaban.

Kulso értékelési kérdés

Az intézményvezeto altal
megfogalmazott erésségek
nincsenek ellentmondasban az
intézményi onértékelés
megallapitasaival, erdsségeivel,
fejlesztendd terlileteivel és az
intézményvezetdre vonatkozd
partneri mérések
eredményeivel.

Az intézményvezeto altal
megfogalmazott fejlesztendd
teriletek nincsenek
ellentmondasban az intézményi
onértékelés megallapitasaival,
erésségeivel, fejlesztendd
teriileteivel és az
intézményvezetdre vonatkozé
partneri mérések
eredményeivel.

Ertékelési

terilet
Tervezés
Megvaldsitas
Ertékelés
Felllvizsgalat
Osszesen
Tervezés
Megvaldsitas
Ertékelés
FelUlvizsgalat

Osszesen

Jol
megjelenik

Megfeleld
médon

jelenik meg

Fejlesztendd

modon

jelenik meg

Nem jelenik

meg

értékelési kategéria megjelenési gyakorisaga

(T1-T7 7.1.
kérdés)
(M1-M7 7.1.
kérdés)
(E1-E4 7.1.
kérdés)
(F1-F3 7.1.
kérdés)
(T1-F37.1.
kérdés)
(T1-T7 7.2.
kérdés)
(M1-M7 7.2.
kérdés)
(E1-E4 7.2.
kérdés)
(F1-F3 7.2.
kérdés)
(T1-F3 7.2.
kérdés)

(T1-T7 7.1.
kérdés)
(M1-M7 7.1.
kérdés)
(E1-E4 7.1.
kérdés)
(F1-F3 7.1.
kérdés)
(T1-F37.1.
kérdés)
(T1-T7 7.2.
kérdés)
(M1-M7 7.2.
kérdés)
(E1-E4 7.2.
kérdés)
(F1-F3 7.2.
kérdés)
(T1-F3 7.2.
kérdés)

(T1-T7 7.1.
kérdés)
(M1-M7 7.1.
kérdés)
(E1-E47.1.
kérdés)
(F1-F3 7.1.
kérdés)
(T1-F3 7.1.
kérdés)
(T1-T7 7.2.
kérdés)
(M1-M7 7.2.
kérdés)
(E1-E4 7.2.
kérdés)
(F1-F3 7.2.
kérdés)
(T1-F3 7.2.
kérdés)

(T1-T7 7.1.
kérdés)
(M1-M7 7.1.
kérdés)
(E1-E4 7.1.
kérdés)
(F1-F3 7.1.
kérdés)
(T1-F3 7.1.
kérdés)
(T1-T7 7.2.
kérdés)
(M1-M7 7.2.
kérdés)
(E1-E4 7.2.
kérdés)
(F1-F3 7.2.
kérdés)
(T1-F3 7.2.
kérdés)
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c) A kils6 értékelés 0Osszegz6 megallapitasai az intézményvezetd intézményvezetdi Onértékelésének

eredményei alapjan inditott fejlesztéseivel kapcsolatban

Az intézményvezeté Onértékelést kovetden inditott (vizsgalt cselekvési tervek szama) fejlesztésére tett

megallapitasok dsszegzése.

Kulso értékelési szempont

Az intézményvezetd az 6nértékelés eredményeire
épulo fejlesztési célt fogalmazott meg.

A megfogalmazott fejlesztési cél 6sszefligg a
kivalasztott fejlesztendd teriilettel.

A fejlesztési cél az intézményvezet6 altal elérni
kivant allapotot mutatja meg és nem feladatként
van megfogalmazva.

A megfogalmazott fejlesztési cél eléréséhez az
intézményvezetd készitett cselekvési tervet.

d) A kils6 értékelés megallapitasainak dsszegzése az intézményvezetd fejlesztésekhez készitett (vizsgalt

Jol

megjelenik

Megfeleld

modon

jelenik meg

Fejlesztendd
médon
jelenik meg

Nem jelenik

meg

értékelési kategdria megjelenési gyakorisaga

(CSTIV1-
CSTIV3 51.
kérdés)
(CSTIV1-
CSTIV3 52.
kérdés)

(CSTIV1-
CSTIV3 53.
kérdés)

(CSTIV1-
CSTIV3 54.
kérdés)

cselekvési tervek szama) cselekvési tervével kapcsolatban

Kulsé értékelési szempont

Az intézményvezet6 a cselekvési tervben
megfogalmazta a célértékeket és a célértékek
elérésének mérési modjat.

A cselekvési terv tartalmazza a fejlesztés
eredményes megvaldsitasahoz szlikséges
elemeket.

A cselekvési tervet a szakmai megvalésithatosag
és az eréforrasok biztositasa szempontjabél a
fenntart6 (szakképzési centrum) jovahagyta.

A cselekvési terv alaki és modszertani
szempontb6l megfeleld.

Az intézményvezet6 feladata, hogy a fenti megallapitasok figyelembevételével megfogalmazza a kiilsé
értékelés megallapitasai alapjan inditott intézményi fejlesztések megvalédsitasdhoz sziikséges vezetdi

tevékenységeit.

(*“Megjegyzés: Az intézményvezeté munkajara vonatkozé megallapitasok az intézményi honlapra nem kell, hogy kikertljenek. Ennek
biztositasara az Osszegzé jelentés két verzioban késziil. Az egyik verzié tartalmazza az intézményvezet6 munkéjara vonatkozé
megallapitasokat, a honlapon szerepeltetendé masik verzio nem tartalmazza az intézményvezet6 munkajara vonatkozo

megallapitasokat.)

Jol

megjelenik

(CSTIV1-

CSTIV3 51.

kérdés)

(CSTIV1-

CSTIV3 52.

kérdés)

(CSTIV1-

CSTIV3 53.

kérdés)

(CSTIV1-

CSTIV3 54.

kérdés)

Megfeleld

moédon

jelenik meg

(CSTIV1-CSTIV3
51. kérdés)

(CSTIV1-CSTIV3
52. kérdés)

(CSTIV1-CSTIV3
53. kérdés)

(CSTIV1-CSTIV3
54. kérdés)

Fejlesztend6
médon
jelenik meg

(CSTIV1-

CSTIV3 51.

kérdés)
(CSTIV1-

CSTIV3 52.

kérdés)

(CSTIV1-

CSTIV3 53.

kérdés)

(CSTIV1-

CSTIV3 54.

kérdés)

Nem jelenik

meg

értékelési kategéria megjelenési gyakorisaga

(CSTIV1-
CSTIV3 55.
kérdés)

(CSTIV1-
CSTIV3 56.
kérdés)

(CSTIV1-
CSTIV3 57.
kérdés)

(CSTIV1-
CSTIV3 58.
kérdés)

(CSTIV1-
CSTIV3 55.
kérdés)

(CSTIV1-
CSTIV3 56.
kérdés)

(CSTIV1-
CSTIV3 57.
kérdés)

(CSTIV1-
CSTIV3 58.
kérdés)

(CSTIV1-CSTIV3
55. kérdés)

(CSTIV1-CSTIV3
56. kérdés)

(CSTIV1-CSTIV3
57. kérdés)

(CSTIV1-CSTIV3
58. kérdés)

(CSTIV1-
CSTIV3 55.
kérdés)

(CSTIV1-
CSTIV3 56.
kérdés)

(CSTIV1-
CSTIV3 57.
kérdés)

(CSTIV1-
CSTIV3 58.
kérdés)
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IX. Azonositott jogyakorlat(ok)

A kilsé értékelés a(z) (intézmény neve) mindségiranyitasi és szakmai tevékenységében tudasmegosztasra
javasolt jégyakorlatot.

Az azonositott jogyakorlat témakorének megnevezése: *

Az intézményi jogyakorlat tipusa X' Megjegyzés/konkrét teriilet leirasa

s w2 2

Szervezeti mikodésre vonatkozé jogyakorlat
Szakmai-pedagogiai munkara vonatkozoé jogyakorlat
Intézményvezetési tevékenységre vonatkoz6 jogyakorlat

Egyéb: ..........
*A tablazatot az Osszegzé jelentés akkor tartalmazza, ha van azonositott jégyakorlat.
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X. Az intézmény feladatai az Osszegz6 jelentés megallapitasai alapjan

Az Osszegzb jelentés megallapitasai alapjan a szakképzé intézmény beavatkozd, fejleszté tevékenységet
végez.

(A MINOSEGI ERTEKELESI SZINT MEGNEVEZESE alapjan megjelenitendd leiras)

A(z) (intézmény neve) minbségi értékelési szintje multiplikacids szint, ezért az intézménynek nem kell fejlesztési célt
megfogalmaznia és cselekvési tervet készitenie.

A(z) (intézmény neve) mindségi értékelési szintje a megfelelés szintje, ezért az Osszegzé jelentés V. ¢) pontjaban felsorolt
fejlesztendd terlletek kozil valasztott legalabb 1 fejlesztendd terllettel kapcsolatban kell fejlesztési célt
megfogalmaznia és cselekvési tervet készitenie.

A(z) (intézmény neve) mindségi értékelési szintje a fejlesztés szintje, ezért az Osszegzb jelentés V. c) pontjaban felsorolt
fejlesztendd terlletek kozul valasztott legalabb 2 fejlesztendd terllettel kapcsolatban kell fejlesztési célt
megfogalmaznia és cselekvési tervet készitenie.

felsorolt fejlesztend6 teriletek kozll valasztott legalabb 2 fejlesztendd teriilettel kapcsolatban kell fejlesztési célt
megfogalmaznia és cselekvési tervet készitenie. Az inditott fejlesztéseknek az 1 év mulva esedékes id6kozi kiilsé
értékelésig értékelhetbnek és eredményesnek kell lennililk. Amennyiben az elrendelt 1 év mulva esedékes kilsé
értékelés is a beavatkozas szintjére értékeli az intézmény minbségiranyitasi és szakmai tevékenységét, akkor a kllsé
értékelés a fenntartd (szakképzési centrum) felé javaslatot fogalmaz meg intézkedési terv készitésére.

Az Osszegz6 jelentés alapjan a(z) (intézmény neve) vizsgélja felill az dnértékelés eredményeire éplild futé
fejlesztéseket, és cselekvési terveit hangolja 0ssze a kiilsé értékelés alapjan inditott fejlesztésekkel,
elkészitett cselekvési tervekkel.

Az Osszegzé jelentést az intézménynek a honlapjan kdzzé kell tenni.

XI. Javaslat a fenntart6 részére vezet6i intézkedésre és a cselekvési tervvel
Osszefliggdéen a koltségvetés modositasara

Kelt: Budapest, 20......ccccceveeueeenn.

vezetd szakérté szakértd

Az Osszegz jelentés megallapitasainak értelmezését segité szakmai tartalmak elérhetéségi linkjei:
1. Onértékelési Kézikdnyv

Kiilsé Ertékelési Kézikdnyv

Kils6 értékelés szempontsora

Szakképzési torvény

Szakképzési torvény végrehajtasi rendelete

Cselekvési terv sablon

o0k wDN
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